
ICEI – Março de 2025
Em março de 2025, a confiança do empresário maranhense alcançou 58,5 pontos após uma alta de 0,9 ponto 
frente ao mês anterior e se solidifica acima do grau de confiança do Índice de Confiança do Empresário Indus-
trial (ICEI) do Maranhão elaborado pela FIEMA. 

Com esse resultado, o ICEI indica que o mercado maranhense parece estar em uma trajetória de crescimento e 
estabilidade, com setores chave mostrando confiança e otimismo. Isso pode resultar em um ambiente econômi-
co dinâmico e promissor 

Este resultado é superior ao visto no Nordeste que registrou 52,9 pontos, sendo maior também quando compa-
rado ao observado no indicador nacional, que alcançou 49,2 pontos.
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 1. Evolução do ICEI no Brasil, Nordeste e Maranhão, de março.23 a março.25
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A confiança empresarial continua em trajetória ascendente na Indústria Extrativa e de Transformação ao cres-
cer 1,2 ponto, totalizando 59,6 pontos. A alta confiança empresarial no Maranhão, especialmente na Indústria 
Extrativa e de Transformação, sugere um ambiente favorável para novos investimentos. Empresas confiantes 
tendem a investir mais em expansão, inovação e contratação, o que pode impulsionar o crescimento econômi-
co local.

Já a Construção se manteve estável em relação ao mês anterior e registrou 54,0 pontos. A estabilidade na 
confiança do setor de construção indica que, embora não haja um crescimento significativo, o setor está em 
uma posição sólida. Isso pode resultar em manutenção dos níveis atuais de atividade e emprego, sem grandes 
oscilações.

Dessa forma, se observa reações distintas nos diferentes setores. A Indústria Extrativa e de Transformação, 
com alta da confiança, visualiza um aumento na produção e na demanda por insumos. Já o setor de constru-
ção, com estabilidade, pode estar focando em projetos de longo prazo e manutenção de infraestrutura.

Gráfico 2. Evolução do ICEI: Indústria (transformação e extrativa) e Construção, de março.23 a março.25
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

No que se refere ao atual momento, o componente do ICEI que avalia a Economia brasileira registrou 41,3 
pontos após queda de 6,2 pontos. Foi observado movimento semelhante para o componente Estado que 
totalizou 43,4 e recuando 4,1 pontos. 

A queda na confiança em relação à economia brasileira e estadual pode indicar preocupações com fatores 
macroeconômicos, como inflação, políticas governamentais ou condições globais. Isso pode levar a uma cautela 
maior nas decisões de investimento e consumo. 

Já o componente Empresa se mantém estável, oscilando para baixo em 0,2 ponto e totalizando 53,8 pontos. 
Esse resultado sinaliza solidificação da visão empresarial no que se refere às capacidades das empresas em 
superar desafios conjunturais.
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Gráfico 3. Condições atuais relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa, de março.23 a março.25

Fonte: ICEI.MA, FIEMA
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Sobre os próximos seis meses, mantém-se forte tendência de aumento da confiança nas empresas ao 
totalizarem 66,6 pontos com crescimento de 2,9 pontos frente ao mês anterior, o que acaba alavancando os 
demais componentes das expectativas. 

Na sequência, aparece o componente Estado com 55,9 pontos e subindo 3,0 pontos e Economia brasileira com 
55,2 pontos com alta de 1,2 ponto.

Em relação ao cenário apontado pelas expectativas, indica-se momento favorável para novos investimentos, 
principalmente tendo em vista a forte confiança empresarial direcionada às empresas. As Empresas também 
podem aproveitar a confiança elevada para lançar novos produtos, expandir operações e explorar novos 
mercados.

Gráfico 4. Expectativas relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa de março.23 a março.25

Fonte: ICEI.MA, FIEMA
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Tabela 1. ICEI MA, resultados gerais e conforme o setor, em março de 2025

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

SETORES
Geral Construção Civil Ind. extrativa/transformação 

mar/24 fev/25 mar/25 mar/24 fev/25 mar/25 mar/24 fev/25 mar/25

Construção Civil 53,2 57,6 58,5 52,5 53,9 54,0 53,8 56,6 59,6

Ind. extrativa/
transformação 45,4 51,8 49,6 44,2 50,2 50,7 46,1 50,3 48,8

mar/24 38,8 47,5 41,3 35,9 40,6 42,7 40,5 47,3 40,0

fev/25 48,7 54,0 53,8 48,4 55,0 54,7 48,9 51,8 53,2

mar/25 38,6 47,5 43,4 39,1 40,6 41,7 38,7 47,3 44,1

mar/24 57,1 60,5 62,9 56,7 55,8 55,7 57,7 59,8 65,0

fev/25 50,8 54,0 55,2 48,4 46,3 48,4 52,6 54,3 57,1

mar/25 60,3 63,7 66,6 60,9 60,6 59,4 60,2 62,5 69,0

mar/24 50,8 52,9 55,9 50,0 46,9 44,9 51,9 51,9 59,8


