
ICEI – Abril de 2025
Em abril de 2025, o ICEI registrou 54,0 pontos, indicando que o empresariado maranhense manteve seu otimis-
mo em níveis acima do observado na região nordeste que registrou 52,3 pontos e até mesmo nacionalmente 
onde se registrou 48,0 pontos, conforme aponta o Índice de Confiança do Empresário Industrial – ICEI realizado 
pela FIEMA. Esse resultado se deve, sobretudo, ao otimismo vivido pela Industria Extrativa e pela Indústria de 
Transformação.
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 1. Evolução do ICEI no Brasil, Nordeste e Maranhão, de abril.23 a abril.25

Ressalta-se a Indústria Extrativa e de Transformação vêm se mantendo dentro da zona de otimismo por 
dezesseis meses consecutivos, registrando 53,8 pontos em abril desse ano, embora com redução de 5,8 
pontos frente ao mês anterior. Já a construção civil registrou 53,0 pontos e vem em trajetória de oscilações 
tênues, recuando 1,0 ponto frente ao mês imediatamente anterior. 

Queda

Aumento

Grau de ConfiançaNordesteBrasil Maranhão

40

50

60

70

80

abr/25fev/25dez/24out/24ago/24jun/24abr/24fev/24dez/23out/23ago/23jun/23abr/23

48,0
52,3
54,0



ICEI® Índice de Confiança do Empresário Indústrial
Ano 17 • Número 4 • Abril de 2025

Em relação às condições atuais, apenas o componente Empresa continua na zona de otimismo com 52,5 pontos, 
embora com 1,3 ponto de queda frente ao mês anterior. O componente Estado recuou 1,4 ponto e totalizou 
42,0 pontos.

Para os próximos seis meses, os componentes Estado com 48,6 pontos e Economia brasileira com 45,3 pontos, 
apresentaram quedas de 7,3 pontos e 9,9 pontos respectivamente. Já o componente Empresa registrou 61,9 
pontos e se mantém acima dos 50 pontos por 29 meses consecutivos. Entretanto, a redução de 4,7 pontos no 
resultado do componente Empresa quando comparado ao mês anterior, foi puxada pela avaliação negativa 
sobre a conjuntura estadual, mas sobretudo a nacional. 

Esses indicadores podem sugerir adaptação das expectativas empresariais em face ao cenário turbulento 
que a economia brasileira enfrenta, tanto em âmbito interno com juros elevados e inflação crescente, como 
também no cenário externo, mediante a guerra comercial que se adensa entre Estados Unidos e China, dois 
principais parceiros comerciais do Brasil.

Todos os três componentes deste indicador entram em queda nas expectativas para os próximos seis meses, o 
que é um sinal desfavorável.

Gráfico 2. Evolução do ICEI: Indústria (transformação e extrativa) e Construção, de abril.23 a abril.25

Gráfico 3. Condições atuais relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa, de abril.23 a abril.25
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Gráfico 4. Expectativas relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa de abril.23 a abril.25

Tabela 1. ICEI MA, resultados gerais e conforme o setor, em abril de 2025

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Setores
Geral Construção Civil Ind. extrativa/transformação 

abr/24 mar/25 abr/25 abr/24 mar/25 abr/25 abr/24 mar/25 abr/25

ICEI Maranhão 53,4 58,5 54,0 50,8 54,0 53,0 54,3 59,6 53,8

Condições atuais: 47,6 49,6 49,1 46,9 50,7 52,4 47,7 48,8 47,7

Economia Brasileira 45,9 41,3 42,3 46,3 42,7 42,7 45,0 40,0 42,1

Empresa 48,6 53,8 52,5 47,1 54,7 57,3 49,0 53,2 50,6

Estado 45,3 43,4 42,0 45,4 41,7 39,1 44,5 44,1 42,9

Expectativas: 56,3 62,9 56,4 52,7 55,7 53,3 57,6 65,0 56,9

Economia Brasileira 52,8 55,2 45,3 49,7 48,4 40,7 53,8 57,1 46,8

Empresa 58,1 66,6 61,9 54,2 59,4 59,6 59,5 69,0 62,1

Estado 52,2 55,9 48,6 50,5 44,9 44,3 52,5 59,8 49,6
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