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O Instituto Euvaldo Lodi atua no Maranhao ha
mais de 33 anos promovendo a interagao entre
0s conhecimentos produzidos nas universidades
e no setor industrial, sempre visando a
qualidade, produtividade e competitividade
empresariais através de cursos e palestras que
proporcionam uma melhor qualidade de vida
profissional, académica e social.

O TEMPO
NAO PARA.

EM UMA ECONOMIA
CADA VEZ MAIS
COMPETITIVA, QUEM
NAO ESTIVER BEM
QUALIFICADO ANDA
PARA TRAS.



Ha gente que pensa que o desenvol-
vimento € responsabilidade exclusiva do go-
verno. Ndo € assim. De fato, o governo tem
participagdo essencial no processo, por que
deve zelar para que ndo faltem as condi¢des
sem as quais o desenvolvimento ndo pode
subsistir. Cabe-lhe planejar e construir bens
de uso comum, necessarios tanto para ga-
rantir o bem-estar da populagdo, como para
dar suporte as atividades produtivas. Cabe-
lhe prover, para todos os cidaddos, o acesso
a servicos de educacao e satide, com quali-
dade; aos bens culturais e as oportunidades
de lazer, viabilizando, ainda, alternativas de
ocupagao capazes de gerar renda suficiente a
uma convivéncia saudavel e digna.

Para cumprir sua missdo, o governo
precisa de uma fonte segura de recursos, que
¢ a sociedade que tem que prover, e esta o
faz através do seu setor produtivo, que gera
tributos, servigcos e empregos. Por isso, a
economia, o desenvolvimento econdmico
¢ o desenvolvimento social, sdo assuntos de
interesse total da sociedade, que os realiza
mediante a criatividade, a ousadia e o gosto
pelo risco dos empreendedores que ndo se
recusam de investir no futuro, as mais das
vezes, incerto. O empresario €, sem duvida,
um agente econdmico genuino, com uma

funcdo social marcante, a cuja atuacao sao
creditadas a sobrevivéncia e o bom desem-
penho da atividade econdmica, dos gover-
nos e da prépria sociedade.

O empresariado maranhense tem
consciéncia desse seu papel. E essa é arazao
por que se ocupa e se envolve com as coisas
que dizem respeito ao desenvolvimento eco-
ndmico e social do seu estado. O Plano Es-
tratégico de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Maranhdo ¢ um exemplo. Pro-
posto no ambito da Federacgao das Industri-
as, resultou da participagao de todos os seg-
mentos empresariais, do governo e da soci-
edade civil e se apresenta como uma dire-
triz valiosa, alicer¢gada no conhecimento da
realidade econdmica e social dos
maranhenses, apontando para o aproveita-
mento 6timo das potencialidades da econo-
mia regional, das grandes vantagens com-
petitivas do estado e da capacidade intelec-
tual e técnica dos recursos humanos dispo-
niveis.

O Plano ¢, assim, um caminho que,
seguido, pode transformar o Maranhao em
um estado desenvolvido, sonho que o em-
presariado maranhense tem a certeza de tor-
nar realidade, com a indispensavel partici-
pag¢do do governo e da sociedade.

JANEIRO/FEVEREIRO 2005
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Algodao:
mais trés
estados
disputam
0 projeto

O Maranhao podera ser um dos estados
escolhidos para os novos investimentos do
grupo estatal francés Dagris, um dos maio-
res produtores de algoddo do mundo,
presente em 25 paises espalhados pela
Africa, Asia e América Latina. A idéia é
fomentar o plantio de algodao entre famili-
as de pequenos produtores rurais, para
garantir o abastecimento de uma futura
industria de biodiesel. O investimento
devera chegar a R$ 3,5 milhdes, somente na
fase de plantio, o que ndo inclui uma planta
industrial a ser instalada em Sao Luis. Para
os franceses 0 Maranhao leva vantagem
sobre outros estados pela facilidade da
logistica oferecida e pela possibilidade de
associa¢do com o projeto similar da Brasil
Ecodiesel, ja presente em cinco estados
nordestinos e que pretende produzir o
mesmo combustivel a partir da mamona.
Por enquanto, apesar das duas visitas realiza-
das por diretores da empresa e das reunides
realizadas com autoridades do setor econo-
mico e de desenvolvimento do estado, o
Maranhdo disputa o projeto com Goias,
Mato Grosso do Sul e Bahia.
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RECORDE
DEAPLICACOES

O Banco do Nordeste anunciou que bateu,
em 2004, o seu recorde em aplicagdes do
Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste, o FNE. Segundo o presidente da
instituicdo, Roberto Smith, em toda a area
de atuacao do BNB as aplicagdes com
recursos do fundo cresceram mais de 200%
em relagdo ao ano passado, chegando a R$
3,075 bilhdes. No Maranhao, os projetos
financiados pelo FNE totalizaram cerca de
R$ 224,9 milhdes — mais de R$ 60 milhdes
somente para microempresarios, o que
representou um aumento de 145,4% se
comparado ao resultado de 2003. Para
2005, o banco espera por em pratica um
projeto-piloto para introduzir uma parte do
Pronaf— Programa Nacional de Fortaleci-
mento da Agricultura Familiar —na
metodologia do CrediAmigo, ampliando-a,
assim, para atender o segmento rural. A
metodologia trabalha com o crédito solida-
rio, o que dispensa a apresentagao de garan-
tias reais para a realizagdo do empréstimo. O
banco anuncia, ainda, para este ano, a
disposi¢ao de realizar pesados investimentos
no setor de infra-estrutura.

Roberto Smith: crescimento de 200%
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SIDERURGICANOCEARA

A Vale do Rio Doce confirmou o acordo fe-
chado com o grupo coreano Dongkuke, o ita-
liano Danielle e 0o BNDES, para a construgao
de uma usina siderargica no Ceara. O investi-
mento esta previsto em US$ 720 milhdes,
com obras a serem iniciadas em junho desse
ano e prazo de entrada em operacao para 30
meses. De acordo com nota divulgada a im-

Divulgagdo

Porto do Pecém: obras para junho

prensa, a participacdo da CVRD no projeto se
dard de forma minoritéria. O acordo prevé que
a Vale fornega 2.000 toneladas/més de miné-
rio de ferro, que a Dongkuk adquira o ago
produzido e que a Danielle forneca as maqui-
nas e a tecnologia para a producdo. O empre-
endimento serd implantado no distrito indus-
trial cearense do porto do Pecém, e serd abas-
tecido por gas natural assegurado pela
Petrobrés. A Vale reafirma ainda o seu com-
promisso em suportar o desenvolvimento da
siderurgia no Brasil e informa que as decisdes
sobre o setor serdo amplamente divulgadas
pela imprensa, em momento adequado. Na
pauta, portanto, o projeto de uma sidertirgica
no Rio de Janeiro, com a ThyssenKrupp; uma
refinaria de alumina no Para, com a Chalco; e
o esperado polo siderirgico no Maranhao, a
ser realizado com a Posco e a Baosteel.

A conclusio da ferrovia Norte-Sul e o porto
do Itaqui figuram entre as principais priorida-
des do governo federal para o inicio das PPPs
(Parcerias Publico-Privadas), que deverao ter
as suas primeiras licitagdes realizadas no pro-
ximo més de junho. Para o governo,
dentre as 23 obras ja listadas, a
Norte-Sul, além da
Transnordestina

e algumas
ro-

dovias, combina com a estratégia em marcar
as primeiras parcerias com obras emble-
maticas. Além disso, a ferrovia leva como van-
tagem interesses demonstrados pela Vale do
Rio Doce e por grupos chineses, que estariam
torcendo por sua conclusio. A Norte-Sul po-
dera se transformar em uma importante via
de escoamento de soja até o Maranhdo, com a
eliminagdo de gargalos de regides importantes
do pais, principalmente dos campos de pro-
ducdo do Mato Grosso, hoje prejudicados pe-
las limitagdes do porto de Paranagua.

Norte-Sul:
interesse
da Vale

e de grupos
chineses



GESTAOESTRATEGICA

O trabalho Planejamento Estratégico: atitude
empreendedora nas industrias de pequeno
porte, tema do estudo de pos-graduagdo em
Gestao Estratégica, pela Universidade Fede-
ral de Santa Cantarina, realizado pelo diretor
técnico do Sesi e Senai-MA, economista
Marco Moura, mereceu publicagao destaca-
dana coletanea de artigos Gestdo Estratégica
no Senai, publicada pelo Departamento
Nacional “Trata-se de oportunidade para
identificarmos novas metodologias, sistemas
e processos de gestao que venham a garantir
ainovacao permanente da nossa atuagao
com enfoque estratégico. Por outro lado,
busca-se traduzir essa inovagao em resultado

de nossa agdo, cujo resultado maior € o de publicacdo o diretor-geral da instituicio,
maximizar o cumprimento da missao José Manuel Martins, em seu texto de
organizacional do Senai”’, comenta sobre a apresentaco.

Novos sindicatos patronais deverao juntar-se
aos 23 atualmente filiados a Federacao das
Industrias do Estado do Maranhao. A
informacao foi dada pelo presidente da
Fiema, empresario Jorge Machado Mendes,
durante a cerimonia de posse danova
diretoria do Sindicato das Industrias de
Ferro Gusa do Estado do Maranhéo, o
Sifema, realizada no saldo nobre da institui-
¢do. Jorge Mendes aproveitou, ainda, a
oportunidade para informar que os sindica-
tos de carne, frigorifico, gesso e bebidas ja
demonstraram também interesse em se filiar
aFederacao.
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Jorge Mendes:
além de ferro-gusa,
mais gesso, carne,

frigorificos e bebidas
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Futsal: organizadores prevéem mais de 30 equipes participantes na primeira etapa

O Sesi esta promovendo, entre abril e
maio, a I Copa Inter-Bairros de Futsal, no clu-
be da instituicao, na praia do Aragagi, em Sao
Luis. A competi¢do, que devera reunir cerca
de 20 equipes de industriarios maranhenses,
servira como uma espécie de aquecimento para
a etapa municipal dos jogos do Sesi, prevista
para inicio de junho, quando serdo reunidas

eceoe- o "o

ainda modalidades de atletismo, futebol de
campo, futebol sete master, natacao, volei de
praia, volei de quadra e xadrez. A Copa sera
disputada em trés fases, distribuidas por cha-
ve classificatorias e que deverdo identificar os
campedes, um vice e uma terceira equipe co-
locada. As inscrigdes ja podem ser feitas pelo
telefone (98) 3248-1969.

Dezoito alunos do curso de eletroté-
cnica do Senai-MA, vinculados ao programa
Menor Aprendiz, foram contratados para es-
tagios de um ano e meio, nas Centrais Elétri-
cas do Maranhdo, a Cemar. Fruto de uma par-
ceira firmada entre a instituicao e a empresa
de energia, os alunos tém grandes chances de
serem efetivados nos quadros da companhia,
em face da qualificagdo elevada e crescente de-
manda de mao-de-obra especializada no setor.

A UniSesi firmou parceria com a
UNB e UFBA para oferecer cursos de
extensao e especializacdo a distancia. As
aulas serdo realizadas através de materi-
ais impressos, conferéncias e internet.
No final do curso, os alunos defende-
rao monografia e terdo seus diplomas
reconhecidos pelo MEC.

JANEIRO/FEVEREIRO 2005
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Menor
aprendiz:
qualificacdo
elevada garante
mais chance
no mercado

de trabalho



F. Alvares

Daboléiaparaaindistia

Fihos deummodestomarceneiroe antigos

caminhoneios se transiormamembemsucedidos
industriaiseml o

O rumo parecia ser natural. Filhos de
Epitacio Sarmento Pimentel, um bom mar-
ceneiro e carpinteiro de Linhares, no Espirito
Santo, logo seguiriam a antiga profissao do
pai. Se bem que no inicio mostrassem prefe-
rir a boléia de um caminhao e toda a seducao
e aventuras que a vida na estrada prometia ofe-
recer. Isso, até meados da década de 60, quan-
do resolveram investir e ampliar a velha ofici-
na do pai, instalada praticamente com maqui-
nas e ferramentas que ele proprio desenvolvia
e construia. L4 surgiu o primeiro passo. Ain-
da em Linhares instalaram uma primeira in-
dustria de transformacao e beneficiamento de
madeira, com a compra de poucas e rudimen-
tares maquinas. Nao satisfeitos, e com a pe-
quena industria ja bem mais equipada e mo-
derna, resolveram expandir seus negocios para
a cidade de Prado, na Bahia, onde inaugura-
ram uma planta para desdobro de toras. Os
negocios iam indo bem, mas o antigo chama-
do pela aventura ainda ndo havia esmaecido.
Foi entdo que, em agosto de 1989, os

Epitacio e
Eutalia
Sarmento:
tradigdo
de pai
para filhos
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Capacidade para 100 mil pegas/ano

Sarmentos — Edgar, Messias e José Raimundo
— resolveram se embrenhar no sonho do
eldorado amazonico, onde havia madeira,
matéria-prima a vontade para quem tivesse
folego e disposicao para enfrentar desafios.
Estabeleceram-se em Tucurui, no Para, onde,
até 1995, se dedicaram a industria de trans-
formagao. Foi ai que surgiu um convite da
Scandian, um grupo do ramo, dedicado ao
ramo madeireiro, na producgdo de laminas,
compensados e pisos de madeira. Os irmaos
mudaram-se, em 1996, para Imperatriz, e

JANEIRO/FEVEREIRO 2005
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Raimundo Sarmento: tributacao desfavoravel e concorréncia com a informalidade

compraram a Moveis Santo Agostinho Ltda,
uma industria dedicada a fabricagdo de camas.

Hoje a Simol — Sarmento Industria de
Moveis Ltda, instaladana BR 010, 1352, no
Distrito Industrial de Imperatriz, se destaca na
paisagem pela imponéncia de seus galpdes. A
margem esquerda da rodovia, na diregdo
Brasilia-Belém, uma area total de 147.232 m?
se distribui entre 8.778 m? de area coberta —
5.742 m? de area industrial e mais 3.063 m?
para estoque de matéria-prima — e mais areas
de lazer e residéncias dos sécios e empregados.
A fébrica surpreende pelo nlimero de maqui-
nas de beneficiamento e acabamento de ma-
deiras e moveis. Tudo em uma perfeita har-
monia de um layout que nao dispensou cui-
dados com a operacionalidade das maquinas e
equipamentos, circulagio de pessoal, matéria-
prima e produtos acabados, e cuidados
ambientais, garantidos por exaustores e corti-
nas de agua nas areas de pintura. Causa espan-
to aos menos habituados a limpeza do ambi-
ente, onde se espera poeira, barulho e restos
de materiais comuns em uma serraria. Nesses
galpdes, sdo fabricados seis modelos de camas,
para solteiros e para casados, e beliches, em
diversos tamanhos. Capacidade de 100 mil
pecas/ano. O processo de producao se inicia

JANEIRO/FEVEREIRO 2005
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pela propria selecdo da madeira a ser emprega-
da, obtida de manejos auto-sustentados, re-
gulamentados pela legislacao florestal brasilei-
ra. Logo ap0s, todas as pecas passam por um
periodo de secagem, em area apropriada, por
no minimo 90 dias, tempo esse especificado
por normas técnicas para manter seus tragos
naturais. Dai, as tdbuas passam por uma vari-
edade de transformacdes e beneficiamento.
Inicialmente, sdo cortadas, classificadas ¢ acon-
dicionadas em paletes para serem usadas a pro-
por¢do em que sdo exigidas pela producao,
realizada por maquinas de aparelhamento,
lixamento, perfuracdo e pintura—muitas de-
senvolvidas especificamente para madeiras de
alta densidade, caracteristica das arvores da
Amazonia.

e e il S i

F. Alvares

Maquinas e

pessoal

qualificado

garantem

a qualidade

dos varios
tipos

de moveis
fabricados




F. Alvares

Sobre o mercado e o escoamento de
toda a sua produgdo, os Sarmento nao tém
muito de que reclamar. O entroncamento
permitido pela Belém-Brasilia praticamente
lhes garante a colocagao em todo o mercado
nacional, a um custo bem competitivo. Quan-
to a exportacao de seus produtos, o porto de
Belém, distante 590 km, lhes abre as portas
para todo o mercado americano e europeu.
Principalmente para o Canadé e o Panama,
onde alguns negocios ja foram realizados.
Outra parte da producao encontra caminho
facil para as lojas especializadas em moveis de
madeira macica de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Distrito Federal, Goias, Parana e Rio Grande
do Sul, onde se encontram 0s seus maiores
consumidores. A atrapalhar o negocio, recla-
mam da tributagao desfavoravel a quem ob-
tém insumos a 7%, como embalagens, para-
fusos, colas e lixas, e vende os seus produtos
tachados em 12% de ICMS — o que nao ¢
incomum aos outros do mesmo ramo, € de

10 MARANHAO INDUSTRIAL

F. Alvares

Cortina de agua::
cuidados permanentes
com o meio ambiente

e seguranca no trabalho

outros ramos de produg¢do — e da concorrén-
cia desleal dos que estdo na informalidade. A
compensar, a facilidade de matéria-prima,
mao-de-obra e um mercado certo para pro-
dutos de qualidade e de grande durabilidade.

Camas
Simol:
garantidas
elo uso
de madeira
£ macli'g:a
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Oferta de
mao-de-obra:
vantagem para
implantacao
de um poélo
madereiro

Empreendimentos como o dos irmaos
Sarmento podem ser tomados como exem-
plo de desenvolvimento para a regido. E bem
verdade que apesar de ter tido uma forte
vinculacao como os recursos florestais, ainda
nao foi viabilizado um efetivo p6lo moveleiro
no estado, particularmente na regido de Im-
peratriz e Agailandia. Mas, o Maranhdo ainda
dispde de madeira macia bastante, cujo
beneficiamento pode contribuir para o desen-
volvimento da regido, tanto que um quanti-
tativo importante de madeira continua seguin-
do como matéria-prima ou como produto
semi-industrializado para o sul do pais,
retornando depois para o estado como pro-
duto acabado.

Discutido o assunto nos debates e se-
mindrios que antecederam e fundamentaram
o Plano Estratégico de Desenvolvimento In-
dustrial, o Maranhao se apresenta com a van-
tagem da presenca de mao-de-obra especializa-
da para o setor, no sul do estado, e retine as
condicdes ideais para o cultivo de madeira. H4
potencial para o desenvolvimento de um gran-
de pdlo ou eixo reunindo os dois estados: o
Para, como fornecedor de madeira, ¢ o
Maranhdo, como produtor de moveis.

Para isso, segundo o Plano, serd preciso
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eliminar as restrigoes de infra-estrutura e a fal-
ta de incentivos para a exportago. E preciso
haver linhas especiais de financiamento para
fixar o empresariado no estado, para diminuir
as emigragOes para o Para, onde é maior a pro-
ximidade das madeireiras e do porto de Belém
que, por sua vez, pratica custos de movimen-
tacdo menores que o porto do Itaqui.

No Maranhio, a industria madeireira
vive do subproduto da formagao de pastagens.
Atualmente, a matéria-prima utilizada por
empresas do Maranhao ¢ originada do Para e
Amazonas, onde 60% a 70% da madeira sdo
extraidas. Nao ha apoio ou incentivo para o
reflorestamento no estado, apesar do ciclo
médio do reflorestamento em algumas regi-
Oes ser de seis a sete anos —no maximo doze
anos, enquanto, no sul, chega a vinte anos.

Para incentivar o desenvolvimento do
setor, o Plano aponta para a necessidade de
uma reforma fiscal que possa reduzir drastica-
mente a carga tributaria. Prevé, ainda, a neces-
sidade de melhor capacitagdo da mao-de-obra,
como fator essencial para mudangas significa-
tivas na for¢a de producao. Como resultado,
teriamos acesso mais franco ao mercado ex-
portador, e a pregos cada vez maiores para pro-
dutos de qualidade.

MARANHAO INDUSTRIAL 11



producaodequejjose
iogurte de qualidade.

A principio as instalagdes ndo chamam
muita atencdo. Parece ser mais uma das
bucolicas residéncias de fazendas da regido, si-
tuadas as margens da rodovia Santa Luzia-
Acailandia. Mais proximo, comega-se a ob-
servar um movimento diferente. Um constante
vai-e-vem de pequenas camionetas e carrogas
carregadas de latdes com leite in natura. Den-
tro, vem a surpresa maior. A casa tem todas as
suas janelas vedadas por telas finas. As portas,
também teladas, sdo duplas. Nota-se um cui-

12 MARANHAO INDUSTRIAL
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dado rigoroso com a limpeza e com o isola-
mento constante para evitar a entrada de inse-
tos, comuns em areas onde se mexe com gado
e seus produtos. Para visita-la, € exigido o uso
de batas e botas especiais. No interior, cheio
de tanques de aco inoxidavel para recepcao,
decantac@o e outros processos que chegam a
parecer estranhos, 4gua, muita d4gua e vapor, e
o cuidado constante com a limpeza. Alysson

'1

Alysson: demanda maior que a oferta
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Christian de Oliveiro, técnico em queijos €
derivados, formado pelo Instituto de Latici-
nios Candido Torres, uma das unidades da
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais, a Epamig — o tinico em toda a Améri-
ca Latina, explica que todos os cuidados sdo
poucos na manipulagdo do leite, um forte
meio de cultura de bactérias. Qualquer tipo
de contaminagdo pode por a perder toda a
produgao. E esta ndo é pequena. No Laticinio
Uniao, onde o Alysson € técnico e o gerente
responsavel, 9.500 litros de leite sdo processa-
dos todos os dias, para a produgao de 27 mil
toneladas/ano de quatro tipos de queijos e mais
seis a sete mil litros/més de iogurte. Quanti-
dade que pode variar de acordo com a oferta
da matéria-prima e que poderia dobrar, se exis-
tisse, na regido de entorno, estimada em 120
quilémetros quadrados, um plantel maior e
mais sadio.

E mercado € o que ndo falta ao Latici-
nio Unido, um dos cinco registrados legalmen-
te no municipio de Acailandia. Segundo
Alysson, a demanda por seus produtos € mui-
to maior que a oferta: 98% de toda a produ-
¢ao de mussarela, provolone, ricota e queijo
prato, além do iogurte, sdo vendidos para Sdo
Luis. O restante ¢ distribuido entre os pontos
de venda de Imperatriz e do proprio munici-
pio. “Nao chegamos a atender 45% a 50% da
procura por nossos produtos”, garante
Alysson. A afirmagao procede. De acordo com
a pesquisa realizada pelo Campi/Fiema sobre
produtos importados pelo Maranhdo, com
base em notas fiscais de entrada de mercado-
ria no estado, a compra de leite e seus deriva-
dos de outras unidades da federacao chegam a
quase R$ 70 milhdes ao ano. Para Alysson, a
producdo s6 seria aumentada se houvesse uma

Queijos: mussarela, prato,
provolone ericota
lIogurte
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cultura leiteira que acabasse com a sazonalidade
da oferta. Outros gargalos citados se referem
abaixa qualificagdo do pessoal das vacarias, que
ndo possuem cuidados e conhecimento para
realizar a ordenha correta dos animais. “Preci-
samos de leite fresco, sem sujeiras, como pé-
los, e de vacas sadias”, reconhece. Por outro
lado, segundo ainda o técnico, a tributacao de
17% do ICMS praticada no estado, esta to-
talmente fora da realidade do restante do pais.
Alysson defende uma tributagdo no minimo
igual a praticada no Piaui ou Minas, onde o
imposto cobrado ndo ultrapassa os 12%, e
sonha com os 7% cobrados no Parana, o que
daria ao produtor do estado uma condigao
competitiva mais justa e mais promissora, o
que poderia vir a formar uma cadeia produti-
va que, em Minas Gerais, chega a empregar
mais de 170 mil trabalhadores do campo.

27 mil toneladas de queijo

27 mil litros de iogurte
*meédia anual

MARANHAO INDUSTRIAL 13

Iogurte:
média de
27 mil
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anuais



MUSSARELA

A mussarela ¢ um queijo que, no Brasil, nao possui um padrao de fabri-
cacao. Uma boa mussarela deve possuir uma crosta fina, consisténcia
semi-dura, textura compacta, fechada, colorac¢ao esbranquigada, odor
suave e sabor ligeiramente acido e salgado. Dependendo da composi¢ao
do leite, uma boa mussarela deve apresentar um rendimento entre 9,5 a
10,5 litros de leite por quilo de matéria-prima.

PROVOLONE

O provolone também ndo possui padrao de fabricagdo. Em algumas
industrias ¢ fabricado com leite cru de boa qualidade e soro fermento, o
que da ao produto final um sabor mais acentuado e uma consisténcia
mais firme. Segundo a legislagdo brasileira, o provolone deve apresentar
formato cilindrico alongado, devendo seu peso variar em pecas de 500 a
3.000 g. O rendimento da fabricacgao variade 10,5 a 12 litros de leite
por quilo de queijo.

RICOTA

O principio de fabricagdo da ricota é baseado na precipita¢ao das prote-
inas do soro por meio de calor associado a acidificag@o. A ricota pode ser
comercializada fresca, condimentada ou até mesmo defumada, e sem
sal, 0 que garante um mercado de consumo junto a pessoas portadoras
de hipertensao arterial. O rendimento da sua fabricagao situa-se em tor-
no de 4 a 5% em relagdo ao volume de soro trabalhado

PRAIO

E um queijo largamente consumido e apreciado pelo consumidor brasi-
leiro. E mais indicado para consumo indireto em sanduiches, pois para
1ss0 0 queijo deve apresentar uma boa fatiabilidade. Possui variedades,
como o queijo prato de 2 a 3 kg (lanchdo), de 1 kg (lanche), de 0,5 kg
(lanchinho), além do prato bola e do coboc6. O rendimento da fabrica-
¢do situa-se entre 9,0 ¢ 10,0 litros de leite por quilo de queijo.

IOGURTE

O iogurte ¢ um produto lacteo que envolve o uso de culturas simbidticas,
a partir de uma ac¢ao conjunta de microorganismos. Com fermentos
selecionados e dosagem adequada de cada um deles, o iogurte é fabrica-
do hoje no seguinte esquema: concentracao do leite, por evaporagao pelo
calor; inoculagao do fermento; incubagao e desenvolvimento da fermen-
tagdo e a sua interrupgao, pelo resfriamento, quando atingido o ponto

desejado.
Fonte: Agridata, Minas Gerais
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Inovador

ParceriadoSesieSenaipassaaclerecer

formacaointegradade ensinomédio
eeducacaoprofissionalemapenasdoisanos

Sao Luis acaba de dar um salto na edu-
cacdo de jovens e adultos. O Sesi e o Senali,
instituigdes do Sistema Fiema, uniram suas
experiéncias para lancar o Projeto de Ensino
Meédio e Educagao Profissional, o Emep. Em
apenas dois anos, estudantes a partir dos 16
anos poderdo concluir o ensino médio mais
um curso profissional, nas areas de manuten-
¢ao mecanica industrial ou de eletroeletronica.
A unido do ensino nos niveis basico e técnico
Vvisa, entre outras coisas, a garantir que o estu-
dante tenha acesso a um novo modelo de for-
magao de competéncias, centrada no merca-
do. Em resumo, o objetivo é permitir que es-

F. Alvares

ses estudantes conquistem a tdo sonhada
empregabilidade. A conclusio do ensino mé-
dio e do curso profissionalizante escolhido dar-
se-4 em apenas dois anos, o que so esta sendo
possivel com a integragao de todas as institui-
¢des que compdem o Sistema Fiema. “A par-
tir dessa articulagao do Sesi e Senai, estamos
propondo uma formag¢@o mais adequada as
exigéncias do mercado”, disse Vanda Marli
Santos Silva, gerente de Educacao das duas
instituigoes.

Experiéncias como essa ja tém obtido
bons resultados em estados como Bahia, onde
o projeto existe desde 2000, e Rio de Janeiro.
Outras estdo sendo postas em pratica por al-
guns departamentos regionais, a exemplo do
Maranhao. Apesar de estar aberto a comuni-
dade em geral, o Projeto de Ensino Médio e
Educacao Profissional volta-se
prioritariamente para os trabalhadores da in-
dustria. O Sesi e 0 Senai ja prestam esse servi-
¢o, isoladamente, nas proprias unidades ou em
atendimentos sob medida para as industrias,
de acordo com o porte, o setor e anecessidade
especifica de cada empresa. O Senai promove
cursos visando a qualificagdo, requalificagdo e
atualizagdo profissional para os niveis
operacional, técnico e tecnoldgico das empre-
sas. Ja o Sesi atua com foco no aumento da
escolaridade dos trabalhadores, por meio de
programas de educagao infantil, ensino regu-
lar e educacdo de jovens e adultos, nos niveis
fundamental e médio. O Emep veio reunir
essas duas experiéncias.
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Vinteanos apésainauguracao,aEstradadeFemmo
nimeroseacapacidade constanteemgerar

negoécioserenda

Diariamente, sdo mais de 1.500 pesso-
as e cerca de 190 mil toneladas de cargas di-
versas transportadas pelos trilhos que tém ini-
cio em Parauapebas, no Par4, e finalizagdo em
Ponta da Madeiras, em Sdo Luis, no
Maranhao. Suas composi¢des de minério che-
gam a ter 208 vagoes, tracionados por até trés
locomotivas de ultima geracdo. Em sua via
permanente, singela e entrecortada por estra-

s b .

tégicos patios de cruzamento, circulam, em
total seguranca, até trinta trens todos os dias.
Para esse movimento, a Estrada de Ferro
Carajés, até o final de 2004, possuia uma fro-
tabem conservada de 110 locomotivase 7.154
vagodes, em varios modelos e adequados para
cada tipo de carga transportada. Além de mi-
nério de ferro, cerca de 21 mil toneladas de
carga liquida todos os dias, os vagdes da Vale
também transportam soja, gusa, manganés,
combustiveis, veiculos, fertilizantes, e outros

tipos de cargas. No ultimo ano, a movimen-
tacdo de carga geral transportada pela EFC fe-
chou em 7.069.730 de toneladas uteis —um
crescimento de 25,52% em relag¢do a 2003,
com destaque para ferro gusa e manganés, que
tiveram suas movimentagdes aumentadas em
25,54% e 38,94%, respectivamente.Vinte
anos apos a inauguragao, a EFC, a ferrovia da
Companhia Vale do Rio Doce, ostenta carac-
teristicas que a tornam tinica no pais e entre as
melhores do mundo no seu género.

A ferrovia foi inaugurada em 28 de fe-
vereiro de 1985, pelo entdo presidente Jodo
Batista Figueiredo. Totalmente controlada pela
Companhia Vale do Rio Doce, a EFC come-
¢ou a ser construida em 1982, para transporte
de minério de ferro e manganés das minas de
Carajas até o terminal maritimo de Ponta da
Madeira, em Sdo Luis. Os trens de minério
iniciaram a circulagdo em 1985. Para o geren-
te geral do Corredor Norte, Zenaldo Olivei-
ra, 0s 20 anos da Estrada de Ferro Carajas re-

T Cori‘tp031gao de,mman g

- <208 vagoes, 3 1ocom011¢as T
¢ .média de 20 800 toneladas;
lquidas ‘a cada viagem
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Divulgagdo

presentam, antes de tudo, a vitoria sobre um
grande desafio: “Quando foi projetada, a fer-
rovia previa o transporte de 35 milhdes de
toneladas anuais. Em 2004, transportamos 75
milhdes, somando o minério a outras cargas
e, em 2005, queremos chegar a 90 milhdes de
toneladas”. Para Zenaldo, o ganho social que
os estados do Maranhao e Para tiveram ao lon-
go dessas duas décadas é também impressio-
nante. “A quantidade de empregos diretos e
indiretos gerados ¢ muito grande. As usinas
de ferro-gusa, para quem a Vale vende miné-
rio de ferro, transporta, estoca e embarca o
produto e que surgiram ao longo da estrada
de ferro, por exemplo, empregam milhares de
pessoas”. A ferrovia possibilitou ainda a ex-
pansdo econdmica e o desenvolvimento de
outras atividades. Hoje, um trecho da Ferro-
via Norte-Sul, integrado a ela, transporta par-
te significativa da safra de soja da regido, 86%,
que posteriormente ¢ embarcado por meio do

Pier II da Vale, localizado no Porto do Itaqui.
“Isso sem falar do objetivo inicial, que € esco-
ar a produgao do Sistema Carajas”, relembra.

As operagdes na Estrada de Ferro Carajas
também elevaram o numero de contratagcdes
da Vale e que gerou no estado, até setembro,
cerca de 7.600 empregos, entre diretos e indi-
retos. Somente no terceiro trimestre de 2004
mais de 2.481 novos postos de trabalho fo-
ram criados, devido ao aumento no volume
de produgao, transporte e embarque de pro-
dutos e a crescente demanda do mercado. “A
EFC e os investimentos da Vale em infra-es-
trutura sdo determinantes para o crescimento
industrial e as exportagdes do Maranhdo, que
se consolida como polo exportador da regido
Norte. Em 1992, quando iniciou a exporta-
¢do de soja, até hoje houve um salto de 27
mil toneladas para 1.073 mil toneladas”, afir-
ma o gerente Comercial Norte da Logistica
da CVRD, Evaldo Barbosa.

Divulgagdo

Minério

de ferro:
meta de

95 milhdes
de toneladas
em 2005,
para um
mercado

em constante
expansao



Inaugurado em
1986, o trem de
passageiros vem

transportando
diariamente até
1.500 usuarios

A construcao da Estrada de Ferro
Carajas trouxe a esperanca da melhoria
econdmica e social do Maranhao, ao
possibilitar o transporte e escoamento

entre o de produtos, e também por encurtar
Maranhio distancias, ja que em algumas localida-
e o Para des o trem de passageiros, que entrou

em operacdo em 1986, € o inico meio
de transporte. O trem passa e possui
estagdes ou paradas em 22 municipios,
sendo 20 no Maranhdo, possibilitando
diariamente o deslocamento de 1.500
pessoas, que pagam tarifas até 50% mais
baratas que as dos 6nibus. Em 2004,
441.498 pessoas viajaram pela ferrovia.

l 4

892 km de extensdo
150 km de patios de cruzamento
62 pontes e viadutos ao longo da via
30 trens dirios
110 locomotivas na frota
5.600 vagdes para minério
100 toneladas de minério/vagao
18 carros de passageiros
38 km/h — velocidade média/trens
80 km/h — velocidade méxima/trens
7 milhdes de toneladas de cargas gerais
68 milhdes de toneladas de minério
1.500 passageiros /dia

Fonte: CVRD/2004

18 MARANHAO INDUSTRIAL

Divulgagao

Divulgagado

A Estrada de Ferro Carajas possui um
dos mais modernos centros de controle
operacional do mundo, baseado em uma rede
de telecomunicagdes por fibra optica
(backbone), que se estende ao longo de seus
892 quilometros e é responsavel pelo trafego
e a sinalizag¢do. O CCO ¢ formado por um
centro de despacho, equipado com painel
sinoptico de cristal liquido, servidores e esta-
¢des de trabalho (rede LAN) de alta
confiabilidade, além de computadores de bor-
do (para as maquinas de linha e locomotivas)
¢ de um subsistema de comunicagao de dados
terra-trem. Agrega, ainda, fungdes como:
rastreamento preciso dos trens por meio de
GPS (Sistema de Posicionamento Global) e
telemetria, o que permite observar remota-
mente as condi¢des operacionais das locomo-
tivas e maquinas que circulam na ferrovia.

Controle operacional: GPS e fibra 6tica
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A Estrada de Ferro Carajas promove alguns
projetos sociais aos municipios do interior
de sua area de influéncia, como o 7Trem da
Cidadania, o Educacdo nos Trilhos a Cam-
panha Natal nos Trilhos, e o Olha o Trem.

O projeto vem viabilizando a retirada de do-
cumentos, atendimentos médico e odontolo-
gico, além de oferecer palestras educativas. Para
que o Trem da Cidadania se tornasse realida-
de, a Vale investiu desde a sua implantagao,
para receber de modo adequado as pessoas,
mais de R$ 500.000 reais em alteragdes nos
locais de fixac¢ao do trem, como desvio de tri-
lhos, colocacgdo de cercas de delimitagdo das
areas, instalagao elétrica e de saneamento, cons-
trucao de banheiros e adaptagdo de abrigos.

EDUCACAONOSTRILHOS

O projeto Teletrem, criado para educacao a
distancia, tem transformado esta¢oes e os car-
ros ferroviarios do trem de passageiros em
ambientes “vivos”. Nessas estacdes acontecem
oficinas pedagdgicas e palestras voltadas para
temas ligados a cidadania, ao estimulo a leitu-
ra e a escrita, a inclusao do jovem no mercado
de trabalho, as relagdes familiares e a0 empre-
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endedorismo. O projeto proporciona aos via-
jantes uma programacao educativa especial-
mente desenvolvida e veiculada em dez
monitores de TV e videos instalados em cada
vagao do trem de passageiros.

A fim de estabelecer uma convivéncia sauda-
vel com as operacdes da empresa, a Estrada de
Ferro Carajas vem desenvolvendo um traba-
lho educativo pelo projeto Olha o Trem, que
visa a seguranga na ferrovia. Este projeto faz
parte de uma agao do Vale Comunidade, pro-
grama corporativo da empresa que busca es-
treitar o relacionamento com as comunidades
onde a empresa esta presente. Somente no ano
passado, cerca de 15 mil pessoas participaram
da a¢do, em onze comunidades ao longo da
ferrovia.

Ha quatro anos, os empregados da Vale no
Maranhao e Par4 realizam voluntariamente a
campanha Natal nos Trilhos que beneficia co-
munidades e escolas dos municipios de Sdo
Luis, Santa Inés, Nova Vida, Acailandia,
Parauapebas, Canad dos Carajas e Maraba. Esta
acdo ja faz parte do Natal das criancas que
moram ao longo da ferrovia, que esperam
ansiosas o Papai Noel chegar, em uma loco-
motiva, de onde sdo entregues os brinquedos.

No Natal,
um trem de_ ¥
Papai Noel *



0 Senai capacitou

18 Mil

pessoas em 2004
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SENAI

0 maior
de ensino complexo

profissional __da
america latina

Atendendo mais de 87% dos 217 municipios
maranhenses e com uma carteira de 146 cursos em
15 areas industriais, o Senai Maranhao atendeu
somente no ano passado mais de 18 mil pessoas
em qualificagao, aperfeicoamento, aprendizagem,
habilitacao, iniciacao e atualizacao profissional.

Estes numeros ajudam a manter o Senai lider em
ensino profissional. Procure uma de nossas escolas
e inscreva-se na maior e mais tradicinal instituicao
de educacao profissional do Maranhao, do Brasil e
da America Latina.
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SENAI

Unidade Operacional Raimundo Franco Teixeira
Av. Getdlio Vargas, 2.888 Monte Castelo Sao Luis MA
Telefax: (0xx98) 3221-0512 / 2615 / 3232-0122
nitdriti@fiema.org.br

CETAM - Cento de Educacao Tecnologica e Agdes Moveis
BR 135, Km 05 - Tibiri
Fone: (0xx98) 3241-1214 [ 1531 / 3232-0122 » Fax: 3241-1899
cetam@fiema.org.br




Auditério da Fiema: plano compartilhado por autoridades e lideres empresariais

Umavisiodefubuzro

JoséRibamarDouwrado
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Cabe a Federagao das Industrias defen-
der e coordenar os interesses gerais da indus-
tria. E a primeira das atribuicdes da Fiema,
como de todas as outras instituigdes asseme-
lhadas existentes em todo o territdrio nacio-
nal. Trata-se da missdo de representar as orga-
nizagdes sindicais da atividade industrial jun-
to aos 6rgaos de governo e as outras entidades
representativas de classe e a sociedade civil, sem-
pre com o intuito de assegurar o bom desem-
penho das empresas, através dos seus sindica-
tos afiliados. E a Fiema ndo esta alheia a essa

22 MARANHAO INDUSTRIAL

sua missao: em todos os foruns, em toda e
qualquer circunstincia que se exige a sua pre-
senga e atuagdo, ela o tem feito, com compe-
téncia e reconhecida eficacia. Através de suas
instituicdes vinculadas, Sesi, Senai e Iel, tem
sido marcante sua atuagao na organizagao € ma-
nuten¢ao dos servigos uteis as industrias, nas
areas da educagao, formacao profissional, sal-
de e desenvolvimento cultural e promogao so-
cial dos trabalhadores e de suas familias.

Ha, todavia, outras atribui¢oes da Fe-
deracdo das Industrias, quase sempre esqueci-
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Logistica: potencialidade economica
das ou deixadas a um eterno segundo plano e,
dentre estas, a defesa da livre iniciativa e seus
postulados; o estudo e a proposi¢ao de solu-
¢Oes para problemas relacionados com a eco-
nomia do pais, colaborando e promovendo
iniciativas visando a formulagao da politica de
desenvolvimento industrial do estado.

O fato é que a Fiema tem inovado, nos
ultimos anos, porque deu uma atengao inusi-
tada a uma de suas missdes tradicionalmente
esquecida. E ndo poderia ser diferente. Apesar
da implantacdo, nos tltimos 20 anos, dos
grandes projetos da Alumar e da Companhia
Vale do Rio Doce, a indtstria maranhense nio
tem evoluido como era de esperar; pelo con-
trario, nos ultimos 10 anos, o produto indus-
trial do estado tem-se mantido em curvas até
decrescentes, ndo compativeis com aqueles
investimentos estruturadores, nem com expan-
sdo do agronegocio, ou com a disponibilida-
de de recursos minerais e florestais e, muito
menos, com a infra-estrutura e a logistica ja
implantadas, limitadas, estas, a atender a de-
manda oriunda daqueles grandes projetos e

Capacitacio:
dos fatores

Edgar Rocha

F. Alvares

Infra-estrutura: diferencial competitivo

pouco mais. Impressiona, também, o volu-
me das importagdes de produtos industriais
realizadas pelo estado no mesmo periodo,
num processo de crescente de evasdo da pou-
panga interna.

Um estado com expressivas poten-
cialidades economicas, dotado de vantagens
competitivas, de localizacdo favoravel relati-
vamente aos mercados nacional e internacio-
nal e de infra-estrutura de transportes de boa
qualidade, mas com atividades industriais
inexpressivas, exportando, ndo produtos in-
dustrializados, mas praticamente toda a pou-
panga auferida pelas atividades primarias e de
servicos, para a aquisi¢ao de bens de consumo
que poderiam ser produzidos aqui mesmo.

A decisdo de elaborar um Plano Estra-
tégico de Desenvolvimento Industrial nasceu
da consciéncia que o empresariado tem, de sua
responsabilidade como agentes economicos
efetivos, sem os quais o desenvolvimento da
atividade produtiva nao pode acontecer.

Claro que ao governo cabe estabelecer
diretrizes e politicas que orientem a atividade
econdmica e assegurem a sua funcao social;
mas sdo os empreendedores que fazem a eco-
nomia andar, evitando que o marasmo e a fal-
ta de iniciativa predominem e mantenham a
economia estagnada.

O Plano nasceu assim, como a
efetivacdo de uma das atribuigOes estatutarias,
afinado com as diretrizes governamentais e
tendo, do governo do estado, participagdo e
apoio técnico, do mesmo modo como incen-
tivo e colaboracdo de todas as classes produ-
toras, das institui¢des de ensino e pesquisa e
das organizagdes da sociedade civil em geral.
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Rodovias: desafio regional

V4 y 4

OVOODOGUARALIDER

Na elaboragao do Plano, trés cenarios
serviram para balizar a defini¢ao dos objetivos
a serem perseguidos numa perspectiva de 20
anos. O primeiro, considera uma economia
do estado tendo um desempenho muito pa-
recido com o atual: mediocre, em razao de
um quadro continuado de quase estagnagao,
decorrente de uma economia mundial e bra-
sileira sem dinamismo e caracterizado pela falta
de investimentos em todos os setores. Essa
hipétese foi descartada, porque reproduz jus-
tamente a situacdo que se quer suplantar.

Um segundo cendrio considera uma evo-
lugao econdmica significativa, resultante de
um volume maior de investimentos em infra-
estrutura social e econdmica, estimulando os
investimentos produtivos e ampliando os seus
efeitos sobre a estrutura do emprego e da ren-
da e, a0 mesmo tempo, correspondendo a igual
movimento nas economias do Brasil e do
mundo; uma situa¢ao de crescimento media-
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no, sem grandes saltos, que, embora de algum
modo melhor que o do cenario anterior, nao
corresponde as potencialidades econdmicas
maranhenses e, muito menos, as aspiracdes do
empresariado e da populagdo, levando-se em
conta os estudos realizados e as pesquisas qua-
litativas junto aos principais atores economi-
cos e sociais do Estado.

O terceiro cenario considerado no es-
tudo leva em conta esses fatores e descreve um
quadro positivo de favorabilidade decorrente
de uma economia mundial em expansao e
propensa ao investimento produtivo de lon-
g0 prazo, a0 mesmo tempo em que politicas
e decisdes internas estdo efetivamente
direcionadas para a superagao definitiva dos
entraves que dificultam o desenvolvimento do
pais. Em termos regionais, sdo concluidas e
postas em operagao as infra-estruturas de trans-
portes — portos, rodovias, ferrovias e hidrovias
—interligando o Centro-Oeste brasileiro ao
porto do Itaqui, consolidando assim o Corre-
dor Norte de Exportagdo; grandes investimen-
tos produtivos se implantam no Estado, prin-
cipalmente no setor sidertrgico, no
agronegdcio e no setor servigos; a atuacao de
governo e da sociedade civil se firmam especi-
almente no fortalecimento da infra-estrutura
social. Este cenario, o melhor possivel, tem o
mérito de permitir, comparativamente aos
outros, delinear uma trajetoria mais provavel,
intermedidria, mas que tem em conta um avan-
¢o muito significativo na atividade economi-
ca e repercussoes desejaveis na estrutura do
emprego e darenda e no dinamismo geral da
economia, considerando sempre uma evolu-
¢do igualmente positiva das economias mun-
dial e brasileira.




O Plano constroi a sua visdo de futuro
sobre dois eixos de desenvolvimento, aos quais
se agregam grandes programas, com seus pro-
jetos, todos direcionados para realizagdes am-
biciosas que, concretizadas, configuram um
estado do Maranhdo desenvolvido, o cenario
desejavel e o objetivo buscado pelos empresa-
rios ao formatarem essa sua linha de atuagao
para o futuro.

Sao assim os objetivos centrais do Pla-
no: (1) incluir o Maranhao no eixo central da
insercao do Brasil na economia internacional,
viabilizando a ampliacdo das exportacdes bra-
sileiras; (2) desenvolver uma economia com-
petitiva com grande capacidade de acesso aos
mercados mundial e nacional e de atragao de
investimentos; (3) inserir o Maranhao entre
os estados lideres nos segmentos e nas cadeias
produtivas minero-metalurgica e de
agronegoc1os """

e g

G) formar uma economia -

Esses objetivos apontam para a utiliza-
¢do plena das potencialidades de recursos na-
turais disponiveis, ndo por via da exportagao
de commodities, mas também pela industriali-
zagdo com niveis de agregagao crescentes; para
a integragdo com o Corredor Norte de Ex-
portagao, para o qual o porto do Itaqui e toda
alogistica e infra-estrutura, ferrovidria, rodo-
viaria e hidroviaria constituem o sistema ideal
de exportacao para a produgao dos Cerrados
do Planalto Central, e dos Cerrados mara-
nhenses; preconizam o crescimento da indds-
tria estadual, ajustado a nova realidade naci-
onal e mundial, com a absor¢ao das tecnologias
inerentes. Esses grandes objetivos pressupdem
uma atengao especial a valorizagao economica
do estado no contexto do Brasil, considerada
asua crescente participacao oriunda da expan-
sdo de suas cadeias produtivas da siderurgia e
do agronegdcio, principalmente, e da diversi-
ficacdo continuada da atividade produtiva em
geral expressa por uma forte p011tlca de subs—
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Sao as condicionantes da realizagao des-
ses objetivos, ou seja, a concretizagdo do cena-
rio de um Maranhao desenvolvido. De um
lado, os fatores condicionantes de uma ativi-
dade econdmica consistente e duradoura, tec-
nicamente denominados de competitividade
sistémica e que, a priori, sdo de responsabili-
dade governamental: (1) educacgdo e
capacitagdo dos recursos humanos; (2) pesqui-
sa, desenvolvimento e difusdo de tecnologias
voltadas para cadeias produtivas; (3) amplia-
¢do da infra-estrutura social — abastecimento
d’agua e esgoto sanitario, seguranca publica,
gestao sustentavel do meio ambiente; (4) pro-
mog¢ao do empreendedorismo e das compe-
téncias empresariais locais; (5) ampliacao e
qualificacdo da infra-estrutura econdmica e da
logistica; (6) melhoria da qualidade dos pro-
dutos e servigos.

De outro lado, o proprio investimento
na produgdo econdmica, em volume e ampli-
tude compativeis com as potencialidades do
estado e com as vantagens competitivas de que
dispoe. Trata-se do que os técnicos chamam
de adensamento das cadeias produtivas. No
caso do Maranhao, essas cadeias prioritarias sao
a minero-metalargica; a de graos, a da cons-
trucdo civil; a cadeia produtiva florestal e ma-

TR

deireiro-moveleira; a da pecudria, a de frutas
regionais, os arranjos produtivos locais e a di-
versificagao da estrutura economica e indus-
trial maranhense.

O Plano, desse modo, considera fun-
damental a integracdo do governo e de todas
as forgas sociais no objetivo do desenvolvi-
mento industrial e isso se faz com a execugao
ora de projetos basicos como os de educagao
formal de qualidade e educagao tecnologica e
profissional; ora garantindo os programas de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico jun-
to com as universidades e institui¢des especi-
ficas, programas de inovagao de processos e
produtos; ora desenvolvendo programas de
capacitacao de fornecedores, de jovens empre-
sarios; ora construindo infra-estruturas essen-
ciais, como melhorias e ampliag¢ao do porto
do Itaqui, constru¢do de terminais hi-
droviarios, ampliagdo da malha ferrovidria, ex-
pansao e diversificagdo da oferta de energia e
expansdo da transmissao; ora operando pro-
gramas de qualidade e produtividade e, espe-
cialmente, divulgando a marca Maranhao nos
mercados nacional e internacional, inclusive
promovendo investimentos e a mobilizagdo
de investidores nacionais e estrangeiros.

De seu lado, ¢ dos empresarios e inves-

Imperatriz e
Balsas: formagao
de novos

empreendedores




tidores a responsabilidade pelo adensamento
das cadeias produtivas para as quais o estado ¢
vocacionado, como na area da minero-meta-
lurgia, com projetos de expansdo do bene-
ficiamento e industrializagao do aluminio, de
implantacao e irradiacdo da siderurgia e de
pesquisas e beneficiamento de minérios bran-
cos. Na area dos graos, a expansao e melhoria
do plantio da soja e milho, com projetos
agroindustriais e industriais. Na constru¢ao
civil, expandindo e diversificando a producdo
de cimento, a implantagdo de usinas de con-
creto, fabricas de artefatos de cimento, e dis-
seminag¢do e melhoria da qualidade do seg-
mento de ceramica vermelha. No segmento
florestal e madeireiro-moveleiro, projetos de
expansao de industria moveleira de qualida-
de, de reflorestamento e utilizagao sustentavel
dos recursos florestais, dentre outros. Na area
da cadeia produtiva da pecuaria, projetos de
refrigeracao e producdo de derivados da carne
bovina, de produgao de couros e calgados e de
outros derivados do boi, industrias de latici-
nios e de refrigeracdo e producao de carnes e
derivados da carne suina.

Os empresarios sao convocados, tam-
bém, a atentarem para a industrializagdo de
frutos e produtos naturais da regido e para o
aproveitamento das esséncias naturais e medi-
cinais da Amazonia, e sdo chamados a integra-
rem-se nos programas de desenvolvimento de
arranjos produtivos locais, com projetos, por
exemplo, de fortalecimento da industria da
cachaga, melhorando sua qualidade, de pro-
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mocao do artesanato voltado para o turismo,
de producao e industrializagcdo do mel, de fo-
mento e apoio a pesca artesanal e a exploragao
artesanal do camarao e do caranguejo, tendo
em conta a viabilidade industrial.

Por ultimo, o Plano destaca a impor-
tancia da diversifica¢ao da estrutura economi-
ca e industrial, sugerindo a implantagdo de
polos de téxteis e confecgdes, a implantacio
da industria petrolifera, a expansdo da pisci-
cultura e da maricultura, com beneficiamento,
a promogao e desenvolvimento do turismo
nos seis polos turisticos do estado, e o fomen-
to a industria de aproveitamento da biodi-
versidade dos ecossistemas do Maranh3o.

Trata-se, na verdade, de uma abordagem
bastante completa do contexto econdmico do
estado, direcionada, fundamentalmente, por
uma visao de futuro em que o Maranhao apa-
rega, de fato, entre os Estados lideres nos seg-
mentos para os quais apontam suas
potencialidades, inserido na economia nacio-
nal e internacional, com uma economia com-
petitiva e diversificada.

O Plano ¢, pois, um conjunto coerente
de diretrizes e de propostas que, imple-
mentadas, poderdo levar o estado ao cenario
de prosperidade sustentavel desejado, condi-
cionado aos ganhos positivos da economia
mundial e brasileira, mas, também e de modo
imprescindivel, ao esfor¢o organizado e per-
sistente da propria sociedade estadual, mobi-
lizada em torno de um mesmo objetivo, sin-
tetizado em uma visao de futuro.
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E precise ir além.

De nada adiantaria produzir um Plano
de desenvolvimento sem que houvesse os
meios e instrumentos a fazé-lo surtir efeitos
praticos. De fato, é uma proposta de trabalho
aser executada por muitos atores, € com espe-
cial destaque, o governo, garantidor do ambi-
ente necessario ao sucesso do esforgo produti-
vo; as classes empresariais, representantes do
contingente de empreendedores, responsaveis
pelo investimento produtivo; a sociedade ci-
vil, apoiando, incentivando e principalmente
definindo diretrizes e normas que assegurem
aviabilidade dos projetos e o interesse social.

A amplitude do campo de atuagdo e o
grande numero de atores envolvidos no pro-
cesso exigem a formagao de um consistente
capital social, pelo fortalecimento dos siste-
mas de representacdo empresarial e pela
mobilizagdo das proprias institui¢des e enti-
dades empresariais, assim como daquelas de
governo vinculadas ou ndo ao setor produti-
vo, a fim de que se integrem as agdes
desencadeadas no esfor¢o de implementagao.
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E nitida a importancia de que se multi-
pliquem e fortalecam as associagdes industri-
ais e comerciais que, integradas em foruns re-
gionais, se apliquem sistematicamente no de-
senvolvimento industrial da regido, de acordo
com suas disponibilidades de recursos natu-
rais e humanos. E indispensavel a divulgacio
ampla da estratégia de desenvolvimento indus-
trial no ambito da regido, do estado e do pais,
e até no exterior, quando for o caso. A partici-
pacao das entidades empresariais, através de
foruns regionais e do Forum Empresarial do
Maranhao, a integracdo do governo do estado
e dos governos municipais, para conhecimen-
to e envolvimento que assegurem as infra-es-
truturas sociais € econdmicas, disponibilzando-
as para o investimento produtivo, sdo funda-
mentais para a continuidade e a sustenta-
bilidade do processo de desenvolvimento in-
dustrial desejado. O Plano somente sera
exeqiivel se tiver sucesso o esforco mobilizador
do Sistema Fiema junto a todos os agentes
econdmicos, sociais e politicos do Estado.
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O Sindicato da Industria de Ferro Gusa
do Estado do Maranhdo, o Sifema, deu posse
a sua nova diretoria, que passara a ser gerido
por um conselho administrativo presidido pelo
empresario Ricardo Nascimento, ex-presidente
da Associacdo das Siderurgicas de Carajas, a
Asica, que congrega sidertrgicas do Maranhao,
Paré4 e Minas Gerais. Esta ¢ a segunda direto-
ria da institui¢@o, constituida ha dois anos, e
que vinha sendo presidida pelo engenheiro
Marcos Tintori, com direcdo executiva do
empresario Claudio Azevedo. A solenidade de
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posse foi realizada, no ultimo dia 16, no saldo
nobre da Federacao das Industrias do Estado
do Maranhdo, a Fiema, da qual o sindicato
faz parte.

Instituido em 2003, o sindicato foi cri-
ado com o objetivo de unir a for¢a produtiva
e econdmica das sete indistrias siderurgicas
atualmente instaladas no Maranhao, implan-
tadas na area de influéncia do Projeto Carajas.
Em conjunto e anualmente, chegam a produ-
zir cerca de 1,5 milhao de toneladas de pro-
dutos intermedidrios entre o minério de ferro
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e ago, exportadas principalmente para os mer-
cados dos Estados Unidos, Japao, China,
Taiwan, Coréia, Italia e Espanha, o que gera
uma ordem de US$ 400 milhdes anuais em
divisas e em torno de 20 mil empregos dire-
tos e indiretos, tanto na atividade fim quanto
na producdo de carvao vegetal, um de seus
principais insumos.

Atualmente, o sindicato vem desenvol-
vendo agdes para tornar a producdo do ferro-
gusa, visto tradicionalmente como predato-
ria, em uma atividade cada vez mais moderna
¢ humana. Para isso, além do cuidado que as
siderargicas passaram em adquirir melhores
insumos, as industrias ndo param de investir
em novas tecnologias, seja para otimizar o tem-
po ou os custos de producao. Hoje, trés das
sidertrgicas ja utilizam os beneficios da ener-
gia termoelétrica, com o reaproveitamento dos
proprios gases produzidos pelo processo side-
rargico. Na mesma linha de reaproveitamento,
estao iniciativas como a tecnologia de injecao
de carvao pulverizado, ICP, desenvolvido na
industria Viena, e a citerizagdo, que faz com
que até 20% da produ¢ao da Gusa Nordeste
provenha de material reaproveitado.

Mas, um dos principais investimentos
das sidertrgicas maranhense em busca da auto-
sustentabilidade ¢ o reflorestamento com
eucalipto para a producdo de carvao vegetal.
A meta das siderurgicas ¢é plantar 15 mil hec-
tares de eucalipto por ano, em areas anterior-
mente degradadas. Para melhorar ainda mais
seus resultados, as industrias estdo investindo
também em tecnologia genética, produzindo
arvores clonadas, cuidadosamente cultivadas
antes de ganharem os campos.

A relagdo das siderurgicas maranhense
com seus fornecedores de carvao vegetal € ou-
tro ponto de destaque do setor. Em 1999, o
Maranhao foi o primeiro estado a assinar um
termo de ajuste de conduta com o Ministério
do Trabalho para organizar a producao
carvoeira. Através desse termo, as sidertrgicas
assumiram responsabilidade solidaria sobre os
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fornecedores de carvao vegetal, dando-lhes
condi¢des de um trabalho digno aos produ-
tores. E de responsabilidade das sidertirgicas
maranhenses, por exemplo, o fornecimento
de equipamentos de segurancga individuais, a
construgdo de alojamentos e refeitorios para
os trabalhadores, além da fiscaliza¢do conjun-
ta com o Ministério do Trabalho do cumpri-
mento das obrigacdes trabalhistas das empre-
sas produtoras de carvao vegetal. Em 2004,
foram mais além. Uniram forgas com as in-
dustrias paraenses e criaram o Instituto Car-
vao Cidadao para fiscalizar e orientar as em-
presas produtoras de carvdo vegetal no

Maranhio, Para e Tocantins.
‘ ﬂ
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Ricardo Nascimento: uniao de forgas
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Passada a euforia do inicio das opera-
coes da Alumar e das primeiras exportagodes
do minério de ferro vindo de Carajas, em
1986, a partir de Ponta da Madeira, o
Maranhao voltou a ser surpreendido por um
produto gerador de um novo polo industrial:
a gusa. Intermediario para a produgio de ago
e pecas fundidas e importante produto de ex-
portagdo, sobretudo para abastecimento do
mercado norte-americano, o ferro-gusa obti-
do em altos-fornos alimentados a carvao ve-
getal, ndo era bem o modelo esperado como
produto agregado a grande produgdo de
Carajas. De qualquer maneira, esta poderia ser
considerada como uma vocacionada oportu-
nidade da area de influéncia do Programa
Grande Carajas. Instaladas em sua maioria em
Minas Gerais e na regido sudeste brasileira, as
principais empresas produtoras de gusa ja ha
tempo vinham se ressentindo com os altos
custos dos fretes maritimos praticadas pelo
porto de Vitoria, no Espirito Santo, para onde
era direcionada a produgao destinada ao mer-
cado internacional.

Assim, sob forte incentivos fiscais, 0s
primeiros altos-fornos comegaram a entrar em
opera¢ao no Maranhdo ja em 1984, quando
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em janeiro se deu a inauguragao da primeira
usina de gusa no povoado de Pequid, no mu-
nicipio de Agailandia: a Viena Sidertrgica do
Maranhdo S.A, com capacidade nominal de
produgao para 450.000 toneladas/ano, desti-
nadas principalmente para o mercado norte-
americano, além da Europa e Asia. A ela se
seguiram: a Companhia Siderurgica Vale do
Pindaré, em janeiro de 1988; a Gusa Nordes-
te S.A, em 28 de agosto de 1989; a Simasa —
Sidertirgica do Maranhao S.A, em 18 de no-
vembro de 1993; a Fergumar — Ferro Gusa
do Maranhdo Ltda, em 11 de abril de 1995;
a Margusa —Maranhdo Gusa S.A,em 17 de
setembro de 1997; e a Cosima — Companhia
Siderargica do Maranhdo, inaugurada em 18
de outubro de 1997.

Ao todo, sete industrias espalhadas pe-
los municipios de Acgailandia, Pindaré-Mirim
e Bacabeira, num total de 12 fornos de fun-
di¢do, com capacidade nominal para produ-
zir, juntas, 1.806.000 de toneladas/ano de fer-
ro-gusa para fundicao, ferro-gusa nodular e
ferro-gusa para aciaria, € potencial para 14 mi-
lhdes de toneladas/ano, segundo publicagio
da Metal Bulletin —2nd Latin American Steel
& Iron Ore Conference, em abril de 2000.
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Edificio sede da Emap:
compromisso com uma
administragdo mais agil
e eficiente

Nao ¢ de hoje que o golfao maranhense
vem despertando a cobica e a ambi¢ao dos
muitos que por aqui aportaram e que fizeram
uso de suas adguas profundas e relativamente
abrigadas. Sao Luis sempre se destacou por sua
posicao privilegiada em relagdo aos principais
mercados consumidores do mundo. Princi-
palmente quando visibilizados os Estados
Unidos da América e a Europa. Essa proximi-
dade, com rotas relativamente curtas e o medo
que os antigos navegadores possuiam em se
aventurar nas adversas correntes maritimas das
costas do sul do pais, aliada a pujante econo-
mia sustentada pelo brago escravo, pode ter
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sido, com certeza, a grande razao do desen-
volvimento da economia maranhense nos
primérdios do século XIX, quando a provin-
cia se mostrava como a segunda maior econo-
mia da Coldonia. Eram os tempos em que os
produtores e comerciantes do Maranhao ne-
gociavam diretamente com a Metropole, prin-
cipalmente commodities, transportadas, aos
poucos, em pequenas alvarengas, para os di-
Versos navios que por aqui aportavam.

Na realidade, sempre faltou ao
Maranhao um porto que atendesse a sua pri-
vilegiada localizacao geografica, potencialmen-
te garantida por suas diversidades naturais,
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cultural e humana. Nao que isso nunca tenha
sido sonhado. Inaugurado oficialmente em
1971, com um primeiro carregamento de tor-
ta de babagu, ha muito a area do Itaqui, den-
tro do golfao, vinha despertando o interesse
dos varios dirigentes do estado. As suas excep-
cionais condi¢des hidrograficas, apesar dos tei-
mosos vortices que assolam a sua bacia de evo-
lucdo, ja geravam pedidos de concessao desde
1918, quando o governo do Maranhdo foi
autorizado, em 6 de novembro, pelo decreto
13.720, pelo governo central, a construi-lo e
usa-lo durante 60 anos. Dai em diante, o por-
to do Itaqui passou a merecer e a softer altos e
baixos em sua historia ou jornada como a gran-
de obra de infra-estrutura, que viesse a garan-
tir o desenvolvimento tdo sonhado.

Hoje, apdés um processo de
estadualizagdo e a conseqiiente criacdo da
Empresa Maranhense de Administracao Por-
tuaria, a Emap, o porto do Itaqui parece viver
mais uma fase de sua historia. A sua diretoria
vem adotando um modelo inovador de ges-
tdo, tendo em vista a atracdo de novos investi-
mentos para o porto e o estado. O desafio ¢
modernizar o Itaqui e inclui-lo na lista dos 15
portos mais importantes do pais. Para isso,
uma das primeiras providéncias foi a constru-
¢ao de umanova sede para a empresa, para dar
sustenta¢do a implantagao de uma reorganiza-

Berco 104/105:
capacidade
para navios

de grandes
calados

¢do administrativa, bem mais agil e eficiente.
Neste intento foram criadas trés
coordenadorias: a de Negocios, de Marketing
e Comunicagao ¢ a de Meio Ambiente e Se-
guranca no Trabalho, que a empresa credita
como altamente positivos para a ampliagio da
visibilidade do porto, a realiza¢ao de novos
negocios e o reconhecimento nacional da
politica de meio ambiente, que se tornou
modelo entre os portos brasileiros.
Complementando as agdes em busca da
exceléncia na prestacao de servigos, o Porto do
Itaqui estd seguindo os passos para a
certificagdo de qualidade ISO 9001:2000, re-
alizada com a ajuda do Senai-MA, o que o
nivelard aos mais importantes portos mundi-
ais. Os processos de trabalho nas areas admi-
nistrativa e operacional estdo sendo
automatizados com a implantagao do Siste-
ma de Informatizagio da Gestao Portuaria, o
que possibilita atendimento mais agil aos cli-
entes. Com esse foco, a Emap garante que vem
investindo em infra-estrutura, facilitando in-
clusive o acesso ao porto, além de dota-lo de
equipamentos modernos para as operagdes de
carga e descarga e armazenagem. Esta sendo
construida nova via de acesso ao Itaqui, total-
mente sinalizada e pavimentada. Estd em cons-
trugdo também o Patio de Estacionamento de
Carretas, com capacidade para 240 carretas e

Biaman Prado
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oferta de vestiario, lanchonete, banheiro e con-
trole de entrada e saida de veiculos para maior
comodidade e seguranca aos caminhoneiros
que operam no porto maranhense.

Preocupados com a seguranca, agora
uma exigéncia mundial, uma nova portaria foi
construida no porto do Itaqui para maior con-
trole do acesso ao local com servigos
informatizados. Toda a &rea est4 cercada com
muro e foram implantados sistemas de alar-
me e monitoramento como parte do Plano
de Seguranca Publica do Porto do Itaqui, cujas
acoes visaram adequar o porto ao ISPS Code
(Cdédigo Internacional de Seguranga de Navi-
os ¢ Instalagdes Portudrias), estando inclusive
certificado e apto a continuar com as opera-
¢oes de importagdo e exportacao inter-
nacionais. No cais, investimentos na ordem
de R$ 147 milhdes contemplardo a constru-
¢ao do bergo 100, recuperacao dos bercos 101
e 102, construgao da retro area dos ber¢os 100
e 101 e dragagem dos ber¢os 100 a 103, além
da construcdo do bergo 108, exclusivamente
para operagao de derivados de petréleo em
parceria com a iniciativa privada.

E para preparar o Porto para as novas
conquistas e o desenvolvimento do estado, ja
em andamento, vérios projetos estdo progra-
mados para ser implantados. Um deles, que
beneficiara a classe empresarial, € o Distrito
Industrial Portuario, uma area de 541,92 hec-
tares, localizada proximo ao Itaqui, com ofer-
ta de toda infra-estrutura para instalacao de
industrias com foco em exportacdes. De acor-
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do com a diretoria, a criagao do Distrito In-
dustrial Portuario € uma forma de atrair in-
dustrias, gerando a oportunidade de novos
negdcios € mais emprego para a populagao,
aumentando também a receita da Emap, ja
que estas industrias escoardo suas producdes
pelo Porto do Itaqui, o que inclusive configu-
ra-se em uma grande vantagem para elas, pois
estardo instaladas proximas ao terminal.

Um outro grande projeto em andamen-
to € o Terminal de Grios do Maranhdo, o
Tegram, que serd construido no Itaqui em
parceria com a iniciativa privada, para garantir
aos produtores de graos a estrutura de escoa-
mento das futuras safras de soja do sul do
Maranhao, uma antiga reivindicacao dos pro-
dutores que temiam investir em suas terras
receando nao terem estrutura para armazenar
e escoar suas produgoes. O Tegram, na forma
em que esta sendo concebido, vai ofertar silos
para armazenagem de graos com capacidade
para até 390 mil toneladas em fase plena e car-
regador de navios de 4.000 toneladas/h. Os
produtores contardo também com instalagdes
para descargas ferroviarias e rodoviarias. O
projeto estd em processo de licitagdo. Mais de
30 empresas adquiriram o edital, demonstran-
do interesse em investir no Terminal.

Soja: o
Terminal
de Graos
do Maranhao
¢ hoje

o grande
investimento

Edgar Rocha



BentoMendes

E m 1938, fundaram em Penalva um

centro espirita. O presidente saiu em campo,
explicando as vantagens do espiritismo. Com
isso conseguiu muitos adeptos, sendo que
Diomar era um deles. Reuniam-se todas as
sextas-feiras a noite, em movimentadas sessOes.

Contaram-me que em certa noite, a
sessdo formada, antes de comegar a
concentracdo, chegou Raimundo Farias, hoje
politico, desses que ndo acreditam em nada,
querendo ser mais sabido que os outros.
Entrou, deu boa-noite, e perguntou quem era
o presidente. Mostraram o senhor Luiz
Gonzaga.

“Seu Gonzaga, — disse ele — estou
informado de que a gente aqui pode falar com
os mortos. Se for possivel, gostaria de falar
com o meu pai, morto ha oito anos”. O
presidente perguntou:

— Em que ano seu pai morreu?

— Em vinte de abril de 1930.

— De que morreu?

— De impaludismo.

— Seunome?

— Miguel Farias.

— Sente-se ai, vou tentar fazer o seu
Farias baixar.

Siléncio profundo. Todos se
concentraram em redor da mesa. Nao
demorou dez minutos, um dos médiuns
comegou a estrebuchar, dando murros em
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cima da mesa. O presidente falou com voz
pacifica:

— Diz quem tu és irmao?

— Miguel Farias — foi a resposta.

— Pronto, seu Raimundo. Seu pai esta
ai. Entenda-se com ele.

— Boa noite, meu pai. Como vai o
senhor?

— Vou bem meu filho. Sofri muito,
mas hoje sou um espirito de luz. Como vai
tua mae?

Raimundo, que entrou com o fim de
deboche, disse: “Nao posso tolerar isso. Vocés
sdo uns embusteiros mentirosos. Entrei aqui
para me certificar. Meu pai esta vivo”. Nesse
momento todos ficaram calados.

Quando Diomar falou: “Meu amigo,
afiango que estds enganado. Vivo esta o
marido de sua mae. Seu pai verdadeiro € este
que baixou na sessao”.

Quando me contaram isto aumentei o
ordenado de Diomar.

Empresario, industrial e escritor nas horas
vagas, Bento Mendes nos deixa o legado de trés livros
onde narra suas experiéncias, observagoes e o teste-
munho de uma época. Com um de seus pequenos
contos, pingado de Terra Queimada, esperamos abrir
um espago permanente a todos aqueles de igual talen-
to: privilegiados que sdo em ver a vida de uma for-
ma ludica e produtiva.
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Metade das
criangas que
participaram
do programa

no ano
passado nao
sabiam ler

decomunikdadeemSaoluis

Experiéncias como a realizada pelo Sesi
em parceria com o Governo Federal no Pro-
grama Segundo Tempo estdo ajudando a
minimizar as dificuldades de alunos com a lei-
tura. Sao Luis € um exemplo disso. Metade
das criangas da 1* e 2% séries que participaram
do programa no ano passado ndo sabiam ler.
Esse indice baixou para 20% em menos de
um ano. O Programa tem como objetivo
possibilitar a pratica esportiva aos alunos do
Ensino Fundamental e Médio, especialmente
aqueles que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social. Em Sao Luis, o Servi-
¢o Social da Industria atende 400 criangas com
1dade entre sete e 10 anos. Elas sdo, na maio-
ria das vezes, provenientes de escolas comuni-
tarias e residentes em areas adjacentes do bair-
ro do Aragagi. No bairro esta instalado o Sesi
Clube, onde as criangas tém reforgo escolar;
participam de escolinhas de esporte, como
futebol e natagdo; recebem alimentagao ade-
quada e cuidados preventivos com a satide. Em
2004, foram realizados exames clinicos e
odontologicos, assim como foram distribui-
dos de medicamentos da farmacia basica.

Para mensurar os efeitos de algumas
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acoes desenvolvidas no Programa, o Sesi rea-
lizou varios diagndsticos. No levantamento
educacional, por exemplo, disse a gerente de
Agoes Socio-Culturais do Sesi, Edimildes
Nogueira, as conquistas ficaram evidentes:
“50% das criangas que cursavam a 1% e 2* séri-
es ndo sabiam ler. Com atencao especial e
envolvimento da familia, conseguimos redu-
zir esse indice para 20%”, frisou. A professora
Jeane Gomes conta que muitos desses estu-
dantes ndo conheciam sequer as letras do alfa-
beto, resultado de uma série de fatores, segun-
do a professora. Entre eles a falta de acompa-
nhamento dos pais por falta de interesse, tem-
po, ou mesmo conhecimento, ja que muitos
sdo analfabetos. Outro motivo € a falta de qua-
lidade no ensino de muitas escolas comunita-
rias. As criangas evoluiram também em ou-
tros aspectos, como no desenvolvimento de
habilidades globais, o que passa pela educagio
do movimento e percep¢ao motora. Nessas
acdes, 90% das criangas ndo possuiam essas
habilidades - reduzidas para 20%. Para este ano,
o Sesi esta aguardando a defini¢ao do governo
federal para ampliar o atendimento, levando
o Programa para o interior do estado.
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O Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial certificou mais 300 adolescentes,
entre eles portadores de necessidades especiais
e indigenas, através do Programa Nacional de
Qualificagdo Profissional (PNQ). A iniciati-
va visa, entre outras coisas, qualificar mao-de-
obra para permitir ndo s6 0 acesso ao empre-
g0, mas contribuir para aumentar as chances
desse trabalhador permanecer no mercado de
trabalho e, conseqiientemente, elevar a pro-
dutividade das empresas.

O Plano Nacional de Qualificagao é
gerenciado pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, mas se adequa as diferentes realida-
des regionais e sociais dos estados e municipi-
os onde ¢ executado. A experiéncia do Senai,
lembrou o diretor regional da instituicao,
Elito Hora, permitiu que alguns cursos fos-
sem direcionados para comunidades indige-
nas e pessoas com necessidades especiais. As
aldeias de Sardinha, no municipio de Barra
do Corda, e Taruma, em Amarante, foram ca-
pacitadas na cadeia produtiva da mandioca.

“Estamos conscientes de todas as difi-
culdades para inserc¢ao desses jovens no mer-
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cado de trabalho e criar ambiente de oportu-
nidades para eles ¢ um desafio diario do Senai.
E importante destacar que apenas uma tnica
qualificagdo nao vai solucionar o problema,
pois quem dita aregra € o mercado. Porisso €
preciso acompanha-lo”, frisou o diretor regi-
onal do Senai, Elito Hora.

Lucio de Gusmao Lobo Jr., Secretario
Estadual de Desenvolvimento Social, ratificou
que héa competitividade cada vez maior no
mundo do trabalho e que esta certificacdo em
mecanica de autos, refrigeracao, mecanica de
motos, panificagdo, informatica e
reparador de circuito de TV, é ape-
nasuma etapa da formagao profis-
sional, que preci-
sa ser continua.
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Alfredo
Barbeta:

as pessoas
constituem

0 maior
“patrimonio”
de uma
empresa

Aliredo Barbettia
RosingelaGuimardesRosa

A partir da década de 80, com a
globalizagdo, a concorréncia internacional, a
modernizagdo dos meios operacionais € a
competitividade, constatamos um significati-
vo impacto sobre o perfil exigido de emprega-
dos e sobre as acdes desenvolvidas no campo
dos recursos humanos, bem como sobre a ges-
tao global das empresas, para que estas pos-
sam se inserir no mercado nacional e interna-
cional.

Para entrarmos na concorréncia interna-
cional nosso produto precisa ser competitivo
em termos de qualidade e de custo, o que leva
anecessidade de mudangas nao s6 nos meios
operacionais, mas na organizagao do proprio
trabalho e nas praticas administrativas, utili-
zando-se tecnologia de ponta, informatica,
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adotando programas de qualidade e certificagdo
em normas internacionais. Essas agoes, por si
mesmas, ja t€ém impacto sobre os profissio-
nais.

No que diz respeito as pessoas, esse de-
bate tem seu lugar considerando dois aspec-
tos: de um lado os novos padrdes gerenciais
frente & competitividade internacional e a
imperiosidade de se agregar valor aos bens e
servicos produzidos sob uma nova e exigente
demanda, aspecto que supera a simples gestao
da eficiéncia, colocando executivos, gerentes,
diretores, frente a desafios jamais imaginados,
que vao dautilizagao de varios idiomas até ao
investimento na eficacia, segundo o valor es-
perado pelo cliente.

De outra parte, as pessoas que compdem
a organizagao, nos seus diversos niveis, vem,
rapida e progressivamente, constituindo-se no
maior “patrimonio” de uma empresa, posto
que, na era do conhecimento, ou da empresa
aprendiz, as informagdes e os saberes encon-
tram-se exatamente nas pessoas que a partir
do seu compromisso, habilidades e compe-
téncias criam e recriam formas eficientes e efi-
cazes de cumprir metas e gerar resultados.

Sao elas que fazem a empresa funcio-
nar, executando valores, politicas, planos, es-
tratégias, padrdes, etc. S3o as pessoas, aliadas a
diretrizes empreendedoras se constituem em
recursos capazes de atrair resultados, melhorar
continuadamente a performance da empresa
e torna-la perene.

A importancia das pessoas para as orga-
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nizagdes ja ¢ uma realidade conhecida pelas
empresas, que buscam parceiros confiveis de
negacios, ageis, pro- ativas e tecnicamente com-
petentes. Os gestores empreendedores criam
e recriam negocios, mas toca-los e fazé-los
acontecer depende diretamente da equipe que
trazem consigo, reduzindo com isso 0s riscos
do investimento.

Gerenciar o potencial humano da em-
presa, desde o seu recrutamento, selegao, trei-
namento e desenvolvimento €, invariavelmen-
te, o maior desafio das empresas na atualida-
de, pois o sucesso nao depende s6 de vestir a
camisa, mas de atrair, escolher, e investir em
pessoas que incorporem a idéia do empreen-
dedor, comprometam-se profundamente com
o destino da empresa e entendam que o seu
futuro depende, em grande parte, da sua ca-
pacidade em tornar a empresa lucrativa, de
maneira a remunerar o capital investido, re-
duzir riscos e remunerar-se a si mesmo como
empregado.

No Brasil, mais especificamente nas re-
gides Norte e Nordeste, e no Maranhao, dada
as questdes historicas, inclusive acerca da mi-
gracdo de mao-de-obra para o sudestee o sul e
da insuficiéncia de investimentos em educa-
¢do, esse perfil € raro, exigindo um trabalho
cuidadoso, consistente e conseqiiente em to-
das as suas fases, do recrutamento ao desen-
volvimento e treinamento.

Essa atuacdo acaba por trazer dois resul-
tados imediatos: a melhoria constante da
performance empresarial, na perspectiva de
um produto de classe internacional, e o de
promover uma evolug¢@o dos negdcios, geran-
do emprego e renda para os preparados e in-
centivando aqueles que estao fora do merca-
do de trabalho, por um ou outro motivo, in-
clusive por terem resistido as mudancas.

Mesmo em conhecendo esta realidade
continuamos observando em algumas empre-
sas o tradicional descaso com a administragao
de pessoas.

Hoje existem resultados de pesquisas
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demonstrando que as organizacdes que pos-
suem uma administragao de pessoas adequa-
da efetivamente alcangam melhores resultados
em termos de rentabilidade, produtividade,
qualidade, volume de vendas anual por em-
pregado, rendimento por acdo, valor de mer-
cado, entre outros. Além disso, a satisfacao
dos empregados com a organizagao se reflete
em redugdo de custos, aumento de qualidade
e bom atendimento, gerando a satisfa¢do e
fidelizacao do cliente.

A adequada administragao de pessoas
fornece as organizagdes uma vantagem com-
petitiva de longo prazo e que € dificil de ser
copiado. Por isso, pesquisadores, entre eles
Schuler & Jackson (1997), recomendam que
as mudangas na area e os investimentos nas
pessoas devem comegar a ser efetuados imedi-
atamente, uma vez que os resultados sao obti-
dos a médio e longo prazo.

*Alfredo Barbetta é psicologo, consultor de
empresas e professor de Administragdo de Recursos
Humanos do Ceuma e UNDB.

* Rosangela Guimardes Rosa é psicologa, con-
sultora de empresas e professora de Psicologia das
Organizagoes da UFMA.
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MEMORIA

Cdndido Ribeiro & Cia
1894

ﬂlantacdo do  parque industrial  téxtil

maranhense, no século _XI_X, se completou em 1894,
com a fundagdo, em 29 de dezembro, da Companhia
Industrial Maranhense e da criagio da Cdandido Ribeiro
& Cia. A primeira, com um capital de 250 contos, forca
de 35 HP ¢ 22 aparelhos de fiagdo, produzia fios,

punhos ¢ linhas de pescar. € a sequnda, uma unido da

fabrica Sao Luis e, posteriormente, da Santa Ameélia,
fundada em 1895, com 470 “HP, 280 teares ¢ 11.800
fusos, onde eram produzidos tecidos riscados e brins.
Na época, os seus proprietdrios anunciavam os brins
Joffre ¢ América ¢ o riscado Lishoéta como seus
produtos mais afamados, além de outros tipos de tecidos
grossos, “sequndo as exigéncias dos mercados”. O

orgulho de seus fabricantes se traduzia pelas

premiagoes conquistadas durante a €xposicio de Sio
Luiz (Estados "Unidos) e as exposicoes realizadas no
Rio de Janeiro, em 1908 ¢ 1922, quando a Companhia
conquistou medalhas de ouro ¢ um diploma de honra
ao mérito.

g fabricantes de brins e tiscedos de algodio
ESPECIACITADES ;
03 afamados brins “Joffre” ¢ “Amerlca™
e 0 nscado “Lisboéta™

Tabricam oufros lypos de fecidos grossos, Bequndo as
" B om qgiqru-;'"::, o= mermados = 8 8 & &=

-

Cores fixas e padroes variados




