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Jorge Machado Mendes

2004:
UM ANO DE
REALIZACOES

terceiro nimero da revista Maranhio Industrial coincide com o en-

cerramento de um ano importante para a politica de desenvolvimento

adotada pela Fiema como prioridade. Dar realidade ao Plano Estraté-
gico de Desenvolvimento Industrial tem sido a idéia motriz de todo o Sistema,
através de suas unidades, integradas em torno desse objetivo.

Voltamos as quatro principais regides econdmicas do Estado, agora com equi-
pes técnicas encarregadas de mobilizar as comunidades econémicas regionais,
despertando-as para as alternativas de investimento e motivando-as a cerrar filei-
ras no esforgo comum de dinamizar, a0 mdximo, a economia local.

Semindrios foram realizados; informagbes técnicas e gerenciais foram
disponibilizadas. Cursos de capacitagao empresarial foram oferecidos, para em-
presdrios e para eventuais novos empreendedores Um programa mais ousado de
capacitagio profissional e tecnoldgica foi levado a efeito, com o objetivo bésico de
atender a demanda do setor produtivo, com recursos humanos do lugar. De um
modo geral, em todas as dreas e em todos os setores, foi preconizada a formagao
de uma cultura empreendedora, como requisito para a expansio da economia
como um todo.

Reforcamos, no Ambito da Fiema, os nicleos técnicos de apoio ao empreen-
dedor. Reestruturamos, assim, o Centro de Apoio a Micro e Pequena Industria —
Campi, a fim de lhe dar condig¢des de cumprir as fungées de um nticleo gerador
de informagbes técnicas especializadas, inclusive quanto a linhas de financia-
mento disponiveis nos principais bancos de desenvolvimento. Criamos o Centro
Internacional de Negdcios, para dar suporte técnico ao exportador.

Nao descuramos, por outro lado, da énfase & maior eficiéncia e operacionalidade
das institui¢des do Sistema, em suas agdes tradicionais. O IEL (Instituto Euvaldo
Lodi), por exemplo, aumentou o nimero de vagas de estdgio, e incrementou
suas agOes atinentes a0 empreendedorismo e ao aperfeicoamento de mao-de-
obra; o Sesi, assim como o Senai, aplicaram-se na expansao de suas atividades,
norteadas, sempre, pela diretriz geral do desenvolvimento da industria e da res-
ponsabilidade social, com resultados mais consistentes em amplitude de atendi-
mento e em qualidade.

Sendo assim, acreditamos que o ano de 2004 se constitui, na verdade, num
momento impar de um novo ciclo da economia maranhense, com o Sistema
Fiema exercendo um papel de especial relevancia, fato que nos leva a expressar o
nosso reconhecimento a todos os nossos colaboradores e parceiros, sem cuja par-
ticipagao nao terfamos obtido o éxito que comemoramos. A todos eles, com suas
familias, desejamos um Feliz Natal e um Ano Novo de grandes realizagoes.
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Divulgacio BNB

Clipping
Recortes

Franzé de Moraes:

juros de 8,75 a 14% a.a.

Dinheiro para exportacao

Banco do Nordeste est4 ofe-

recendo linhas de financia-

mento para exportadores
maranhenses, a juros que variam de
8,75% a 14% ao ano, prazo de paga-
mento de até 12 anos e bonus de 15%
sobre cada parcela paga dentro do prazo
de vencimento. As linhas prevéem fi-
nanciamentos de insumos e matérias-
primas, através do FNE.

Para ter acesso, segundo palestra
proferida por Franzé de Moraes, ge-
rente do BNB em Sio Lufs, durante a
22 Jornada Maranhense de Comércio
Exterior, o empreendedor deve passar
por algumas etapas, como entrevista,
elaboragao de cadastro, visita gerencial,
andlise do projeto, decisdo do crédito
e contratagao da operagao, para poste-
rior desembolso.

Comeércio exterior

ealizada em Sao Lufs, a 22 Jor-

nada Maranhense de Comér-

io Exterior, organizada pelo

Comité Gestor de Exportagio, o
CGEX. O evento foi direcionado para
micro e pequenas empresas potencial-
mente exportadoras, com o objetivo
de ampliar e diversificar a pauta de
exportagao do estado, concentrada hoje
em apenas cinco produtos considera-
dos relevantes: ferro, soja, ferro gusa,
aluminio e madeira. Na oportunida-
de, foram discutidos temas como
logistica para exportar; mecanismos de
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exportagao através dos Correios; agoes
de difusdo da cultura exportadora; fi-
nanciamento as exportagoes; progra-
ma de apoio do Banco do Nordeste
ao comércio exterior; o papel do Cen-
tro Internacional de Negécios; e pro-
grama de arranjos produtivos locais
como estratégia exportadora para pe-
quenos negécios. Participaram das dis-
cussoes o Centro Internacional de
Negdcios da Fiema, o Banco do Nor-
deste e 0 Banco do Brasil, a Faculdade
Sao Luis, o Sebrae e o governo do es-
tado do Maranhio.

Siderargica |

Ojornal norte-americano
Economic Times garante
que a [ndia pode perder para o
Brasil o projeto de construgao de
um complexo sidertirgico, deseja-
do pela sul-coreana Posco. Segun-
do o jornal, a empresa estd nego-
ciando com a Companhia Vale do
Rio Doce a construgao de uma
usina de ago perto de Sao Luis,
com capacidade para 16 milhoes
de toneladas de placas de ago. Os
sul-coreanos, segundo ainda o jor-
nal, estio muito mais propensos a
trabalhar com o minério de
Carajds, bem superior ao de
Orissa, na India, onde a Posco
mostrava-se, inicialmente, interes-
sada. Com mais essa, 0s investi-
mentos previstos para o
Maranhao, podem chegar a casa

dos US$ 11,4 bilhoes.

Siderargica Il
m entrevista concedida ao jor-
nal alemio Frankfurter

Allgemeine Zeitung, o presidente
executivo da ThyssenKrupp,
Ekkehard Schulz, anunciou que a
sua empresa também estaria inte-
ressada em montar uma unidade
no futuro pélo siderirgico de Sao
Lufs. Em parceria com a Compa-
nhia Vale do Rio Doce, o grupo
industrial alemao pretende cons-
truir uma planta para laminados,
avaliada em U$ 2,4 bilhoes, vol-
tada principalmente para o Nafta
e para uso em pequenas siderdrgi-
cas do préprio grupo. Atualmen-
te, a empresa, que atua também
na Argentina, Chile e Venezuela,
possui 20 subsididrias no Brasil,
em sua maioria formada por com-
panhias de produgio automotivas
e de elevadores, com sede em Sao
Paulo.



CFN em
recuperacao

CompanhiaFerroviaria

do Nordeste anuncia
gue até o final de 2006 es-
tara concluindo as obras
de recuperacédo da antiga
Sao Luis-Teresina. Ao todo,
serdo investidos R$ 38 mi-
Ihdes, nos 440 quildmetros
da via permanente da fer-
rovia. Os recursos sao par-
te dos R$ 100 milhdes con-
traidos em empréstimo
pela Companhia junto ao
BNDES, para a recupera-
cao damalhanordeste, em
trechos que vao do Mara-
nhao ao estado do Sergi-
pe. Os investimentos serao
aplicados na substituicao
de dormentes e trilhos, re-
cuperacado daobras de arte
e construcdo de bueiros
em locais de estrangula-
mento e de pouca drena-
gem de aguas pluviais. A
CFN prevé também a com-
pra de novas locomotivas
e vagoles, aimplantacédo de
patios e terminais de carga
e descarga, e amoderniza-
cao dos sistemas operaci-
onais de sinalizagdo. A
idéia é tornar aferrovia se-
gura e confiavel.

CVRD premiada

o
Alberto Abdallas .H.;'i‘

prémio paraa Vale

Companhia Vale do Rio Doce foi indicada pela Fiema ao
Prémio CNI 2004. O Prémio foi criado para estimular as boas
praticas empresariais dentro das industrias. ACompanhia mere-
ceu a distincdo nas categorias “Qualidade e Produtividade -
Melhoria do Processo Produtivo” e “Ecologia - Conservagao dos
Insumos da Producgéo”. A Vale concorre agora em nivel nacional.

Licitacao na Norte-Sul

Trés novos trechos da Norte-Sul deverao ser licitados até o final deste
ano. A informagao ¢ do governador do Tocantins, Marcelo Miranda,
com a garantia de ter liberado, junto ao governo federal, mais R$ 480
milhoes para a ferrovia. Com isso, trés trechos estao sendo previstos para
licitagbes imediatas: 43 quildmetros, de Babagulandia a Araguaina, no va-
lor de R$ 280 milhaes; 57 quilometros, de Araguaina a Colinas, sem valor
previsto; e mais 86 quilémetros, de Colinas a Guarai, baseado nos R$ 200
milhdes restantes. De acordo ainda com o governador, j4 estao prontos os
projetos para a ferrovia chegar de Guarai a Palmas, ainda sem data definida.

Norte-Sul:

dinheiro liberado

Maranhdo Industrial s
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Juris

A nova lei de inovacao
tecnologica e a indastria

Lei Federal n° 10.973, que en-

trou em vigor em 03.12.04, es-

rabelece medidas de incentivo
a inova ¢do e 2 pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacita¢io e ao alcance
da autonomia tecnolégica e ao desen-
volvimento industrial do Pafs.

Essa Lei define muito bem, em seu
art. 2°, o que se entende por agéncia
de fomento, criagio, criador, inovagao,
institui¢do cientifica e tecnoldgica
(ICT), ndcleo de inovagao tecnoldgica,
institui¢ao de apoio, pesquisador pu-
blico e inventor independente. Essas
defini¢oes — atuais, modernas e avan-
cadas — so importantes para uma com-
preensio segura do seu contetdo.

O capitulo II merece destaque, por-
que trata, essencialmente, do estimulo
da Unio, dos Estados e dos Municipi-
os em apoio a construgao de aliangas
estratégicas e ao desenvolvimento de
projetos de cooperagio envolvendo
empresas nacionais, ICT e organizagoes
de direito privado sem fins lucrativos,
para atividades de pesquisa e desenvol-
vimento que objetivem a geragdo de
produtos e processos inovadores.

Merece destaque também o art. 9°
do capitulo II, pelo fato de prever que
a Instituigdo Cientifica e Tecnolégica
poderd celebrar acordos de parceria para
a produgio conjunta de pesquisa cien-
tifica e tecnoldgica e desenvolvimento
de tecnologia, produto ou processo,
com institui¢des publicas e privadas.
Para isso, as partes deverao inserir, em
contrato, a titularidade da proprieda-
de intelectual e a participagdo nos re-
sultados da exploragao das criagoes

decorrentes da parceria, deixando asse-
gurado, aos contratantes, o direito ao
licenciamento.

A tecnologia desenvolvida se reves-
te de todo o sigilo, vez que a norma do
art. 12 proibe ao dirigente, ao criador,
a qualquer servidor ou ao prestador de
servico a Instituicio Cientifica e
Tecnolégica, qualquer divulga¢ao sobre
a criagdo, sem prévia autorizagao da
ICT. Tal providéncia garante o sigilo
em torno da inven¢ao, como também
a possibilidade de ela vir a ser patente-
ada.

Especificamente a inddstria, a Lei
traz, no seu capl'tulo IV, normas que
podem estimular a inovagio
tecnoldgica.

A respeito, o art. 19 estabelece que
‘a Unido, as ICT e as agéncias de fo-
mento promoverao e incentivaro o de-
senvolvimento de produtos e processos
inovadores em empresas nacionais, (...)
mediante a concessao de recursos finan-
ceiros, humanos, materiais ou de infra-
estrutura, a serem ajustados em convé-
nios ou contratos especificos, destina-
dos a apoiar atividades de pesquisa e
desenvolvimento, para atender as prio-
ridades da politica industrial e
tecnolégica nacional’. No seu § pri-
meiro, assegura: ‘As prioridades da po-
litica industrial e tecnoldgica nacional
de que trata o caput deste artigo serdo
estabelecidas em regulamento’.

O pardgrafo segundo desse artigo,
permite a concessao de recursos finan-
ceiros, sob a forma de subvencio eco-
noémica, financiamento ou participagao
societdria, tudo voltado aos processos
de inovagdo, e desde que antecedida da



aprovagao do projeto pelo érgao ou enti-
dade concedente.

Bom ressaltar que o Poder Executivo
regulamentard a subvengao econdmica con-
tida no art. 19, também com o objetivo
de assegurar a inovagdo tecnoldgica um
percentual minimo dos recursos do Fun-
do Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnolégico — FNDCT.

Nao se pode deixar de referenciar o con-
tetido do art. 21, quando estabelece que
‘as agéncias de fomento deverdo promo-
ver, por meio de programas especificos,
acoes de estimulo 4 inovag¢io nas micro e
pequenas empresas, inclusive mediante ex-
tensao tecnoldgica realizada pelas ICT".

A Lei n° 10.973, em seu artigo 23,
permite a institui¢ao de fundos mutuos
de investimento em empresas cuja ativi-
dade principal seja a inovagao. Tal dispo-
sitivo cria a possibilidade de destinar a ati-
vidade produtiva recursos destinados ao
mercado de valores mobilidrios. Dessa for-
ma, além dos recursos do governo, as em-
presas ainda poderdo contar com recursos
privados para o desenvolvimento de sua
inovagio tecnoldgica.

Adiante, prende-se ao inventor inde-
pendente. Basta que ele comprove o de-
p6sito de pedido de patente, para permi-
tir, a uma ICT, a adog¢ao de seu invento. A
partir dai, a criagdo poderd ser objeto de
utiliza¢do e industrializa¢io no setor pro-
dutivo, podendo gerar oportunidades de
negdcios entre criador e empresdrios.

Concluindo a andlise, a Lei (art. 28),
determina que a Unido deverd fomentar a
inovagio na empresa mediante a conces-
s30 de incentivos. Por fim, assegura que o
Poder Executivo deverd encaminhar ao
Congresso Nacional, em até 120 dias con-
tados de 03 de dezembro de 2004, proje-
to de lei para atender o previsto no referi-
do artigo.

Surge, enfim, no Brasil, uma lei de in-
centivo a inovagao tecnoldgica, compati-
vel com a realidade do nosso tempo.

Procem: 28 empresas jd foram certificadas nos programas de capacitagao

Certificacao desperta
novos valores

Programa de Certificagao de Empresas, o Procem, estd se con-
solidando como diferencial competitivo para as empresas
maranhenses em busca de novos mercados consumidores. Ao
contrdrio de outras certificagdes, o programa tem uma abrangéncia que
vai além da qualidade e da produtividade, passando por dreas como ges-
tao contdbil, tributdria e trabalhista; seguranga do trabalho e meio ambi-
ente e, mais recentemente, responsabilidade social. O objetivo maior do
Procem ¢ desenvolver a cultura gerencial das empresas fornecedoras do
Maranhio, sendo tnico no pais com essas caracteristicas.
O que as 19 empresas inscritas na terceira versao do Procem querem,
é atingir a exceléncia no fornecimento de bens e servigos. Hoje, elas ven-
dem para as principais empresas maranhenses, como Alumar, CVRD,
Eletronorte e Transpetro, subsididria da Petrobrds. O engenheiro civil e
empresdrio, Anténio Augusto Coutinho, conta que aderiu ao Procem
com o objetivo de ampliar o leque de clientes. “Descobri que, apesar de
toda a minha formagao académica, estou despreparado para gerenciar
uma empresa. Essa falta de gerenciamento faz com que muitas empresas
nao consigam se profissionalizar e crescer”, resumiu ele.

Empresdrios como Ant6énio Coutinho participam este més de
capacitagoes nas quatro 4reas de abrangéncia do programa e, em 2005,
suas empresas poderao obter a certificagdo. “O Procem conta com dreas
que vao além da questao da qualidade e tem ainda como diferenciais, em
relago a outros programas no pafs, o monitoramento antes e depois da
certificagio, a capacita¢ao empresarial e o acompanhamento iz loco de
facilitadores que acompanham a implementagao dos médulos”, explica
Jaqueline Pimentel, da coordenagao técnica do programa, de competén-
cia do Senai. O Procem, que integra o Programa de Desenvolvimento
de Fornecedores, o PDE jd certificou 28 empresas. E, sem ddvida, um
exemplo bem-sucedido de parceria publico-privada, que conta com a
participagao da Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Turismo;
das empresas compradoras Alumar, CVRD, Transpetro e Eletronorte;
do Sebrae e do Senai, além das empresas fornecedoras de bens e servigos.

Maranhdo Industrial 7
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Mercado

Externo

Por acaso...
Ou nao?

Industrial mineiro estabelecido
em Joao Lisboa, no Maranhao,
produz moveis para americanos,
alemas, italianos...

Dimas Luiz da Silva:
contabilidade em

euros e délares

ada prometia se diferenciar
das muitas histérias dos
madeireiros e de suas

andangas 4 procura de matéria-prima
farta. E de muitos que acompanha-
ram a abertura das fronteiras conquis-
tadas por novas estradas, mata a den-
tro. Nem mesmo a desse mineiro de
Luz, uma pequena cidade de pouco
mais de 17 mil habitantes, encravada
no centro-oeste das Minas Gerais.
Dimas Luiz da Silva chegou em Jozo
Lisboa, hd 32 anos, como muitos que
por aqui aportaram, depois da cons-
tru¢ao da rodovia Belém-Brasilia e
inicio da tentativa de se chegar & gran-
de floresta, através da Transamazonica.
E por 14 permaneceu durante 20 anos,
serrando pranchas e aparelhando tdbu-
as, até que as contingéncias do ciclo o
forcaram a se mudar para Novo

Repartimento, um dos vdrios muni-



Divulgacio D6

cipios do Pard, que se formaram ao
largo da drea de influéncia da grande
hidroelétrica de Tucurui.

Em Novo Repartimento, Dimas
resolveu dar uma parada e, como se
poderia dizer, se estabelecer. Para no
ter que continuar “correndo” atrds de
sua principal matéria-prima, comprou
uma 4rea de 23 mil hectares para ex-
ploragio de madeira, através do siste-
ma de manejo. Al entdo, adquiriu
novas miquinas e montou uma nova
serraria. Conquistou o “selo verde”,
um certificado de reconhecimento in-
ternacional de controle ambiental,
concedido aos que respeitam as nor-
mas de exploragio de recursos, sem
danos para a natureza. De posse da
certificagao, Dimas aproveitou para
melhorar, ainda mais, o bene-
ficiamento do material trabalhado e
partiu para o mercado externo. Du-
rante seis anos se dedicou a exportar
tdbuas e pegas de madeira aparelhadas
para os Estados Unidos, através do
porto de Barcarena, no Pard. Foi en-
td0, hd seis anos, que Dimas recebeu a
visita de um representante do grupo
Souser International, de Ilinois, USA.
O americano queria saber se a empre-
sa estaria disposta a fabricar conjuntos
de mesas e cadeiras dobriveis, em ma-
deira macica: 50 mil por ano.

Dimas nao pensou duas vezes. De
posse das especificagbes técnicas
exigidas pelo grupo, retornou a velha
serraria de Jodo Lisboa, onde possufa
galpdes para montar uma planta ade-
quada para atender a encomenda, fa-
cilidade de contragao da mao-de-obra,
matéria-prima necessdria em um raio
de 200 km e logistica rodovidria e fer-
rovidria, com dire¢do a trés grandes
portos, por onde poderia realizar as
futuras exportagdes: Itaqui (MA),
Pecem (CE) e Barcarena (PA). Hoje,
a Lisboa Méveis, que por implicagoes
de marketing e identificagio junto a

Rob6 de pintura: maior precisao e auséncia de risco nas operagdes com vernizes e tintas

Uniao Européia, e a0 seu mercado co-
mum, passou a se chamar de D6 Mé-
veis, vem produzindo em Jo3o Lisboa
30 mil pegas por més, destinadas so-
mente ao mercado externo. Agora, nao
somente para os Estados Unidos, mais
também para a Alemanha e a Itdlia,
onde a D6 possui representantes e ven-
dedores. Além dos conjuntos dobrd-
veis a industria se prepara para langar
uma linha de méveis para jardins e
outra para uso de hotéis. Com isso, a
empresa pretende completar uma li-
nha de nove itens em produgio, acu-
mulada em um catalogo onde estao
relacionados desde os primeiros con-
junto de mesas e cadeiras, a beliches,
poltronas e pisos.

Para isso, Dimas reconhece que a
sua inddstria vive em um processo per-
manente de modernizag¢io, tanto na
fabricagao de seus produtos quanto em
gestao empresarial. “O mercado onde
atuamos exige atengao total, nao sé

pela competigio acirrada, mas, tam-
bém, pelas exigéncias cada vez maio-
res por qualidade”, explica. Para aten-
der a essas exigéncias, a D6 Méveis
dispoe, em uma drea de 18.000 m?2,
de mdquinas que vao desde as mais
modernas Cad/Cam, de controle nu-
mérico, a sistemas inteligentes de ma-
nufatura, com o uso de robética— que
lhe garante qualidade suficiente para
satisfazer 2s exigéncias do mercado
exterior. Além disso, os produtos da
D6 Méveis possuem uma caracteris-
tica especial em termos estruturais. Os
insumos utilizados para montagem
sio comprados dos melhores fabrican-
tes nacionais e do exterior. A empresa
garante que prima por detalhes que
levem 4 conquista e preferéncia dos
seus clientes. Mesmo assim a equipe
técnica da inddstria estd sempre a dis-
posi¢ao para corrigir qualquer falha
que porventura venha a ocorrer, em
qualquer dos processos de fabricagao.

Maranhdo Industrial o
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Cuidados ambientais: potentes exaustores aspiram residuos e poeiras nas 4reas onde sao realizadas as operagdes de lixamento e acabamento

Qualidade no trabalho D6 EM NOMEROS

araquem esperava encontrarem  510HPs, este sistema consegue retirar
B . ) : , ProODUTOS
uma inddstria de mdveis, onde  quase todo o pé produzido pelas m4-
sdo realizadas tarefas de serra-  quinas de lixamento e usinagem, pro- 9
gem, aparelhamento, lixamento e pin-  porcionando melhores condigoes EMPREGADOS
tura de pecas de madeira, poeira ou  ambientais. Outro exemplo pode ser 370
cheiro de verniz, chama a atengao do  observado na cabine de pintura, feita

visitante o nivel de limpeza, seguran-  por robds, além da protecio de corti- AREA INDUSTRIAL

ca e organizagio das instalagdesda D6 nas de dgua. Quanto a seguranca e a 18.000 m2
Madveis. A busca incessante pela me-  organizagao, o layout das instalagdes

: CAPACIDADE

lhor forma de trabalho levou a em-  chegam a sugerir um exagero, para os ) .
presa a se preocupar com as suas con-  menos acostumados com o ambiente 30 mil PeQaS/ mes
digoes ambientais. Nela se destacam  fabril. Cada setor da fdbrica encontra- MERCADO
providéncias para manter as instala-  se devidamente definido por dreas de

B o o _ L USA/MCE
¢oes 0o mdximo possivel livre de  atua¢io e fartamente sinalizado. Tudo,
poluentes. Um exemplo estd relacio-  interligado por sistemas de rolos de FATURAMENTO
nado com o sistema de exaustio de transporte, 0 que evita a movimenta- US$ 6 milhoes/ano

p6 e outros residuos finos de madei-  ¢ao de objetos pesados por emprega-
ra. Com motores que totalizam  dos dainddstria.

10 Maranhdo Industrial



isao d
ara quem sonha em ter em sua
contabilidade valores converti-
dos em euros e délares, fica di-

ficil entender que a D6 Mdveis esteja
desenvolvendo, atualmente, um pro-
jeto para o mercado interno. A inten-
¢do de seus diretores é que, no prazo
de dois anos, a industria possa contar
com show-rooms espalhados pelos prin-
cipais centros consumidores de mé-
veis finos do pais. A visao é destinar
10% de sua produgao para venda di-
reta no mercado interno, como for-
ma de diminuir a dependéncia por re-
presentantes e, assim, aumentar a mar-
gem de lucro. Ao mesmo tempo, re-
centemente a D6 Méveis ampliou sua
politica de negécios com vistas em no-
vos parceiros na América do Sul, USA,

Europa e outras partes do mundo,

Metas de produgio visam fatia do mercado interno com show-rooms espalhados no Brasil

onde existam mercados vidveis para
seus produtos. Nesta busca de novos
parceiros a empresa iniciou um pro-

cesso de divulgacao de seus produtos
e da sua capacidade produtiva, princi-
palmente em feiras internacionais.
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Qualificacao de mao-de-obra

om 370 empregados e preocupagio com qualidade em mini-

mos detalhes, a D6 Méveis nao pode deixar de estar atenta a
um bom programa de recursos humanos. Cursos e treinamentos
internos tornaram-se rotina dentro da industria, que aplica pratica-
mente 1% do faturamento bruto na qualificagio de seu pessoal.
Segundo Dimas, ao entrar na fdbrica, um bom operdrio passa por
um processo de treinamento escalonado, que chega a durar cinco
anos. O objetivo é criar oportunidade para o aprimoramento téc-
nico, ascendéncia profissional e maior qualificagao individual no
desempenho das tarefas. Além disso, as conquistas sociais na drea
da D6 se mostram bem ousadas para a regido. Os exemplos po-
dem ser comprovados pela constru¢ao de um clube social e pela
edificacio de casas para os funciondrios. Esporte, recreacio e ativi-
dades culturais sao vistos, ainda, no projeto de desenvolvimento
humano da empresa como a base de sustentagao da felicidade geral
dos empregados e familiares.
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E Alvares

Trabalho

Qualidade

O prémio vai para Imperatriz

Relacao interpessoal garante premiacao nacional para
panificadora de Imperatriz

satisfagiodos organizadores

nao poderia ser melhor. Pela
rimeira vez, nos hove anos

de promogao, o Maranhio conseguiu
emplacar uma classifica¢io nacional no
Prémio Sesi de Qualidade no Traba-
lho. A Pao Delano, de Imperatriz,
conquistou a maior pontuagao no re-
sultado final das avaliacoes realizadas
entre as microempresas do Nordeste.
Instalada hd sete anos na rua Frei Ma-
nuel Procépio, 248, centro de Impe-
ratriz, onde atua no mercado de paes,
confeitos e conveniéncias, a panifica-
dora de Efrem Delano teve como
maior destaque, entre os seis critérios
avaliados, a relagio interpessoal
mantida como os empregados. Além
da auto-andlise de sua direcao e de téc-

nicos do Sesi, o item foi eleito tam-
bém pelos préprios trabalhadores da
empresa. Veterana em participagao,
esta é a segunda vez que a Pao Delano
fatura a melhor colocacio entre as
microempresas maranhenses.

Com um ntimero de participagoes
que vem crescendo a cada ano, 35 in-
dustrias concorreram a uma classifica-
¢ao ao Prémio deste ano. Entre gran-
des, médias, pequenas e micros, fo-
ram doze somente de Imperatriz e
mais oito de Sao Lufs, sete de Caxias,
trés de Acailandia, duas de Bacabal,
duas de Coelho Neto e uma de Joao
Lisboa. Em todo o pais foram inscri-
tas 1.051 inddstrias, envolvendo mais
de 340 mil trabalhadores. Por conta
dessa alta participagio, Imperatriz foi

Relagdo interpessoal: idéia de time garantiu destaque nos critérios de pontuagio do vencedor

12 Maranhdo Industrial

Em Imperatriz: Delano e Jorge Mendes

escolhida para a entrega dessa nona
edigao do PSQT, que contou com a
presenga do préprio presidente da
Fiema, Jorge Machado Mendes. De
acordo com Jorge Machado Mendes,
o Prémio “é um reconhecimento aque-
les que estao contribuindo para a qua-
lidade de vida do nosso trabalhador
da inddstria’. Além da Pao Delano,
foram também escolhidas, na catego-
ria estadual, a Alumar, a Eletronorte,
e a Shalom Inddstria Madeira.

Participacao recorde

Criado pelo Sesi, em 1996, com o
objetivo de homenagear as industrias
que se destacavam por desenvolver es-
tratégias de gestao de pessoas, politi-
cas de satde, capacitagao de mao-de-
obra e de projetos sociais voltados para
a comunidade, o PSQT bateu, neste
ano, o recorde histdrico de participan-
tes: foram 1.051 empresas de micro,
pequeno, médio e grande porte, que

E Alvares



E Alvares

Area de produgio: compartilhamento dos cuidados com a qualidade e desempenho

empregam 340 mil pessoas. O nime-
ro supera, em cerca de 40%, o total
de concorrentes do ano passado e é trés
vezes maior do que o ndmero de ins-
critos na primeira edigao de 1996.

A etapa estadual foi encerrada em
setembro e as vencedoras nacionais
divulgadas na solenidade de entrega
dos prémios, em novembro, em
Brasilia. Foram premiadas também as
20 melhores empresas selecionadas, de
acordo com o seu porte, das regioes
Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e Cen-
tro-Oeste. A escolha obedeceu como
base o desempenho dessas empresas
nas 4reas de gestao, saide, educagio,
esporte, lazer e meio ambiente. Todas
as empresas finalistas receberam certi-
ficados de participagao além de pré-
mios em dinheiro.

A maior adesiao das empresas a
premiacdo este ano, segundo Neide
Ribeiro, analista de Estudos e Desen-
volvimento de Projetos Especiais do
DN, tem diversas explicagoes. Uma
delas ¢ o investimento do Sesi na
conscientiza¢dao do empresariado para

a importancia da participa¢io e a ou-
tra é a intensa divulgac¢iao do Prémio
por meio de semindrios sobre respon-
sabilidade social, antincios em revistas
e nos sites institucionais. Além disso,
é grande o trabalho de especialistas do
Sesi nessas empresas por ocasido do
PSQT. “As empresas candidatas ao
Prémio recebem um diagndstico de
suas condi¢oes em diversas dreas, o que
facilita conhecer seus pontos fortes e
fracos. Isso é um verdadeiro trabalho
de consultoria”, ressalta.

Uma pesquisa realizada entre as
participantes do PSQT 2003 mostra
a importancia do Prémio. Segundo
96,2% dos entrevistados, a premiagao
¢ um estimulo 4 amplia¢ao de benefi-
cios para seus trabalhadores. O
percentual dos empresdrios que acre-
ditam que o Prémio valoriza os recur-
sos humanos como fator de produti-
vidade chegou a 95,5%. Para 94,9%,
o PSQT permite uma importante as-
sociacao do nome da industria ao do
Sesi, enquanto parceiro na execugao
de programas sociais.

‘& )SES/

Qualidade no Trabalho

CATEGORIAS CONCORRENTES

Microempresas
Pequenas empresas
Médias empresas
Grandes empresas

PROCESSOS DE AVALIACAO

Gestao

Saude
Seguranca

Meio ambiente
Educacéo
Desenvolvimento
Lazer

Cultura

CRITERIOS DE AVALIACAO

Processos inovadores
Melhorias constantes
Produtividade
Competitividade
Ambiente de trabalho
Relagdes interpessoais
Satisfacao do cliente
Responsabilidade social

VENCEDORES NACIONAIS

Embratel - RR

Itatna Siderurgica— MG
P.B. Zanzini & Cia— SP
Usiminas — MG

VENCEDORES DO NORDESTE

Pao Delano — MA
Construtora Placic — AL
Singer do Brasil — CE
Phoenix do Brasil — PE
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Joaquim Neto

Sondagem

Industrial

Desempenho positivo

Pesquisa realizada entre 50 empresas do Maranhao mostra que as indastrias do
maranhense vém acompanhando o bom momento da indastria nacional

s resultados podem ser de-

duzidos a partir da andlise

da sondagem industrial do
Maranhaio, realizado neste terceiro tri-
mestre pelo Centro de Apoio a Mé-
dia e Pequena Inddstria, o Campi, 6r-
gdo de assessoria técnica de Fiema.
Segunda a pesquisa realizada pelo
Campi, as médias e pequenas indus-
trias maranhenses vém mantendo ni-
veis de aumento de suas atividades
desde o primeiro trimestre do ano,
quando foi realizada a primeira verifi-
cagio. E o melhor, no item expectati-
va, os empresdrios maranhenses mos-
tram-se bastante otimistas, sentimen-
to que, segundo as proje¢des levanta-
das, deve permanecer durante os pré-
ximos seis meses. Resumindo: tivemos
crescimento durante todo este ano e
temos a perspectiva de manter o mes-

Afonso Oliveira: novas sondagens a ca(ia_trés meses

mo desempenho até meados de 2005.

Foram trés os indicadores que si-
nalizaram esses resultados. No item
produgdo e faturamento, as empresas
maranhenses consultadas atingiram a
marca dos 61,4 pontos, dentro de
uma escala de 0 a 100 pontos, utiliza-
da pela CNI, que considera as marcas
acima de 50 como indices de cresci-
Dentro da
metodologia, o nivel de emprego re-

mento. mesma
gistrou 52,3 pontos, o que caracteriza
novas admissoes de pessoal nas empre-
sas e uma conseqiiente recuperagio da
massa salarial. O terceiro e dltimo in-
dicador positivo se refere a utiliza¢io
da capacidade instalada, periodo em
que a inddstria maranhense registrou
73,6% das mdquinas funcionando —
portanto, 11% acima do mesmo in-
dice, tomado no segundo trimestre
deste ano. Com essa produgio, o
Maranhio se destaca também em re-
lagao ao Nordeste e mesmo no Brasil,
quando o pafs atingiu os seus maiores
recordes, desde quando a CNI iniciou
a sondagem industrial, hd seis anos.
Em contraposi¢io, os médios e
pequenos industriais maranhenses nio
estao conseguindo repor os seus esto-
ques de produtos finais. Em queda
desde o segundo semestre deste ano,
essa dificuldade leva a crer que os
maranhenses nio estio podendo
acompanhar o surto de crescimento
das vendas, o que resulta em estoques
abaixo do planejado. Quanto 2
lucratividade, o indice de 43,2 pontos
representa uma pequena deteriora¢io
em relagio ao trimestre anterior. O

mesmo pode ser deduzido quanto a
liquidez, que sofreu forte redugio:
38,6 pontos, ou uma variagao negati-
va de 18%, em relagio ao periodo
anterior. Apesar destes dois itens, o
estudo conclui que a situagao finan-
ceira das inddstrias maranhenses tenha
safido de um quadro ruim, visto nos
dois primeiros trimestres do ano e
que, caso se registre neste quarto tri-
mestre um nivel de produgio bom, o
que ¢é tradicional, pode-se ter um qua-
dro de melhora da situagio financeira
em geral.

A pesquisa contemplou 50 empre-
sas maranhenses, cinco na capital e o
restante no interior, ligadas aos ramos
das industrias de transformacao: cera-
micas, farmacéuticas, bebidas, limpe-
za e perfumaria, oleaginosas, gréficas,
madeireiras, alimentos, extra¢io mi-
neral, metaldrgicas bdsicas, dlcool,
pldsticos, téxteis, couros e artefatos de
borracha. Nelas, foram identificados
como principais problemas a elevada
carga tributdria e o alto custo das ma-
térias-primas, além da baixa qualifi-
cagao do pessoal empregado. Da mes-
ma forma, os empresdrios se ressen-
tem ainda da acirrada competi¢io do
mercado, promovida por produtos de
outras pragas, e da eterna falta de ca-
pital de giro, apesar da negativa das
vérias institui¢oes financeiras, tema j4
abordado na edic¢ao anterior de
Maranhio Industrial.

Os resultados referentes a essa son-
dagem consideram somente os dados
apurados das pequenas e médias in-
ddstrias de transformagio, j4 que as



inddstrias de grande porte preferiram
nio participar, apesar do envio dos
questiondrios. Nela nio foram
registrados, ainda, os indicadores de
exportagao para o Maranhio, em fun-
¢do de a amostra pesquisada nio ter
constado nenhuma empresa exporta-

dora. Por outro lado, os bons indica-
dores apurados revelaram que a expan-
sao da inddstria nao se deu, exclusiva-
mente, por conta da demanda exter-
na, mas também do mercado inter-
no, influenciado pela alta demanda
comum ao perfodo.

Otimismo suplanta
média nacional

Indice de Confianga do Empresirio In-

dustrial — ICEI-MA mostra que o pe-
queno e médio industrial maranhense acre-
dita na melhoria de seus negécios, pelos
préximos seis meses. Pelos menos se de-
pender da vontade dos empresdrios, que
atingiram, em média, 64,5% no item apu-
rado pela metodologia da CNI, que apura os
indices de confianga em relagao a empresa de
cada um, ao setor da atividade e ao desem-
penho da economia brasileira.

A situagao atual dos negécios da indus-
tria maranhense melhorou em comparagio
com os tltimos seis meses, conforme a vari-
agao positiva do indicador “condi¢des atu-
ais”, que foi acrescida em mais 11,2 pontos,
ou seja, 22% com rela¢ao a julho. Desta-
que maior pode ser notado na avaliagao
das condi¢bes das empresas, cujo indice
subiu de 51,5 para 65,9 pontos — uma
variagao de 28%.

Por dltimo, conforme comparativo
dos indices de confianga, construido a
partir dos resultados da sondagem in-
dustrial da CNI, os industridrios
maranhenses mostram-se mais otimis-
tas que os do restante do pais. Isto, quan-
do a melhoria da situagao atual dos negécios
também foi sentida em nivel Brasil, sempre
verificada em momentos de recuperagao da eco-
nomia, até entao vista quatro vezes nos seis anos
de existéncia da sondagem industrial.

]
"

Reposicao dos estoques: otimismo em al_tg'
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Planejamento

Empresarial

Sem ferramenta, sem competitividade

Estudo identifica falta de planejamento em 78% de industrias

Moura: estudos para uma nova graduagao

conclusio faz parte do estudo
realizado pelo economista

arco Antdnio Moura da Sil-

va, professor de Planejamento Estra-
tégico do Uniceuma e diretor técnico
do Sesi e Senai, para obtengio de mais
um titulo de pés-graduagio, agora em
Gestao Estratégica, pela Universidade
Federal de Santa Catarina. A deducio
surgiu apds andlises bibliogrficas, vi-
sitas a 30 inddstrias e entidades de
apoio, entrevistas com lideres empre-
sariais e pessoas formadoras de opinido
de Sao Luis. Segundo os resultados,
apenas 33,3% dessas inddstrias tém
algum conhecimento e utilizam um
planejamento estratégico e que a prin-
cipal causa da nio utilizagdo, é a falta
de profissional qualificado. Dentre
estas, 70% manteve e aumentou em
10% o faturamento nos tltimos trés
anos. O autor observa ainda, através
das andlises dos dados e das informa-
¢oes, a necessidade de incentivo e dis-
seminagao de informagdes quanto ao
uso de planejamento estratégico nas
inddstrias de pequeno porte. “O grau
de conhecimento e principalmente

16 Maranhdo Industrial

de pequeno porte de Sao Luis

utilizagdo do planejamento estratégi-
co nas industrias de pequeno porte é
muito baixo, entretanto, torna-se ne-
cessdrio uma agao conjunta de entida-
des empresariais ligadas a essas empre-
sas e uma maior aproximagao destas
com novas formas de gestao do mun-
do contemporineo”, defende Marco
Moura em sua tese.

Outro fator fundamental, segun-
do ainda as conclusées do estudo, é a
necessidade urgente de disseminagao
de uma cultura empreendedora nessas
inddstrias. Uma cultura focada em re-
sultados e que tenha como principais
atores as instituigdes de ensino regular
e profissionalizante, nos niveis bésico
e técnico, tanto publicas quanto pri-
vadas. “Através do investimento em

informagdo e capacitagio, é possivel a
implementagio de planejamento es-
tratégico, com metodologias adequa-
das as inddstrias de pequeno porte,
pols assim teremos um maior ndme-
ro de empreendedores utilizando mo-
dernas ferramentas de gestao”, realca
o estudo. “Principalmente nos dias
atuais, onde precisamos nos preparar
cada vez mais para o futuro, princi-
palmente nesse segmento”,
complementa.

Para Marco Moura, as constantes
alteragbes que ocorrem no ambiente
empresarial demandam um processo
de gestao flexivel que englobe possi-
veis adaptagdes s mudancas. No en-
tanto, o segmento das pequenas in-
dustrias continua a adotar posturas de

ANALISE QUALITATIVA

Segundo as empresas que utilizam o planejamento estratégico, esta
atitude proporcionou a implementagdo de acoes que contribuiram
para o alcance de resultados satisfatorios, como:

Investimento em tecnologia
Inovacoes

Marketing

Quebra de paradigmas
Andlise de custos
Formacéao de parcerias

Aumento da produtividade

Estabelecimentos de metas

Melhoria da qualidade do produto frente a concorréncia

Implantacéo de programas de qualidade

Diversificacdo do mercado consumidor
Melhoria no servi¢o de atendimento ao cliente

Ampliacdo da carteira de produtos

Investimento em treinamento e em ac¢des sociais



gestdo reativas que nio abrangem a
turbuléncia ambiental, ignorando, na
sua grande maioria, perspectivas futu-
ras. O planejamento estratégico apre-
senta-se como uma ferramenta admi-
nistrativa que orienta a inddstria em
suas agoes futuras considerando o seu
ambiente.

No entanto, as meto-dologias de
planejamento estratégico foram desen-
volvidas de acordo com as necessida-
des e caracteristicas das grandes indus-
trias e, sua aplicagdo na pequena in-
dustria, mesmo que de forma
simplificada, tem-se mostrado com-
plexa. Sendo assim, além da constan-
te necessidade de conscientiza¢ao dos
pequenos empresdrios quanto a im-
portancia do planejamento estratégi-
co, uma das alternativas para que esta
disseminagao ocorra por completo, ¢
a utilizagao de um roteiro que consi-
dere as caracteristicas da pequena in-
dustria no processo de elaboragao do
planejamento estratégico, tendo como
objetivo auxiliar o pequeno industrial
na adogao desta ferramenta.

DOS RESULTADOS

Uma estratégia em
permanente evolucao

ntre 1900 e 1950, o grande desafio das inddstrias era aperfeigoar

mecanismos de produgao, que reduzisse os custos unitdrios dos pro-
dutos. Foram desenvolvidos valores gerenciais, voltados a oferecer pro-
dutos com o menor prego possivel. Apés a 22 Guerra Mundial, devido
ao crescimento do mercado mundial, surgiu a necessidade de evolugao
de outros sistemas. As industrias comegaram a sentir a necessidade de
utilizar um planejamento que as pudessem preparar para o futuro.

Na década de 50 surgiu o planejamento a longo prazo, devido as
necessidades de preparar a industria para os desafios do ambiente exter-
no, em prazos mais longos que um ano, usados anteriormente. Apds a
década de 60, surgiu o planejamento por negécio. A época foi marcada
pelas mudangas ocorridas principalmente nos campos social e tecnoldgico.
A taxa de crescimento do mercado reduziu e aumentou a competi¢ao
entre as inddstrias.

A década de 70 se caracterizou pelo agravamento da turbuléncia do
ambiente externo e pela crescente competi¢ao empresarial, onde voltou
a tona a preocupagao com a produgao, agora, nao mais com a quantida-
de, mas com a qualidade. A partir das décadas de 80 e 90, devido a
turbuléncias no ambiente externo, surgiu o processo de administragao
estratégica, com técnicas gerenciais voltadas a rdpidas mudangas e, conse-
qiientemente, novas diretrizes adequadas a realidade.

50% vém mantendo um faturamento estavel nos ultimos trés anos, sem planejamento

43% vém mantendo o mesmo desempenho, sem planejamento, apesar de conhecé-lo

70% vém mantendo e aumentaram o faturamento em 10%, com o uso do planejamento

DAS DIFICULDADES

50% afirmam né&o possuir pessoal qualificado para implantagcéo

8,% acham ser uma ferramenta para apenas grandes industrias

8% imaginam ser necessario muito tempo para a implantacao

34% nao responderam ao questionamento

Maranhdo Industrial




Sobre as
pequenas
indastrias

de Sao Luis

Para o trabalho, foi
realizada uma pesquisa em
Sao Luis em 30 industrias,
entre janeiro a marco deste
ano. Para garantir maior
confiabilidade das
informacoes, a coleta dos
dados foi realizada
diretamente com os
empreendedores. As areas
pesquisadas foram:
minerais nao metalicos,
metal mecanica,
automotiva,
telecomunicag¢oes, madeira
e moveis, quimica,
produtos farmacéuticos,
téxteis e confeccoes,
alimentos e bebidas, grafica
e construcao civil. De
acordo com a pesquisa
foram constatadas as
seguintes informacoes:
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Marco Moura:
informagoes colhidas

't
COM OS proprios
0s prép

empresdrios envolvidos

DAS EMPRESAS

W 77% atuam no mercado ha mais de 10 anos

W 73% tém foco somente no mercado interno

W 80% sé&o industrias de pequeno porte

W 20% s&o microindustrias

W 67% informaram ndo possuir uma area de planejamento

i 33% relataram possuir uma estrutura de planejamento

DO PLANEJAMENTO

B 47% tém conhecimento, mas nao o utiliza
M 33% tém conhecimento e o utiliza

B 20% nao tém conhecimento da ferramenta

DOS RESPONSAVEIS

m 20% tém formacédo em administracdo de empresa

® 10% tém formacdo em engenharia

= 3% tém formacao em ciéncias contabeis



Divulgacio CNI

Matéria

Capa

A carga nossa de cada dia

Carga tributaria € novamente apontada como o maior problema
enfrentado por industriais maranhenses

ela segunda vez consecutiva, a

elevada carga tributdria lidera o

item dos principais problemas
enfrentados pelos industriais
maranhenses. O alto do péddio, se é
que vale a distingao, foi atribuido pe-
las duas dltimas Sondagem Industrial
do Maranhio, realizada pelo Campi,
referentes ao segundo e terceiro trimes-
tre deste ano. Para alguns empresdrios
consultados, os aumentos das atribui-
¢oes fiscais com a qual estdo obriga-
dos a conviver, e a se submeter, prin-
cipalmente nos dltimos dois anos,
atingiram niveis de confisco.

E esse nao é um sentimento com-
partilhado s6 pelos maranhenses. A
grita é geral. Na dltima reunido do
ano, do Conselho de Desenvolvimen-

CDES em Brasilia:

discussao em clima

de constrangimento

LUIS FERNANDO BAIMA

to Econdmico e Social, o CDES, rea-
lizada em Brasilia, com empresdrios e
representantes dos trabalhadores, o que
nio faltou foram criticas ao governo e
aos sucessivos recordes da arrecadacio,
considerados por muitos como “uma
prova irrefutdvel dos sacrificios exigi-
dos do setor produtivo”. Isso tudo, na
presenca do presidente Lula da Silva,
um dos participantes do encontro, que
se viu obrigado a ouvir do novo presi-
dente da Fiesp, o empresdrio Paulo
Skaf, um dos quatros conselheiros es-
colhidos para debater na reunido, que
“0 Brasil tem carga tributdria de pafs
avancado e padrio de vida de pais atra-
sado”. Em seu discurso, considerado
o mais duro do dia, Skaf se referia a
uma carga tributdria de 35,5% do PIB

e um {ndice de desenvolvimento hu-
mano que nio passa de miseros
0,78%.

Se estivesse em Sao Luis, precisa-
mente no auditério da Fiema, o pre-
sidente Lula teria ouvido da juiza fe-
deral do Ceard, Germana de Oliveira
Moraes, que “o sistema tributdrio bra-
sileiro ¢ injusto e excessivamente bu-
rocrdtico” e que “ao invés de ajudar a
reduzir, contribui para manter a desi-
gualdade social”. A juiza, que também
é professora doutora de Direito Cons-
titucional e Administrativo do curso
de mestrado da Universidade Federal
do Ceard, esteve por aqui durante o
Congresso de Financas Publicas de Sao
Luis, onde proferiu palestra sobre os
aspectos constitucionais da reforma
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Paulo Skaf: um pais de avangos e atrasos

tributdria, atualmente em tramitagao
no Congresso Nacional. Para a juiza,
a reforma tem que reverter essa
distor¢io: “Quase todos concordam
que a carga tributdria no pais é muito
alta e que deve ser limitada”. Para ela,
uma reforma tributdria justa no pais
deve, obrigatoriamente, rever o atual
ndmero excessivo de impostos, “que
torna o sistema pesado e gerador de
conflitos entre o fisco e o contribuin-
te”. Sobre as propostas polémicas jd
apresentadas, a juiza destacou o IVA,
o novo imposto sobre valor agrega-
do, a ser criado a partir da unificagao
do ICMS, ISS e do IPI e a ser arreca-
dado pela Unido, e que vem sendo cri-
ticado por alguns tributaristas. A pro-
fessora Germana Moraes acha que o
novo imposto teria vantagens admi-
nistrativas, mas que hd pontos que
precisam ainda de defini¢oes, como
“quem vai gerir o tributo e quanto
caberia a cada esfera”.
tributaristas, o IVA seria um tributo
tipicamente europeu, sem nenhuma
vocagao regional. E vao ainda mais
longe: os principais problemas tribu-
tdrios no Brasil seriam a burocraciae a
sonegacao fiscal. Unificar a legislagao

Para os
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e agregar outros impostos ao ICMS
seria apenas uma tentativa de aperfei-
goar o obsoleto, consideram alguns.
Discussoes a parte, o certo é que a
carga tributdria ndo vem dando tré-
gua as empresas do pafs. Um estudo
do Instituto Brasileiro de Planejamen-
to Tributdrio, o IBPT, intitulado A
insuportdvel carga tributdria empresa-
rial brasileira, mostra que o indice de
impostos e contribui¢des incidentes j4
atinge quase 40% do valor agregado
(todos os gastos usados para transfor-
mar a matéria-prima em produto) das
empresas. Nos Estados Unidos e na
Europa, esse indice nao ultrapassa
30%. As mais prejudicadas sdo as
empresas do setor industrial, com carga
de 44,18%, seguidas pelas de energia
elétrica, com 41,45%, e de comuni-
cagoes, com 40,39%. As pequenas
empresas também sio prejudicadas,
segundo o presidente do IBPT, Gil-
berto do Amaral, co-autor do estudo,
ao lado do tributarista Joao Eloi
Olenike. A tributa¢io dessas empre-
sas, que deveriam pagar menos impos-
tos como forma de incentivo ao de-

Fiema, Sao Luis:
sistema injusto e
excessivamente

burocritico

senvolvimento, na opinido de Amaral,
¢ de 23,03% - indice superior ao das
instituicoes financeiras (22,80%) e de
administra¢io de bens préprios
(17,96%).

Com esses niimeros e porcentuais,
voltamos entdo para a Gltima reuniao
do Conselho de Desenvolvimento
Econémico e Social, o CDES, onde,
pela primeira vez, o ministro Ant6-
nio Palocci, da Fazenda, admitiu que
a carga tributdria realmente sofreu um
aumento de impostos este ano. Segun-
do o ministro, por conta da incidén-
cia da Cofins sobre as importagoes;
mas a ser compensada gradativamente,
ao longo do tempo. Palocci fez ques-
tdo de ressaltar que o compromisso
do governo é reduzir a carga tributdria
a niveis registrados em 2003. Para tan-
to, a equipe econdmica compensard o
excesso de arrecadagao com medidas
para diminuir os impostos incidentes
sobre setores estratégicos, como o de
bens de capital. Entre as medidas, es-

tariam um aumento No prazo para re-
colhimento do Imposto sobre Produ-
tos Industrializados, o IPI, e uma re-



ducio da aliquota desse imposto, na
aquisi¢ao de bens de capital. “Estamos
avaliando ainda vdrias outras medidas,
como a reducio da tributagio sobre
folha de pagamento”.

No entanto, essa discussao deverd
ficar para o ano que vem, e para nio
perder a viagem, o ministro aprovei-
tou para falar que o Brasil conseguiu
entrar em uma nova e consistente eta-
pa de crescimento econdmico, “sem
vbos de galinha ou de curto prazo”.
Bastaria explicar como foi possivel
haver um aumento real de 11,2%, em
outubro dltimo, na arrecadaciao da
Unido em relacao a obtida no mesmo
més, em 2003, indice que deverd ser
ainda maior até o final de 2004. Ou
justificar para um consumidor, que
46,08% do preco de um pacote de
leite, 40,5% do que paga por um qui-
lo de agucar, 42% do valor de um sa-
bonete, 52,33%, de um vidro de xam-
pu, 47,25% do de um CD de mdsi-
ca, ou que 53% do que ¢ pago por
um litro de gasolina sao destinados aos
cofres publicos. E, ainda mais, que
uma casa popular que poderia custar

R$ 22.059,00, sai pela bagatela de R$
45 mil, quando acrescida dos impos-
tos incidentes.

Um no no
crescimento

Naio bastasse a enorme lista de tri-
butos, contribuic6es, taxas, e das cha-
madas contribui¢oes de melhoria, 72
para sermos mais exatos, os empresd-
rios brasileiros ainda tém que se ater
ao enorme e entranhado cipoal de de-
cretos e normas, previstas pela legisla-
¢ao tributdria. Sao quase 100 as decla-
ragoes, demonstrativos, formuldrios,
fichas e guias, com que um bom e
paciente contador a que tem de se en-
volver para atender a seus clientes e 2
criatividade das mentalidades que bo-
lam as normas e controles do fisco.
Mentalidades essas, cada vez mais fér-
teis e as vezes insanas, como se tives-
sem somente o objetivo de infernizar
a vida do contribuinte, ou de desviar
a atengdo e a atividade principal dos
que tém como tarefa a produgio de
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receitas e empregos.

Além de ter que cumprir essas obri-
gagoes, as empresas tém que assumir,
ainda, as fungoes de controle de seus
préprios recolhimentos e do recolhi-
mento de outros contribuintes. E o
que isso representa? Representa criar
estruturas e mais custos somente para
atender uma funcio que, a principio,
pertenceria ao préprio Estado. E mais
um aumento na carga tributdria, que
nao respeita grandes, médios, peque-
nos ou micros: todos sao iguais pe-
rante o fisco. E claro que o justo seria
o préprio fisco, dentro de seu exclusi-
VO interesse, assumir os gastos gera-
dos por sua prépria burocracia. Af,
quem sabe, poderia haver um limite
para as novas e novas exigéncias.

Nao ¢é a toa, portanto e nem desa-
propriada, a campanha atualmente
iniciada pela Confederagao Nacional
da Inddstria, a CNI, em parceria com
a Confederagao da Agricultura e Pe-
cudria do Brasil, a CNA, a Confede-
racao Nacional do Comércio, a CNC,
a Confederaciao Nacional das Institui-
¢oes Financeiras, CNF, a Confedera-
¢ao Nacional dos Transportes, a CNT,
e a Confederacao das Associacoes Co-
merciais e Empresariais do Brasil, a
CACB. Juntas, em uma agao empre-
sarial, as seis confederagbes buscam
mobilizar todos os segmentos sociais
nacionais para a continuidade da Re-
forma Tributdria. Uma reforma que
possa garantir o crescimento sustenta-
do do pais, que privilegie a eficiciaca
transparéncia dos gastos publicos e
melhore a mdquina arrecadadora, para
adequar o tamanho do Estado as ne-
cessidades da sociedade e A capacidade
tributdria dos contribuintes. Uma agao
nacional por um sistema tributdrio
pré-crescimento, que seja mais trans-
parente, simplificado, que desonere os
investimentos e as exportagoes.

Maranhdo Industrial 21



Divulgacio Sesi

Cultura

Negocios

Y

Brincadeira de gente grande

Promoc¢ao cultural do Sesi mobiliza micro e pequenos do setor artesanal nordestino

e 5

Praga Maria Aragao: 300 profissionais envolvidos em 112 apresentagdes, desfiles e apresenta¢oes musicais, em dois dias de festa e fantasias

o que se pode considerar como

uma unido perfeita. Por trds da

promogao Bonecos do Brasil
e do Mundo, realizada em Sao Luis
entre 10 e 11 de novembro, o Sesi deu
uma amostra de quanto podem ser va-
ridveis os estimulos 4 produgao. Nada
menos que 300 profissionais estive-
ram envolvidos no evento, que con-
tou com 112 apresentagbes de com-
panhias de bonecos nacionais e inter-
nacionais, nove desfiles com 42 bo-
necos, oito com pernas-de-pau, nove
apresentagoes de bandas de musica lo-
cais, além de exposi¢ao de fotografias
e promogao de ateliés, oficinas e se-
mindrios sobre o tema. Criado para
resgatar, difundir, valorizar e aperfei-
goar a arte dos teatros de bonecos, em
suas diversas formas de manifestagio,
e levar cultura e entretenimento para
a populagdo brasileira, o projeto vem
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contribuindo na mobiliza¢ao de em-
presas de micro e pequeno porte do
setor artesanal da regido Nordeste, es-
timulando o incremento da produgio
e comercializa¢io dos seus produtos.
No setor de servigos culturais, o pro-
jeto tem mobilizado igualmente pro-
fissionais das dreas de cenografia, mon-
tagem, aderegos e figurinos, nos nove
Estados onde tem se apresentado.
Realizado em conjunto com o Ins-
tituto Brasileiro de Comunicac¢io
Crista, o Inbrac, Sao Luis foi a quarta
cidade onde o projeto se apresentou,
ap6s ter passado por Sergipe, Salva-
dor e Fortaleza. Depois, o projeto se-
guiu para Teresina, Natal, Joao Pes-
soa, Recife e Alagoas. Quando do en-
cerramento da turné, o projeto deverd
ter envolvido 147 integrantes de 17
diferentes grupos teatrais, seis
palestrantes, um fotégrafo e um

cinegrafista para registro de todo o
evento, e em média 30 artistas de cada
localidade, participantes de teatro de
bonecos e de programas de auto-edu-
cacdo. Para atendé-los, foi montado
uma mega-produgio dotada com trés
palcos, um principal e dois auxiliares,
14 tendas, dois tineis refrigerados,
dois pérticos de entrada, quatro teldes
de alta definicdo, estrutura de som e
iluminagdo para todas a 4rea do even-
to, 20 banheiros quimicos, dois gera-
dores de 250 kva, e mais locagoes de
equipamentos de TV e video, além de
dois 6nibus leito, seis caminhdes, nove
vans, 353 passagens adreas, 2.747 dii-
rias de hotel, 56 didrias de veiculos
diversos e alimentagio de todo o pes-
soal. Isso para cada cidade participan-
te, o que nos pode dar uma idéia do
volume de servigos e produtos que po-
de envolver com incentivo a cultura.



Principais espetaculos

Folgazoes e folioes

Apresentado pelo grupo pernambucano Sé-Riso, com 28 anos de estra-
da e titulo de uma das mais importantes companhias de bonecos das Amé-
ricas. No espetdculo, a trupe viaja pelo reino do Inesperado, habitado pelas
parcas aziagas, onde tem que cumprir alguns desafios, para nao mergulhar
nos subterrineos da tristeza. Dois de seus personagens, Mateus e Muiraquita,
sao entdo escolhidos para vencer a caipora gigante ¢ o dragao da maldade e
reencontrar os caboclos sagrados e os guerreiros do maracatu.

Festanca

Apresentado pelo mesmo grupo, o S6-Riso, o espetdculo combina o
rigor critico da realidade brasileira com o humor satirico, debochado e
irreverente do teatro de fantoches, o mamulengo. Com apurado domi-
nio técnico, o espetdculo mergulha nos arquétipos miticos da tradi¢ao
para tornd-la contemporanea ao homem.

O cavaleiro da mao de fogo

Grupo Caixa do Elefante, de Porto Alegre, trou-
xe o espetdculo O Cavaleiro da Mao de Fogo, que
conta a histéria de Trangas-de-Ouro, uma prince-
sa raptada por um bruxo e levada até o reino das ‘

sombras. Cinco cavaleiros tentarao resgatd-la, mas

somente um serd capaz de libertd-la. Em forma ‘
de versos, o texto se delineia como uma pardbo-
la para criangas e adultos.

Divulgacio Sesi

O cavaleiro da triste figura

Adaptagao do cléssico romance Dom Quixote, de Miguel
de Cervantes, realizado pelo grupo mineiro Catibrum, em
que a loucura se confronta com o real, com humor e lirismo.
No espetdculo, o grupo utiliza a técnica de teatro de titeres,
um tipo especial de marionetes, em que bonecos articulados, de madeira e
pano, sao suspensos por fios fixados em uma trave e presos na cabega,
maos, joelhos e pés, pelos quais o operador o movimenta.

Cadé o meu heroi?

Realizado pela companhia carioca Sobrevento, o espetdculo se constitui
em uma releitura dos antigos romances de cavalaria medieval. A monta-
gem narra a histéria de uma donzela aprisionada por um barao malvado.
Na torre do castelo, ela espera a vinda de um heréi. Uma série de reviravol-
tas revela que na vida real nao existem heréis ou solu¢des milagrosas.
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Ailton Baren

Integracao |
Regional|

ASs mi

l maravilhas

Realizado pela primeira vez em Sao Luis, os Jogos Regionais
do Sesi se destacaram pela organizacao e precisao

s resultados nio poderiam

ser os melhores. Desafiados

pelo megaevento a ser reali-
zado, pela primeira vez, em Sao Luis,
os organizadores do Sesi-Ma nio po-
deriam estar mais satisfeitos. Durante
os trés dias em que se realizaram as
competi¢oes, nenhum evento pdde ser
registrado como destoante dos prin-
cipios que norteilam as competigoes
sauddveis, caracteristicas do esporte. E
observa-se que nio foram poucos os
motivos de preocupagio e ansiedade.
Afinal, eram 860 os atletas a compor
as nove delegagdes, de nove estados
nordestinos. Gente muita para trans-
portar, abrigar, alimentar e garantir
conforto e segurancga. A complemen-
tar, nove modalidades a serem dispu-
tadas por equipes preparadas e dvidas
por vitdrias. Vitdrias essas, que foram
conquistadas em variados campos,
quadras e pragas de esportes, espalha-
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dos por toda a cidade. A entreté-las,
ainda, em plenas festas que foram or-
ganizadas em aberturas, comemoragao
e encerramentos, shows com artistas e
grupos folcldricas da terra, com suas
dispendiosas exigéncias de espago e

Festa da abertura:
presidente da Fiema

abre os jogos ’ l

infra-estrura. Tudo com precisio sui-
ca e organiza¢ao inglesa. Um mega-
evento. Uma megafesta. Agora, aos
vitoriosos, sé resta esperar pela etapa
nacional, em 2006, e, quem sabe, a
internacional.

Ailton Baren
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Delegacgao maranhense: 116 atletas representando oito empresas - a maior dos jogos

Maranhenses se destacam

Foi a maior delega¢do. Ao todo,
eram 116 atletas, representando
oito empresas maranhenses presentes
ao evento. Trabalhadores da Caema,
Montisol, Alumar, CVRD, Cimento
Nassau, Sao Marcos, ABN e Politéc-
nica Engenharia, incentivados e que
nao se furtam 2 prdtica do esporte. O
estado j4 vinha de uma boa colocagio
conquistada nos Jogos Nacionais, re-
alizados em Recife. Deles, os
maranhenses trouxeram o 2° lugar nos
trés mil e nos 800 metros rasos, um

3° lugar em ténis de mesa, 5° na nata-
¢a0, nos 50 metros borboleta, 6° nos
50 metros rasos e uma 4° colocagao
no futebol sete master. Em Sao Lufs,
passou a acumular um vice-campeo-
nato em futebol de campo, conquis-
tado pela equipe da Montisol, apds
ser surpreendido pela equipe da
Santana Téxtil do Brasil, do Cear4,
que marcou trés gols sobre os
maranhenses, em uma partida que vi-
nha se definindo por um empate de
dois a dois.

Pernambucanas surpreendem

As pernambucanas surpreenderam em S&o Luis. Pela primei-
ra vez disputando no voleibol de quadra, as meninas passa-

ram por todas as adversarias sem perder nenhuma partida. Parte
do segredo pode ser explicada com o entrosamento das traba-
Ihadoras-atletas, antes mesmo da formacéo da equipe. Ja as
maranhenses, representadas pela Alumar, ficaram com segundo
lugar. Apesar de perderem na final por 3 sets a 0, a equipe nao
desanimou. “O nivel das pernambucanas é muito bom e nés nao
contdvamos com isso. Elas estdo mais para atletas profissionais
gue para trabalhadoras-atletas”, falou Ingrid Santos, da Alumar,
reconhecendo a superioridade das adversarias. No ano passa-
do, a Alumar ficou em 3° lugar nos Jogos Regionais.

Cearenses
vencem em seis

Cearé foi campeéo em

seis modalidades es-
portivas. A delegacéo chegou
a Sao Luis com 94 atletas, re-
presentando seis empresas
cea-renses, que disputaram
partidas de futebol, futsal, fu-
tebol sete master, volei de
guadra e praia, atletismo, na-
tacdo, xadrez e ténis de mesa.
Além do seis titulos de cam-
pedo, a delegacdo também
conguistou trés vice-campeo-
natos. A Santana Téxtil do Bra-
sil obteve o primeiro lugar em
futebol de campo e sete
master e atletismo masculino;
aAgripec foi a primeira em té-
nis de mesa, a Lepel em atle-
tismo feminino e a Industria
Naval do Ceara foi campea
em natacao feminina e vice-
campea na natacao masculi-
na. Conquistaram a segunda
posicdo a JR Folheadas, no
futsal, e a Téxtil Bezerra de
Menezes, no vélei de praia.
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Segundo
tempo

Nﬁo s6 os trabalhadores se desta
caram em S3o Lufis. Por inicia-
tiva dos organizadores, os Jogos Regi-
onais do Sesi contaram também com
a alegria das criangas do Programa Se-
gundo Tempo. Dois times se enfren-
taram em uma partida de futebol de
salao, em que nao faltou muita torci-
da e gols, 7 ao todo, em um placar
que favoreceu por 5 x 2 o time do
Aragagy, na disputa acirrada travada
com o Pirdmide. O Segundo Tempo
¢ um programa do Ministério do Es-
porte e do Ministério da Educagao,
promovido pela Secretaria de Esporte
Educacional, e que tem entre seus par-
ceiros o Sesi. O Programa foi criado
para garantir o acesso de préticas es-

Garotos do Programa Segundo Tempo: disputa acirrada, dentro e fora da quadra

portivas a alunos matriculados no en-
sino fundamental e médio dos esta-
belecimentos publicos de educagao do
Brasil, principalmente em 4reas de
vulnerabilidade social. Segundo as
metas para 2004, o Programa prevé o

atendimento de 1 milhao de criancas
e adolescentes em todo o pais. Para
1sso, conta com 2.300 professores e
mais 3.500 estagidrios, nos 600 mu-
nicipios beneficiados, em 26 unida-
des da Federacao e o Distrito Federal.
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de emocao

Neuma partida despertou mai-

or emogao entre as torcidas
dos Jogos, como a disputada pelos
portadores de necessidades especi-
ais da Fundag¢ao Helena Antipoff
e do Programa Senai de A¢oes In-
clusivas. Atletas com surdez,
Sindrome de Down e problemas
de visao formaram dois times, que
se enfrentaram em uma partida de
handball, no pendltimo dia das
competi¢des. Ao todo, foram 14
os gols marcados e que favorece-
ram o time da Fundacao Helena
Antipoff, em um placar de 10 x 4
contra o time do Sesi/Senai. Na re-
alidade, no final da competi¢ao, o
que nio faltou foram vitoriosos,
que demonstraram o quanto é pos-
sivel superar adversidades, tanto em
formagao profissional quanto em
atividades de lazer e cultura.

Divulgacio Sesi



RESULTADO
FINAL

FUTEBOL DE CAMPO

1° Santana Téxtil
2° Montisol
3° Suape Téxtil

FUTEBOL SETE MASTER

1° Santana Téxtil
2° Caema
3° Alcoa

FurtsaL

1° Sieart

20 Jr Folheados
3° Coteminas

VOLEIBOL MASCULINO

1° CVRD
20 Coteminas
3° Musashi

VOLEIBOL FEMININO

1° Ana Ferragens
20 Alumar

3° Saelpa

VOLEI DE PRAIA MASCULINO

1° SIIES RN
2° T. B. Menezes CE
3° Energipe SE

VOLEI DE PRAIA FEMININO
il Comercial Justino

20 Correios

3° Grafica Santa Marta

TENIS DE MESA MASCULINO

1° Anderson Lima
2% José Maria Carvalho
3° Geraldo Passos Xerox

TENIS DE MESA FEMININO

1° Rosana Trinta Alumar

2° Francleide Bezerra BR

3° JailmaAguiar Coelba

ATLETISMO MASCULINO

1° Santana Téxtil
20 Alpargatas
3° Correios

ATLETISMO FEMININO
1° Lepel

20 Britania

30 Coteminas

NATACAO FEMININO
1° Inace

20 Vivo

30 CDI

NATACAO MASCULINO
1° Vivo

2° Inace

3° Philips

XADREZ

1° Alberto Brasil
2° Evandro Silva
3° Edilson Maia

Maranhdo Industrial

Agripec
Cagepa

27




Acao

Social

Sabado de cidadania

Atendimentos do A¢ao Global superam as expectativas em Sao Luis

da prefeitura municipal de Sao Luis

Parque Independéncia, Sao Luis:
35.500 pessoas e 85.449

atendimentos diversos

Tadeu Pal4cio e Jorge Mendes: participagao

s nimeros foram bem mai-

ores do que o esperado. Pre-

visto para 60 mil, o atendi-
mento do Agio Global 2004 suplan-
tou a casa dos 80 mil. Exatamente,
85.449 foram os servicos prestados a
um publico estimado em 30.500 pes-
soas, entre homens, mulheres e crian-
cas que procuraram o Parque Indepen-
déncia, no ultimo 6 de novembro, no
mutirdo promovido pelo Sesi e Rede
Globo, que completa 13 anos. Neste
mutirao, que contou ainda com a par-
ticipagao de mais 51 instituigoes par-
ceiras, voluntariadas entre organiza-
¢bes governamentais, nao governa-
mentais e privadas, servigos simples e
as vezes complexos, agrupados como
de cidadania, satde, educacio, e lazer,
foram avidamente procurados por
quantos estiveram no Parque — uma
locagdo de dificil acesso para a cidade,

mas estrategicamente situada em meio
a um conjunto de comunidades ca-
rentes. As mais carentes, se assim pu-
déssemos arriscar a classificd-las entre
as muitas e diversas comunidades, nao
tao menos carentes, que compoem a
periferia de S3o Lufs e, em via de re-
gra, das capitais e cidades do pais.

E sio desses nimeros, que se po-
dem tirar exemplos do muito que se
pode fazer por aqueles alijados das
minimas condic¢oes de cidadania, um
direito garantido tanto pelas leis que
regem qualquer nago civilizada quan-
to pelo espirito humanitdrio a ser cul-
tivado por comunidades responsdveis.
Para os que estdo fora do processo, ali-
enados em confortdveis situagdes par-
ticulares, poucos sio os que podem
entender a importincia de um dia, pelo
menos um dia, em que s3o oferecidas
coisas tao simples como uma certidao



de nascimento, um corte de cabelo,
ou a¢des preventivas de sadde, orien-

tagao educacional, juridica e até

nutricional. E nio s3o poucos os ne-

cessitados. Um balanco realizado nos

doze eventos anteriores mostra que a

dobradinha Sesi/Rede Globo jd aten-

deu cerca de 32 milhdes de pessoas em

todo o pafs. Em se tomando como

base o crescimento do A¢iao Global

realizado em 2003, em comparagio

20 ano anterior, chega-se a70% a mais

em atendimentos gerais e a 40% em

relagao a emissio de documentos. So-

mente em S3o Lufs, no ano em ques- i
tao, foram mais de 83 mil os atendi- _' & F L

mentos, prestados a cerca de 31 mil : .
pessoas. Dentre estes, 14.605 em as- .) af

sisténcia médica e 2.563 na - % _...\-'

do Sesi

. L N &
odontoldgica. Como se pode dedu- 3 ) l i‘
. . . ] -
zir, um volume que tende sempre a L R [
crescer e que poderia ser revertido, por L i
quem de direito e obrigacdo, por agoes

globais em cada dia do ano.

SERVICOS PREVISTOS PARA SAO LUIS

Vacinagao: servigos de satide foram um dos mais solicitados em 14.605 atendimentos médicos

CIDADANIA

Emissado de CIC, registro de nascimento, carteira de identidade, carteira de trabalho,
carteirado idoso, casamento comunitario, orientagcdes juridicas, corte de cabelo, abertura
de conta social (CEF), fotos.

SAUDE

Clinica médica, ginecologia (exames preventivos - coleta), pediatria, dermatologia,
vacinacado (humanae animal), teste do pézinho, oftalmologia, farmacia, primeiros socorros,
acodes preventivas/educativas, clinica odontoldgica (exodontia e aplicacéo de flaor).

EpucacAo

Balcdo de inscricbes de jovens e adultos analfabetos para serem atendidos pelo projeto
Por um Brasil Alfabetizado. Palestras voltadas para o tema e realizacdo de oficinas
referentes ao tema.

LAZER
Recreacdao, ginastica laboral/aerdbica/jogos esportivos e shows musicais.
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\Divulgacio Sesi

Prevencao com informacao e educacao

berto oficialmente pelo pre-
sidente da Fiema e diretor do
esi, Jorge Machado Men-
des, e pelo prefeito municipal de Sao
Luis, o médico Tadeu Paldcio, o Agao
Global 2004 priorizou neste ano a
emissao gratuita de documentos,
dentro de uma integragao estabelecida
com o Movimento de Mobilizagao
Nacional para o Registro Civil, ins-
tituido pelo governo federal, para
dotar mais de 30 milhoes de brasilei-
ros que nao possuem nenhum docu-
mento, de carteira de identidade, car-
teira de trabalho, certidao de nasci-
mento e carteira de idoso.

Como outros servigos, também
prestados gratuitamente, os postos
do Agao Global oferecerem a popu-
lagio atendimento médico e
odontoldgico, consultoria juridica,

exames médicos preventivos, oficinas
com nutricionistas, cortes de cabelo
e espago para recreagdo infantil. To-
das as atividades realizadas no proje-
to tiveram um enfoque educativo e
informativo, sempre de forma pre-
ventiva.

Na drea da satde, profissionais
especializados falaram sobre aleita-
mento materno, satide da mulher, pre-
venc¢io do cAncer de mama, Utero e
préstata, doagdo de sangue, primei-
ros socorros, hipertensao, satde bu-
cal, prevencao de acidentes, gindstica
na empresa, DST/Aids, dengue, dro-
gas, acidentes domésticos, vacinagio,
diabetes, prevengio contra queimadu-
ras e vigilincia nutricional.

Seguindo a linha da prevencio, a
assisténcia odontoldgica realizou agoes
de escovagio supervisionada, com en-

trega de kit (escova, creme dental e
folhetos educativos), aplicagao tépica
de fldor, teatro de fantoches sobre
higiene bucal e a importincia da ali-
mentagao na satde.

Na drea juridica, o piblico teve
orienta¢ao na drea familiar, tutela, di-
vércio, separagao judicial, seguro de-
semprego, direitos da crianga e do
adolescente, aposentadoria, invents-
rio, reintegracio de posse e defesa do
consumidor. Em algumas cidades,
foram realizados casamentos comu-
nitdrios.

S6 no ano passado, o Agao Glo-
bal atendeu mais de 1,7 milhoes de
pessoas e expediu mais de 100 mil
documentos. Este ano, a expectati-
va ¢ levar, novamente, a milhoes de
brasileiros, educacao, saude, lazer,
acoes de cidadania e documentagao.

rl‘

Atendimento médico:
idosos mereceram
aten¢ao especial




Servicos inéditos

A}gumas das parcerias garantiram a oferta de servicos
inéditos no A¢ao Global deste ano. Como foram os
casos das consultas neuropedidtricas, oferecidas pela clini-
ca Neurocenter. Para atender criangas e adolescentes, o
Neurocenter mobilizou uma equipe de profissionais de
satide das dreas de terapia ocupacional, fisioterapia,
fonoaudiologia, psicologia e psicopedagogia. Os servigos
contemplaram desde casos de Sindrome de Down,
hiperatividade, autismo a outras doengas de cunho neuro-
16gico. Os profissionais procuraram também orientar os
pais de filhos portadores de deficiéncia fisica, sobre ques-
toes de direito que atendem essas criangas.

O 13° A¢ao Global também trabalhou com temas re-
lacionados com a preservagao do meio ambiente. Em par-
ceria com a institui¢ao Organizagao Por Amor, criada hd
um ano, pessoas interessadas puderam participar de pales-
tras de sensibilizagao sobre os beneficios do papel reciclado
para a natureza. Voltado principalmente para comunida-
des carentes, a organiza¢ao nao-governamental elegeu como
foco a preservagio dos ecossistemas e o desenvolvimento
de projetos de geragao de emprego e renda, como a criagao
de artefatos que podem ser comercializados pela comuni-
dade, a exemplo de cartoes de Natal.

Ainda no campo da satde, o Laboratério Central de
Satde Publica, o Lacen, que j4 participou do A¢ao Global
nos ultimos oito anos, ofereceu pela primeira vez a entre-
ga do resultado de alguns exames, no mesmo dia. Tanto
na drea de bioquimica quanto na de hemoterapia, o labo-
ratério realizou coletas no periodo da manha e entregou
os resultados 4 tarde. Unicos exames nio entregues no mes-
mo dia, por serem mais complexos, foram os da drea de
imunologia, como o Elisa (HIV), e os hormonais.

ATENDIMENTO

DOCUMENTOS

102 registros de nascimento
600 carteiras de identidade
1.616 CPF/CIC

404 carteiras de trabalho
133 outros

SAUDE

15.874 atendimentos médicos
1.214 servigos odontolégicos
3.372 eventos esportivos
4.052 atividades de lazer
5.578 cursos promovidos
49.152 acOes de cidadania
3.352 shows e brincadeiras

PARTICIPACAO

30.500 pessoas atendidas
51 instituicdes parceiras

520 voluntarios

17.662 panfletos distribuidos

INSTITUICOES PARCEIRAS

SEs1 CLINICA
NEUROCENTER

HERBARIO ATICO SEABRA
UNIT

LABORATORIO DE PROTESE
Ciar

UrmA

MARINHA DO BRASIL
SEST/SENAT

SEMUS

Corro DE BOMBEIROS
LonNG Lire

CORREIOS E TELEGRAFOS
CEMENT

CENTRO DE OLHOS
PASTORAL DA CRIANCA
SEsc

UNICEUMA

MATERNIDADE MARLY SARNEY
LACEN

HosriTAL ALDENORA BELO
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s mais recentes informa
oes sobre as empresas,
ivulgadas pelo IBGE e
referentes a 2002, permitem inte-
ressantes avaliagdes comparadas, tan-
to do ponto de vista intra-setorial,
quanto inter-setorial e até espacial.
Acham-se disponiveis dados sobre
o quantitativo das empresas (con-
ceito unidades locais), o volume de
pessoal ocupado (total e assalaria-
do), a remuneragio paga (saldrios,
honordrios, pro-labores, gratificagoes
e outras formas), sendo possivel
uma desagrega¢ao segundo o tama-
nho do estabelecimento.

Os dados, de um modo geral,
confirmam situagoes evidenciadas
em outros indicadores globais ou
setoriais e possibilitam inferir até
algumas relagoes causais. As 60.017

empresas (unidades locais) informa-
das colocam o0 Maranhao na 162 po-
si¢ao no ranking nacional (1,1% do
total das empresas do Brasil ¢ 7,3%
das do Nordeste), situagio essa
muito préxima da alcancada em re-
lagao ao Produto Interno Bruto —
PIB.

Com respeito 2 mao-de-obra,
tem-se que essas unidades locais ocu-
pavam, na data da pesquisa (31/12/
2002), um efetivo de 416.272 pes-
soas, das quais 350.375 eram assa-
lariadas. Em média, cada unidade
local maranhense ocupava 5,8 pes-
soas assalariadas, nimero esse ligei-
ramente maior do que o encontra-
do para o Pais (5,2 pessoas), o que
indica uma intensividade de traba-
lho proporcionalmente maior no
Maranhao.

0

A GRANDE ECONOMIA DOS PEQUENOS

José Henrique Braga Polary

Em termos de remuneragio, a si-
tuagao maranhense se modifica,
quando comparada aos totais do
Nordeste e do Brasil. As empresas
do Maranhio geraram, em 2002,
R$ 2,376 bilhoes, a titulo de saldri-
os, retiradas e outras formas de pa-
gamento, o que signiﬁca uma remu-
neragao média mensal por pessoa
ocupada na ordem de R$ 439,23,
isto ¢, 65,2% do equivalente 3 mé-
dia brasileira (R$ 673,24). Além dis-
so, deve-se alertar que somente nos
estados do Piaui (R$ 422,64) e
Paraiba (R$ 428,54) as unidades lo-
cais pagavam menos que no
Maranhio, e em algumas unidades
da Federacao, essa remuneracio su-
perava a do Maranhao em até mais
que duas vezes.

Vé-se, a partir daf, as discrepan-



cias entre os {ndices de participagao
do Estado do Maranhio no total do
Brasil (1,1% no niimero de empre-
sas e 1,2% no volume de pessoal
ocupado ¢ 0,8% no total das remu-
neragdes pagas), sinalizando para pro-
blemas de qualidade dos postos de
trabalho neste estado, com repercus-
s30 em baixa produtividade.

Nesse sentido, basta verificar a
posi¢ao dos estados do Pard, Santa
Catarina e Goids, que tém tamanho
populacional aproximadamente
igual a0 do Maranhao, traduzida nos
indices desses estados relativamente
aos nimeros maranhenses de Em-
presas, Pessoal Ocupado Total e Sa-
ldrios e outras remuneragoes.

Isto significa dizer que (1) o Pard
um ndmero de empresas 6% maior
que o do Maranhao, e elas respon-
dem por 48% a mais de mao-de-
obra ocupada e por rendimentos
pagos 82% maiores; (2) o nimero
de empresas em Santa Catarina ¢
365% maior do que no Maranhio;
essas empresas ocupam 273% a mais
de mio-de-obra e pagam um total
de remunerag¢oes 392% maior do
que as empresas do Maranhio, num
forte da
intensividade de capital; (3) Goids

indicativo muito
apresenta um total de empresas
152% maior do que o estado do
Maranhao e elas sao responsdveis por
uma ocupagio de mio-de-obra na
ordem de 123% a mais, gerando,
em conseqiiéncia, remuneragdes que
superam o total desse estado em

ESTADOS

148%.

Qual a natureza das empresas
maranhenses e o que contribui para
esse distanciamento? Sem maiores
aprofundamentos, vejam-se alguns
dados, extraidos do mesmo Cadas-
tro Geral de Empresas (IBGE,
2002):

B das60.017 empresas maranhen-
ses, apenas 1,2% encontra-se no se-
tor primdrio (na zona rural reside
praticamente metade da populagao
estadual), e responde por 0,9% de
todas as rendas geradas no estado;
B 10,0% das empresas perten-
cem ao setor secunddrio, sendo
6,2% ligadas a industria de trans-
formacao e 3,4% a de construgao.
No conjunto, incluindo os servigos
industriais de utilidade publica
(SIUP), geram apenas 9,7% das re-
muneragdes totais no Maranhao;

B 88,7% das empresas estao clas-
sificadas no setor de servigos, com
destaque para aquelas do comércio
reparacdo de veiculos automotores,
objetos pessoais e domésticos (55,3%
de todas as empresas maranhenses),
e as de atividades imobilidrias, alu-
guéis e servigos prestados a empresas
(6,3%);

B no setor tercidrio, acham-se ocu-
padas 87,3% do total no Maranhio,
com destaque para a administracio
piblica, defesa e seguridade social
(173.701 pessoas, ou41,7% do to-
tal), que absorve mais de duas vezes
a ocupagio feita pelos estabeleci-

mentos de comércio e reparagio;

PESSOAL OCUPADO  SALARIOS/OUTROS

‘ Os indices de
participagao do
Maranhao no total do
Brasil, sinalizam
problemas de qualidade
dos postos de trabalho,
com repercussao em

baixa produtividade 9

‘ Das 60.017
empresas maranhenses,
apenas 1,2%
encontra-se
no setor primario
e responde por 0,9%
de todas as rendas

geradas no estado ,

‘ No Pard um nimero
de empresas 6% maior
que o do Maranhio,
respondem por 48% a
mais de mao-de-obra
ocupada e por
rendimentos pagos

82% maiores ,

Para
Santa Catarina
Goias

EMPRESAS
1,06 1,48
4,65 3,73
2,52 2,23

1,82
4,92
2,48



& As empresas de
comércio e reparagao,
seguidas das de
alojamento e alimentagao
s20 as de pior
remunera¢ao média
mensal por
pessoa ocupada:

R$ 187,17 e R$ 204,98

respectivamente ’

‘ Na industria de
transformacao, o
predominio das

microempresas chega
aos 87,8%, com uma
ocupagio de mao-de-
obra na ordem de 22,6%
€ uma remuneragao
equivalente a 5,7% do
total estadual ,

‘ No outro extremo, as
grandes empresas
industriais , que
totalizam 0,08% do
universo, respondem por

33,0% das
remuneragoes. E, sem
ddvida, um segmento de
alta concentragao de
renda e capital

fortemente intensivo ’

B as industriais de wtilidade pii-
blica (energia elétrica, dgua e gds) e
as de intermediagio financeira, segu-
ros, previdéncia complementar e ser-
vigos relacionados pagam a maior re-
muneragao média mensal / pessoa
ocupada (R$ 1.500,00 ¢ R$
1.314,13, respectivamente), vindo
em plano intermedidrio as empre-
sas prestadoras de servigos de educa-
¢do mercantil (valor de R$ 803,32)
e transportes, armazenagem e comu-
nicacio (R$ 746,40);

B asempresas de coméreio e repa-
ragdo, seguidas das de alojamento e
alimentagio sao as de pior remune-
ragao média mensal / pessoa ocupa-
da (apenas R$ 187,17 e R$ 204,98,
respectivamente);

B aremuneragio média mensal /
pessoa ocupada, nas unidades de ad-
ministra¢ido piblica, defesa e
seguridade, situada em R$ 529,82
recebe a influéncia dos valores dos
cargos em comissao e de represen-
tagdo e fungoes gratificadas, nas trés
esferas de governo.

Uma constata¢ao adicional é pos-
stvel a partir dos dados do Cadastro
Geral de Empresas (IBGE, 2002),
com respeito ao tamanho das uni-
dades locais.

Das 60.017

maranhenses, 85,8% tém até 4, ou

unidades

92,8% tém até 9 pessoas ocupadas.
Obedecendo a classificagao de inti-
meros estudos internacionais, este é
0 universo das microempresas. Estas,
respondem por 21,8% de todo o
pessoal ocupado no Maranhio, mas

por apenas 7,0% do total de remu-

neragoes pagas. Em razio disso, nao
¢ de espantar que a remuneragao
média mensal/pessoa ocupada, nes-
sas unidades, seja de R$ 140,75.

Na inddstria de transformacao,
o predominio das microempresas
chega aos 87,8%, com uma ocupa-
¢ao de mio-de-obra na ordem de
22,6% e uma remuneragao apenas
equivalente a 5,7% do total estadu-
al. E isto mesmo: 87,5% das em-
presas industriais maranhenses ge-
ram apenas 5,7% das rendas,
percentual este menor do que aque-
le referente as inddstrias cujo tama-
nho estd entre 10 e 19 empregados
—7,5%. No outro extremo, as gran-
des empresas industriais (500 ou
mais pessoas), que totalizam 0,08%
do universo, respondem por 33,0%
das remuneragoes. Trata-se, sem
ddvida, de um segmento de alta
concentragio de renda e capital for-
temente intensivo.

Ratificando situagdes expostas
em pardgrafos anteriores, 95,9%
(isto mesmo!) das empresas de ati-
vidades comerciais e de reparacio sio
microempresas, 0 que signiﬁca que
ocupam até nove pessoas. O volu-
me de mao-de-obra que elas ocu-
pam chega a 62,8% do total desse
segmento, sendo gerados 34,1% das
remuneragoes. Lembre-se, nesse par-
ticular, que a remuneragio média
mensal/pessoa ocupada, nas
microempresas, é de R$ 101,37 e
nesse valor se acham incluidas as re-
tiradas e outras formas de rendimen-
to, inclusive dos proprietdrios.

As empresas de comércio e repa-



rag¢do com 100 ou mais pessoas ocu-
padas representam 0,1% do total,
mas geram uma remuneragao mé-
dia mensal/pessoa ocupada na or-
dem de R$ 622,58, isto é, 6,1 vezes
o valor das microempresas. H4 af
forte indicativo da concentracao de
rendas, ainda que menor do que o
verificado na industria de transfor-
magao e maior do que na constru-
¢ao.

Por fim, um comentdrio com re-
lagao & administragio piiblica, defe-
sa e seguridade social, em que se re-
gistra a maior ocupagio, no
Maranhio. Das unidades locais exis-
tentes, 18,9% tém até nove pessoas
ocupadas, percentual muito préxi-
mo daquelas com 10 a 99 pessoas.
Somadas, sao 38,6% unidades que
poderiam ser consideradas micro-
empresas (na classificagao aqui ado-
tada) e responderiam por 1,8% das
pessoas ocupadas e por 1,9% das re-
muneragoes do segmento. Sao mui-
tas microunidades, ocupando pou-
ca gente e pagando uma reduzida
massa de vencimentos.

No conceito de médias — 100 a
499 pessoas empregadas — encon-
trar-se-iam 38,1% das unidades, as
quais ocupam 24,2% das pessoas e
geram apenas 21,0% das remune-
ragoes do segmento publico. Deduz-
se, entdo, que, embora somente
23,3% dessas unidades locais possam
ser enquadradas como grandes (500
ou mais pessoas empregadas), ¢ nes-
se bloco que se identifica a natureza
empregativa dos governos: af estao

74,0% das ocupagdes e se geram

77,1% das remuneragoes (com va-
lor médio mensal / pessoa ocupada
na ordem de R$ 529,82). Como o
setor governamental nio tem filial
fora do estado, mesmo as grandes
remuneragdes, a exemplo das mé-
dias ou pequenas, acabam circulan-
do no préprio territério geogréfico
maranhense, o que ajuda a manter
o mercado interno.

A guisa de conclusio, os dados
sugerem que a maciga presenga nu-
mérica das micros e das pequenas
empresas clama por mecanismos e
canais que lhes déem maior forca
qualitativa, melhor poder de
competitividade, com maior agre-
gacio de valor, ao invés de serem pe-
nalizadas por equivocadas politicas
publicas monetaristas, quase sempre
contencionistas, de inspiragao anti-
inflaciondria.

No caso maranhense, o merca-
do de trabalho (e de rendas) é forte-
mente afetado pelo setor publico, e
suas politicas repercutem, em espi-
ral, sobre as empresas, especialmen-
te as micro e pequenas (os contin-
gentes mais expressivos) e seus em-
pregados, assim como sobre forne-
cedores e os empregados destes, e
assim sucessivamente. Este segmen-
to econémico nio tem “gorduras”
financeiras para queimar. Na mes-
ma linha de impacto, ainda que em
escala menor, podem-se incluir as
unidades médias e — qui¢d —as gran-
des, cujas capacidades para “regimes
financeiros” tém restri¢des para pe-
riodos mais longos... E ainda por

cima com altas taxas de juros.

& No conceito de
médias — 100 a 499
pessoas empregadas —
encontrar-se-iam
38,1% das unidades,
as quais ocupam 24,2%
das pessoas e geram
apenas 21,0% das
remuneragoes do

segmento publico 9

‘ No caso maranhense,
o mercado de trabalho
(e de rendas) é
fortemente afetado
pelo setor publico,

e suas politicas
repercutem, sobre
as empresas,
especialmente as

micro e pequenas ,

6 Na mesma linha de
impacto, ainda que em
escala menor, podem-se

incluir as médias e —
quicd — as grandes, cujas

capacidades para

“regimes financeiros”

tém restricoes para
periodos mais longos... E
ainda por cima com
altas taxas de juros 9



MEMORIA

Martins, Irmaos & Cia
1845

Colecio E Alvares

origem da industria pode ser creditada de 1845, quando o portugués de Aveiros,

Manoel Pereira Martins, montou uma fabrica de sabdo de andiroba, no entéo

ovoado de Morros. Do interior do estado, a firma veio para S&o Luis onde se
estabeleceu na antiga praca 1° de Maio, ao largo da desembocadura do rio Bacanga.
Manoel havia convidado o seu irmdo, Jodo Pereira Martins, que também veio de
Portugal, para juntos comecarem a que seria a Martins, Irmdo & Cia. Passaram entdo
a produzir, além do ja tradicional sabdo, gelo, 6leo vegetal e algoddo medicinal — o
depois famoso Algoddo Hidréfilo Martins, considerado o melhor do mercado e o primeiro
a ser produzido na América Latina. Nessa fase, a indUstria passou a ter mais dois
socios o dr. Jodo de Vasconcelos Martins e o empresario Thomaz Marques dos Santos.
O anuério de 1948, elaborado pelo Departamento Estadual de Estatisticas da uma
amostra de quanto a empresa crescera, entre a data da fundagéo e 0 ano de elaboragéo
da estatistica. Segundo o anuario, a inddstria chegou a comercializar no ano 173.052
kg de algoddo hidrdfilo, 21.000 kg de residuos de algoddo, 20.700 kg de residuos de
carogo de algoddo (em sua maioria destinada ao mercado europeu) e 724.248 kg de
sabdo — a maior produgdo do estado, suplantando inclusive a producdo da Companhia
Carioca Industrial, a sua maior concorrente no ramo de saboaria. A firma, que teve
depois como socios Manoel Vasconcelos Martins, Jodo Guy Marques Martins, José
Antbnio Martins de Pereira Itapary e Jodo Pereira Martins Neto, sobreviveu até 31 de
dezembro de 1968, quando, finalmente, encerrou as suas atividades.



