
ICEI – Junho de 2025
Em junho de 2025, a confiança do empresário alcançou 47,5 pontos, seu menor nível desde novembro de 2022 
quando havia registrado 47,0 pontos. Apenas em relação ao último mês o recuo foi de 2,5 pontos, colocando o 
indicador abaixo do grau de satisfação pela primeira vez desde outubro de 2023 quando seu resultado foi 49,2 
pontos, conforme aponta o Índice de Confiança do Empresário Industrial – ICEI realizado pela FIEMA. Destaca-
-se que até março , ano, o empresário maranhense se apresentava mais confiante que o observado no âmbito 
nacional e no Nordeste, mas atualmente se encontra abaixo dos 52,3 pontos registrados no ICEI Brasil e 48,7 
pontos registrado pelo ICEI Nordeste.
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Gráfico 1. Evolução do ICEI no Brasil, Nordeste e Maranhão, de junho.23 a junho.25

A evolução da confiança na Construção Civil registrou 51,5 pontos após alta de 6,0 pontos, revertendo a 
tendência de pessimismo ao se posicionar acima do grau de satisfação. Por outro lado, a Indústria extrativa e 
de transformação caiu 7,2 pontos e se posicionou na zona de pessimismo do indicador com 44,6 pontos, seu 
resultado mais baixo desde maio de 2020 quando havia registrado 32,7 pontos.
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Dentre os principais impactos medidos pelo ICEI no que se refere às condições atuais, destaca-se a melhor 
avaliação em relação à empresa, embora esta esteja com 47,2 pontos e na zona de pessimismo. A pior avaliação 
está relacionada à economia brasileira com 29,4 pontos, seguida pela avaliação sobre estado e que totalizou 
36,5 pontos, sendo que ambos estão abaixo do grau de satisfação desde primeiro mês deste ano.

O ICEI aponta que, para os próximos seis meses, a confiança na empresa totalizou 57,7 pontos, único 
componente das expectativas que está no patamar de otimismo e que subiu 4,0 pontos. Já as avaliações sobre 
estado e economia brasileira totalizaram 39,3 pontos e 36,5 pontos respectivamente, se mantendo na zona de 
pessimismo pelo terceiro mês consecutivo.

Gráfico 2. Evolução do ICEI: Indústria (transformação e extrativa) e Construção, de junho.23 a junho.25

Gráfico 3. Condições atuais relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa, de junho.23 a junho.25
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Gráfico 4. Expectativas relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa de junho.23 a junho.25

Tabela 1. ICEI MA, resultados gerais e conforme o setor, em junho de 2025

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Setores
Geral Construção Civil Ind. extrativa/transformação 

jun/24 mai/25 jun/25 jun/24 mai/25 jun/25 jun/24 mai/25 jun/25

ICEI Maranhão 56,4 50,0 47,5 57,6 45,5 51,5 55,6 51,8 44,6

Condições atuais: 51,8 50,1 41,3 54,5 50,4 44,1 50,5 49,7 39,4

Economia Brasileira 46,8 40,6 29,4 48,3 36,3 32,1 46,2 40,8 27,1

Empresa 54,4 54,9 47,2 57,5 57,5 50,0 52,6 54,2 45,5

Estado 47,0 46,9 36,5 48,3 45,6 37,5 46,1 45,8 35

Expectativas: 58,7 49,9 50,6 59,2 43,0 55,2 58,2 52,8 47,2

Economia Brasileira 53,6 42,4 36,5 52,8 37,5 40,7 53,3 43,3 32,6

Empresa 61,3 53,7 57,7 62,4 45,6 62,5 60,6 57,5 54,5

Estado 54,1 44,3 39,3 55,3 41,3 46,2 52,5 44,1 33,7
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