
ICEI – Agosto de 2025
Em agosto de 2025, a confiança do empresário industrial atingiu 47,7 pontos, conforme aponta o Índice de 
Confiança do Empresário da Indústria do Maranhão (ICEI.MA) realizado pela FIEMA. Com este resultado, o ICEI 
apresentou inversão na trajetória ao cair 2,9 pontos frente ao mês anterior, se posicionando abaixo do grau de 
confiança.  No cenário nacional, o ICEI registrou 46,4 pontos, abaixo do registrado no Maranhão. Mas, anali-
sando o ICEI no Nordeste, nota-se que este se situa acima do grau de confiança do indicador ao registrar 50,8 
pontos. Portanto, o Maranhão encontra-se em posição intermediária entre o observado nacionalmente e regio-
nalmente, refletindo as incertezas do cenário macroeconômico vivido no país.
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 1.MA: Evolução do ICEI no Brasil, Nordeste e Maranhão, de agosto.23 a agosto.25

No que se refere aos segmentos na Indústria Geral, observa-se um distanciamento em seus resultados, com 
o ICEI da Construção registrando 59,3 pontos, com alta de 1,0 ponto, espelhando o otimismo presente no 
ambiente empresarial desse segmento. Já a Indústria extrativa e de transformação registrou 40,6 pontos 
após uma queda de 5,6 pontos, aprofundando-se, nesse momento, na zona de pessimismo, sinalizando 
arrefecimento da confiança presente nas atividades desses segmentos.
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Dentre os componentes do ICEI atrelados às condições atuais do ambiente empresarial, a pior avaliação 
refere-se à economia brasileira que registrou 31,3 pontos, recuando 0,7 ponto. Esse resultado aponta para um 
pessimismo motivado por um ambiente menos propício aos negócios. Essa visão negativa também se encontra 
na avaliação sobre o Estado, com registro de 34,8 pontos após cair 4,5 pontos. O componente com melhor 
avaliação é sobre a Empresa que totalizou 47,7 pontos. Este último componente, por ser aquele mais próximo 
do grau de confiança, indica uma persistente resiliência do empresariado maranhense em face das adversidades 
do atual momento econômico do país.

No que se refere às expectativas para os próximos seis meses relacionadas ao ambiente empresarial, nota-
se a confiança empresarial registrando 56,7 pontos, demonstrando o sentimento empresarial de conseguir 
reverter cenários desfavoráveis. 

Gráfico 2. MA: Evolução do ICEI: Indústria (transformação e extrativa) e Construção, de agosto.23 a agosto.25

Gráfico 3. MA: Condições atuais relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa, de agosto.23 a agosto.25
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 4. MA: Expectativas relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa de agosto.23 a agosto.25

Tabela 1. ICEI MA, resultados gerais e conforme o setor, em agosto de 2025

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Setores
Geral Construção Civil Ind. extrativa/transformação 

Jul.25 Ago.25 Resultado Jul.25 Ago.25 Resultado Jul.25 Ago.25 Resultado

ICEI Maranhão 50,6 47,7 -2,9 58,3 59,3 1,0 46,2 40,6 -5,6

Condições atuais: 44,5 42,2 2,3 50,5 48,8 -1,7 41,1 37,9 -3,2

Economia Brasileira 32,0 31,3 0,7 32,9 33,7 0,8 30,5 28,0 -2,5

Empresa 50,9 47,7 3,2 59,3 56,3 -3,0 46,4 42,8 -3,6

Estado 39,3 34,8 4,5 44,6 44,6 0,0 35,6 28,6 -7,0

Expectativas

Expectativas: 53,6 50,4 3,2 62,2 64,6 2,4 48,8 41,9 -6,9

Economia Brasileira 38,2 37,9 0,3 44,6 45,4 0,8 33,3 33,0 -0,3

Empresa 61,2 56,7 4,5 71,1 74,2 3,1 56,6 46,4 -10,2

Estado 42,0 41,0 1,0 50,8 52,4 1,6 36,4 33,9 -2,5
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Por outro lado, permanecem negativas as análises sobre o Estado e a economia brasileira, registrando 41,0 
pontos e 37,9 pontos respectivamente, reforçando a avaliação negativa do empresariado quando olha para a 
economia no curto prazo.

Olhando para o histórico dos últimos dois anos, o indicador sobre Estado e sobre Economia brasileira 
apresentavam trajetória mais próxima dos 50 pontos. A evolução negativa desses indicadores passou a ser 
mais intensa a partir de março de 2025, coincidindo com a agudização dos problemas macroeconômicos 
enfrentados nacionalmente, e dentre eles destaca-se a turbulência no mercado de commodities e as taxas de 
juros que vem em elevações constantes ao longo desse ano.


