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QUANDO UM FUNCIONARIO FALTA,
A PRODUTIVIDADE DE SUA EMPRESA
TAMBEM DESAPARECE.

0 SES| esté langando o Programa SESI de Gestao do Absenteismo.
Uma consultoria para auxiliar sua empresa a gerenciar a auséncia

de funciondrios. Dessa forma, vocé diminui custos, aumenta a produtividade
e melhora a competitividade da sua empresa.

Programa SES| de Gestdo do Absenteismo. Quando seu funciondrio esta
presente, a competitividade da sua empresa aparece.

0S CINCO SERVICOS

AVALIAGAD INICIAL. r
RESTAD DE AFASTAMENILS
GESTAQ DENEADS PREVIDENCIARIOS.

CERENCIAMENTO EPIDEN

DO PROGRAMA:

B A DS ASAENTS

Acesse www.sesi.org.br/absenteismo
e conheca melhor o programa.
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Iniciativa da CNI - Confederagdo
Nacional da fnddstria
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12 FEITO NO
MARANHAO
Minas de Gesso

O polo de gesso do municipio
maranhense de Grajad é o
segqundo maior produtor de
gipsita do Brasil, com produgdo de
480 mil toneladas de gesso/ano
para a Construgdo Civil, injetando
12 milhdes de reais por més na
economia local.

13

AMEACAS E
OPORTUNIDADES
Trecho Interrompido

A mad conservacdo das estradas
do Maranhdo, atestada pelo
dltimo relatorio da Confederagdo
Nacional dos Transportes (CNT), é
uma ameaga constante ao lucro, ao
bom desempenho das empresas,
ao escoamento da produgdo e &
integridade fisica dos profissionais
gue conduzem veiculos.
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ARTIGO
O Sistema InduUstria e o
desenvolvimento

O presidente da CNI (Confedera-
¢do Nacional da Industria) defen-
de a atuagdo do SESI e do SENA
na qualificagdo da mado de obra,
na produtividade e na competitivi-
dade da indUstria brasileira, assim
como na saude, Na seguranga e Na
qualidade de vida de trabalhado-
res de todo o pais.

22

CAPA
O novo mapa industrial
do Maranhdo

A instalagdo de novas industrias,
pulverizadas em diversas regides
maranhenses, a pujanca dos polos
de producdo local e a implantagdo
de empreendimentos de grande
porte, em setores estratégicos
como a energia, vém dalterando,
gradativamente, o antigo desenho
da planta das industrias do estado.




26

GESTAO DE RESULTADOS
Escolas de talentos

As exigénciaos do mercado de
trabalho comegcam cada vez mais
cedo para guem vai enfrentar
a concorréncia profissional,
nos estdgios que preparam
alunos, do mesmo tempo em
que formam futuras equipes de
alta performance para a melhor
produtividade das empresas.

32

TENDENCIAS

Para guem quer ir alem

23

ESPECIAL

Qualquer lugar e hora
para estudar

Com o ensino a disténcia cada
vez mais acessivel nas diferentes
plataformas de tecnologias
disponiveis a todos, é possivel
recuperar a formagdo escolar,
com aproveitamento dos saberes
tradicionais.

As unidades moveis sdo cada vez
mais utilizadas, por instituicdes
publicas e privadas, na prestagdo
de servicos de saude, assisténcia
social, educacdo  profissional,
proporcionando  maior alcance
e otimizando resultados, em
especial na formagdo de mdo de
obra para a industria.

34

ENTREVISTA

Parménio  Carvalho,  fundador
do Grupo Canopus, afirma que
para ser empresdrio do setor
da Construgdao Civil é preciso se
antecipar aos momentos de crise.
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AGENDA POSITIVA
AO MARANHAO

s desafios impostos aos que pretendem ir além

- em gualguer gue seja o ramo ou objetivo pro-

posto - sdo semelhantes. Aprofundar a visdo
em torno da readlidade atual é o ponto de partida para
propositos de naturezas variadas. Do ponto de vista
jorndlistico, o procedimento € o mesmo: compreender
gue o factual revela apenas um angulo do assunto ou
acontecimento. Buscar interpretd-lo requer esforco
adicional.

Maranhdo Industrial chega em mais uma edi¢do imbu-
ida da meta de apresentar aos seus leitores os temas
de forma mais investigativa, buscando transcender os
nUmMeros e promover a supremacia dos dados sobre a
opinido. A matéria de capa deste niUmero € um exem-
plo. O esforco para perscrutar o surgimento do novo
Mapa Industrial do Maranhdo, os investimentos vulto-
sos e um possivel impacto positivo na economia ma-
ranhense resultou em uma abordagem ampla, quigd
importante na contribuicdo de um debate promissor.

Segundo o Ultimo Boletim de Conjuntura do IMESC
(Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos
e Cartograficos), os investimentos publicos e privados
em andamento e previstos no Maranhdo somam RS
13 bilhées, dos quais RS 3.4 bilhdes sdo investimentos
publicos em andamento e cerca de RS 9,5 bilhdées da
iniciativa privada. O ndmero ja& foi atualizado pelas nos-
sas fontes. Jd seriam 14 bilhdes sendo investidos pela
iniciativa privada e pelo poder publico. Os principais
investimentos privados estdo na drea de energia elé-
trica, transporte e logistica e movimentagdo portudria.
Sdo muitos novos nichos de mercado, aguecidos pela
instalagdo de industrias. Um exemplo € o polo gesseiro
localizado no municipio de Grajau, matéria da editoria
Feito no Maranhdo, que coloca hoje o estado como o
segundo maior produtor de gipsita do Brasil.

Com tantos recursos aplicados por empresas e 6rgdos
publicos, a editoria Ameacgas e Oportunidades alerta
para os problemas advindos da md conservagdo do
asfalto em rodovias estaduais e federais no estado,
sempre com intuito de contribuir para a solugdo, com
especialistas e empresdrios que conhecem a realidade
do tema.

Esse Maranhdo gigantesco, detentor de enorme po-
tencial econdmico, riqueza ambiental, cortado por ro-
dovias e ferrovias importantes, também precisa levar
politicas publicas e qualificacdo profissional aos mais
distantes municipios. Por isso abordamos tambem
uma tendéncia adotada por orgdos publicos e empre-
sas privadas, as unidades maoveis, espécies de “solucdo
sobre rodas”. Para uma publicagcdo que se propde a in-
terpretar e mostrar o que pode ser mudado e melho-
rado, noticias que contribuam para o Nosso desenvolvi-
mento serdo sempre a prioridade da pauta na agenda
positiva maranhense.



Mais uma gigante chinesa estd
prestes a firmar parcerias que
irdo gerar negoécios e empregos

no Maranhdo. Representantes
da Sinopec Engineering Group Co
Ltd, empresa subsididria da Chi-
na National Petroleum Corpora-
tion (CNPC), estatal especializada
em engenharia e construgdo de
gasodutos, j& se reuniram com
representantes do Governo do
Maranhdo e da bancada federal
maranhense (foto) para discu-
tir a viabilidade de projetos or-
cados em 28 bilhdes de dolares,
envolvendo um polo petroguimi-
co. A Sinopec € a maior empresa
da China e uma das maiores do
mundo no setor da Engenharia.

= COMTODO O GAS

O Maranhdo foi, mais uma vez,
destaque na 149 Rodada de Lici-
tagoes de Petroleo e Gds, ocor-
rida no Rio de Janeiro. Dos 37
blocos de gds arrematados, a
Parnaiba Gds Natural arrematou
todos os 12 blocos terrestres, lo-
calizados total ou parcialmente
no estado, com a proposta de
2,6 milhdes de reais. Segundo a

» PERSPECTIVAS
GIGANTES

INSUMOS

Agéncia Nacional de Petroleo,
Gdas Natural e Biocombustiveis
(ANP), o leildo garantiu uma ar-
recadagdoo de mais de 3,8 bi-
lhdes de reais em bobénus. Para
a diretora-presidente da Gas-
mar, Telma Costa Thomé (foto),
o Maranhdo vive o melhor cend-
rio para investimentos no setor.

A segunda edi¢do da Expo Indus-
tria Maranhdo serd realizada pelo
Sistema FIEMA, de 8 a 10 de no-
vembro, no Multicenter Sebrae,
em corredlizagdo com Governo
do Estado e o Sebrae/MA (Ser-
vico de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas do Maranhdo).
Serdo encontros de negocios in-
ternacionais, palestras, oficinas,
exposicdo de estandes e outras
atividades, voltadas para empre-
sdrios, investidores, estudantes
e publico em geral. Uma edi¢do
especial de Maranhdo Industrial
circulard durante o evento, com
programagdo, reportagem e as-
suntos relacionados & iniciativa.
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Il ARENA DE DEBATES

ADALBERTO
MELO

Algumas iniciativas foram observadas no sentido de
incentivar a compra de produtos produzidos agui No
Maranhado. O que falta ainda para alavancar a produgdo e
comercializagdo de produtos produzidos no proprio estado

SIMPLICIO
ARAUJO

0s temos hoje um trabalho
N voltado para essa finalida-

de desde 2015. Nos encon-
tramos numeros assustadores
de produtos importados de es-
tados vizinhos - estados que ds
vezes tém menos condicdes do
que o Maranhdo. O que acontece
€ que, para reverter isso, precisa
de muito investimento. E tivemos
em 2015/2016 uma grande crise.
Em alguns focos, ndés consegui-
mos contribuir, fazendo ajustes
tributdrios porque os governos
anteriores ndo entendiam essa vi-
véncia tributdria - o que a gente
chama de "guerra fiscal” - que era
muito forte até agosto deste ano.
Com esses ajustes, contribuimos
para potencializar alguns segmen-
tos. Mas é necessdrio fazer um
movimento mais forte. Entdo, em-
parceria com a FIEMA, nés iremos
fazer em dezembro um semindrio,

quatro eventos ainda este ano,
quando vamos trazer importan-
tissimas informagdes e elemen-
tos para a discussdo. As primeiras
iniciativas ja surtiram efeitos. Mas
ndo podemos reverter um deter-
minado segmento, do qual esteja-
mos comprando um produto fora
do estado se 0 segmento ndo tem,
dentro do Maranhdo, condigdes
deinvestimento, de oferta de qua-
lidade e que possui, as vezes, até
0 mesmo preco. Ndo é um sim-
ples estalar de dedos. Mas € um
ajuste que deixou de ser feito, ao
longo de décadas, e que ndo pode
ser consertado em alguns anos.

Nos vamos, com toda certeza, ter
grandes respostas. Nos temos um
case muito forte, o da Avicultura.
Temos um consumo de aves de
cerca de 300 mil toneladas por
ano. Destas, nds produziamos
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Jornalista, radialista, possui es-
pecializagdo em Sustentabilidade,
atua hd 30 anos na profissdo, tra-
balhou nas principais emissoras de
radio e TV do Estado, foi editor do
Jornal do Empresdrio, Unico pro-
grama do segmento empresarial
no radio maranhense, atuou como
editor na Record e como reporter
politico em agéncias de radio e
web, em Brasilia (DF). Atualmente
€ editor-chefe do programa Bom
Dia Maranhdo, da TV Difusora.

Secretdrio da Industria, Comércio
e Energia do Maranhdo

apenas 100 mil toneladas, que foi
o total produzido no ano de 2014.
Com os agjustes que nos fizemos,
j& estamos produzindo cerca de
140 mil toneladas por ano e, nos
proximos anos, vamos ter a inau-
guragdo de abatedouros e de es-
truturas industriais que nés ndo ti-
nhamos no Maranhdo porgque ndo
havia ambiente tributdrio adequa-
do para instalagcdo desses com-
plexos industricis aqui no estado.
Com estes ajustes tributdrios que
fizemos, ou seja, com a diminuicdo
dos impostos nestas dreas, essas
industrias estdo se instalando: em
Coroatd, em Santa Inés, em Bal-
sas e em diversos municipios. E di,
sim, acreditamos que, com essas
industrias funcionando, a gente vai
ter uma maior participacdo neste
segmentos, da mesma forma que
acontece em outros segmentos.



" SENA

o

O Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Industrial do Estado do Mara-
nhdo (SENAI-MA) acaba de entre-
gar a obra de ampliagdo e reforma
da sua unidade em Imperatriz.
Com investimento de cerca de RS
8 milhdes, que incluiu aquisigdo de
modernos equipamentos, a nova

IMELHOR EM IMPERATRIZ &

estrutura tem capacidade para
receber 800 alunos por turno e
conta com 17 laboratorios e ofici-
nas, 16 salas de aula, um novo au-
ditorio, além de salas administra-
tivas. A base tecnologica tambem
foi restruturada com aquisicdo de
bancadas diddticas para os cursos

CAPITALDE GIRO 1IN

técnicos e maquinas para todas
as dreas. Na ocasido, o presidente
da FIEMA e do Conselho Regional
do SENAI, Edilson Baldez, declarou
que a unidade de Imperatriz vai
acelerar o desenvolvimento em-

presarial e a economia da regido.

= MODERNIZAGAO DAS LEIS TRABALHISTAS

O presidente do Conselho de
Relagdes do Trabalho da Con-
federagdo Nacional da Industria
(CND), Alexandre Furlan, esteve
no Maranhdo, na sede da FIEMA,
proferindo uma palestra para
empresarios industriais sobre a
importéncia  da modernizagdo
das leis trabalhistas brasileiras.
Furlan defendeu o avango na
modernizagdo das leis do traba-
lho como premissa bdsica para a
melhora do ambiente de negocios
e da competitividade da econo-
mia brasileira. A palestra contou

com a presencga do presidente da
Associagdo Comercial do Mara-
nhdo, Felipe Mussaléem, da presi-
dente da Federagdo do Comeércio
e Dirigentes Lojistas do Maranhdo,
Socorro Noronha, do juiz aposen-
tado do Tribunal Regional do Tra-
balho da 16¢ Regido (MA), Fer-
nando José Cunha Belfort, além
do presidente da Comissdo de
Relagdes do Trabalho da FIEMA,
José Orlando Leite Filho, diretores
da entidade, presidentes de sin-
dicatos e empresdrios industriais.
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CAPITAL DE GIRO

= TERMINAL PARA BONS NEGOCIOS

O projeto de um terminal que uti-
lizara a estrada de ferro Trans-
nordestina e ligard os estados do
Maranhdo, Piaui e Ceard, promo-
vendo redugdo de frete em torno
dos 30%, foi discutido na sétima
reunido do ano do Conselho Te-
mdtico de Infraestrutura e Obras
da FIEMA, presidida pelo vice-pre-
sidente da entidade e presidente
do SINDICOR, José de Ribamar

Barbosa Belo. A oportunidade
reuniu empresdarios, alem de re-
presentantes de entidades como
CREA, OAB, FAEMA e agéncia
MOB, Governo do Estado, para
discutir logistica e transporte. A
reunido contou com a presenca
dos gestores comerciais do Termi-
nal Multimodal do Nordeste (TMN),
Jodo Tonini, e Alessandro Fernan-
des, que informou da concessdo

de uma estrada de ferro pelo
Grupo TMN, de Santa Cataring,
estratégica & implantagdo, ainda
nesse semestre, de um terminal
de cargas conteinerizadas na BR-
135, nas proximidades do aero-
porto de Sdo Luis. De acordo com
os gestores da TMN, o terminal
serd uma alternativa econdmica e
competitiva para os empresdrios.

= EXCELENCIA EM

EDUCACAO PROFISSIONAL

O Brasil acaba de conquistar o
2° lugar no mundial de profissdes
tecnicas, a WorldSkills, realizada
em Abu Dhabi, nos Emirados Ara-
bes, em outubro. O resultado con-
firma a exceléncia da educagdo
profissional do SENAI, que treinou
Sl dos 56 competidores brasilei-
ros na disputa. Mais de 1200 jo-
vens de B8 paises participaram
das provas. O pais ficou em 2°
lugar geral na maior competicdo
de profissdes técnicas do pla-
neta, abaixo apenas dos russos,
que ficaram em primeiro. Os alu-
nos disputaram em 52 ocupacoes
do setor industrial e de servicos,
sendo 56 competidores, Sl alu-
nos e ex-alunos do SENAI e
S do SENAC, na delegacdo

SAMSUNG

N Greatest Skills C{.m]

brasileira, disputando em 50 ocu-
pacoes. Para o presidente da Con-
federacdo Nacional da Industria
(CNI), Robson Braga de Andrade,

‘o Brasil demonstrou seu pa-
drdo de exceléncia em educa-
¢éo profissional”’, estando entre
os melhores paises do mundo.
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= OPORTUNIDADES
ABERTAS

Em parceria com a FIEMA, o Go-
verno do Maranhdo realizou, em
outubro, o evento Janela de
Oportunidades, para que empre-
sdrios de todos os perfis tenham
acesso a informagdes relativas as
oportunidades de negbcios com o
Estado. Idealizado pela equipe da

- - |

= NEGOCIOS COM OS EUA.

Natural da California, o novo cén-
sul geral dos Estados Unidos no
Recife, John Barrett, esteve pela
primeira vez no Maranhdo e vi-
sitou a FIEMA, onde foi recebi-
do pelo presidente da entidade,
Edilson Baldez. Na oportunidade,

Secretaria de Transparéncia, jun-
to com a Secretaria de Estado
de Industria, Comeércio e Energia
(Seinc) e a Comissdo Central Per-
manente de Licitagdes (CCL), a
iniciativa proporcionou aos partici-
pantes acesso a servicos de infor-
magdo sobre licitagdo e contratos,

\

(S

presenteou Baldez com a moe-
da comemorativa dos 200 anos
de fundagdo do Consulado dos
EUA em Recife e ainda com uma
bola de beisebol, considerado
um dos esportes mais tradicio-
nais do pais norte-americano.

suporte para pequenas empresas,
ouvidoria, regularizagdo e atendi-
mento em orgdos publicos, como
a Fazenda e a Junta Comercial,
além da apresentagdo do Progra-
ma de Desenvolvimento de Forne-
cedores do Maranhdo da FIEMA.

d

Barrett conheceu as potencialida-
des econdmicas do Maranhdo e
as oportunidades de negoécios en-
tre os Estados Unidos e o Estado.
Empresdrios e membros da Dire-
toria da Federacdo participaram
do encontro.
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Bl FEITO NO MARANHAO

MINAS DE GESSO

= O polo de gesso do municipio maranhense de Grajau destaca-se
como o segundo maior produtor de gipsita do Brasil e aumento de
35% na producdo Nos ultimos anos.

Jorge Abreu
De Grajau (MA)

Ogrojouense Jeova  Fer-
reira da Silva trabalha hd
14 anos no Polo Gessei-
ro de Gragjad, distante 557 qui-
|[6bmetros de Sdo Luis, capital do
estado. Ele veio do sertdo, onde
era lavrador. Hoje é operador de
mdaqguina de producdo de placas
de gesso. Aos 34 anos, casado
e pai de um filho, diz que as coi-
sas “s6 melhoraram” depois do

POLO DE GESSO DE GRAJAU POSSUI SEIS MINERADORAS, 16 FABRICAS
DE GESSO E 60 FABRICAS DE PLACAS

emprego: tem casa propria e moto.
Os numeros sdo superlativos
guando o assunto é o polo: dois mil
e quinhentos empregos diretos e
10 mil indiretos; 480 mil toneladas
de gesso/ano para a construgdo
civil do Brasil; 250 mil toneladas/
ano para a agricultura; 150 mil to-
neladas/ano para fdbricas de ci-
mento; 35 mil toneladas/ano para
nutricdo animal; 15 mihoes de
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placas para forro por ano. Sdo 6
mineradoras, 16 calcinadoras e 60
fabricas de pré-moldados. Insta-
lado hd 17 anos, o polo de Grajad
movimenta, em média, 12 milhdes
de reais por més no municipio. To-
dos os produtos atendem ds nor-
mas da Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT).
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NUMEROS ATESTAM O ENORME POTENCIAL PRODUTOR DO MUNICIPIO: SAO 480 MIL TONELADAS DE

GESSO/ANO PARA A CONSTRUGAO CIVIL DO BRASIL E MOVIMENTO DE 12 MILHOES DE REAIS

POR MES NA ECONOMIA

"E o dobro da receita mensal de
Grajau, que gira em torno de 6 a
7 milhdes de reais”, ressalta o em-
presdrio Marinaldo Alexandro da
Silva, terceiro maior produtor de
placas de gesso do Brasil. S&o 150
mil placas de gesso por més, um
milhdo e 800 mil por ano, produ-
zidas em uma de suas empresas.
Ele é dono da Gesso Original e da
Alana Fundi¢do, que funcionam no
Distrito Industrial de Grajau. Per-
nambucano, Marinaldo  Alexan-
dro chegou na cidade logo apos
o asfaltamento dos trechos da
BR 226, entre Barra do Corda-
-Grajad e Grajad-Porto Franco.

Com a vinda dos investidores de
outros estados, o polo adqguiriu
tecnologia compativel com a de
Pernambuco, estado que pos-
sui 0 maior numero de reservas
de gipsita do Brasil. O segundo &
o0 Maranhdo, com as reservas de
Grajau. A reserva atual de gipsita
no mMunicipio maranhense é de 50
milhdes de toneladas. Em pros-
peccdo, sdo 40 milhdes de tone-
ladas. Com tanta matéria prima
do gesso, a produgdo industrial do
mineral no municipio poderd ser
explorada nos proximos S0 anos.

Enorme potencial - Mas o fildo
tombém sente os efeitos da crise.
E a saida veio com o gesso agri-
cola. A producdo desse produto
aumentou 35 por cento nos Ulti-
mMos cinco anos. “As atividades da
construcdo civil diminuiram, e as
da agricultura cresceram”, explica
o presidente do Sindicato do Ges-
so de Grajay, Carlos Aradjo. Dono
da Mineradora Vale do Sol, Carlos
Arayjo relata que o polo enfren-
ta dificuldades. Entre elas, a falta
de investimentos em pesquisas,
e de incentivos as industrias para
se instalarem no Distrito Industrial
de Gragjad. Outros grave proble-
mMa & a demora na aprovacdo dos
pedidos dos processos de lavra

(exploragdo industrial das jazidas)
pelo Departamento Nacional de
Pesquisa Mineral. "Ld&, tem pedi-
dos de Grajad desde 2004. Os
Ultimos aprovados sdo de antes
desse ano’, informa. O Governo
do Maranhdo tem se manifestado
no sentido de promover incentivos
ao polo gesseiro do municipio. SGo
agoes que incluem visitas as em-
presas locais, didlogos com gesto-
res municipais para ouvir deman-
das, duvidas, sugestdes, a criagdo
de uma agenda para tratar de
tributos, capacitagdo, ampliagdo,
publicidade e até uma reunido
com representantes do Departa-
mento Nacional de Extracdo Mi-
neral (DNPM), em Brasilia.
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FEITO NO MARANHAO

Pioneiro por acaso - O barra-cor-
dense Ubaldo Chaves Franco é o
pioneiro na exploracdo de jozidas
de gipsita e produgdo de gesso
em Grajad. Dono da Mineradora
Choraro, ele lembra a dataem que
levou a primeira carrada de gesso
de Grajau para Brasilia: 01/11/1977.
O ingresso de Ubaldo Franco no
ramo do gesso deu-se por aca-
so. Um dia, levou uma amostra do
mineral para o engenheiro da em-
presa de cimento onde um irmado

trabalhava, que decretou: o gesso
de Grajau é melhor que o de Per-
nambuco. De volta a cidade onde
foi morar com 20 anos, Ubaldo
Franco, que trabalhou na Petro-
brds, passou a explorar e produzir
gesso de forma rudimentar, até
ver consolidado o sonho de ver a
produgdo gesseira como a princi-
pal atividade econdmica de Grajad.

“Sdo 40, 50 carretas que saem
carregadas  todos os dias da

cidade. Como pioneiro, me sinto
feliz por contribuir com o desen-
volvimento do municipio que me
adotou e do nosso estado. Se de-
pender das reservas de gipsita
existentes No municipio, o Movi-
mento no polo, que funciona de do-
mingo a domingo, vai continuar por
decadas’, relata Ubaldo Franco.

POLO DE GESSO DE GRAJAU EM NUMEROS

O Brasil € o maior produtor de
gipsita da América do Sul e o 13°
do mundo, com uma producdo em

246

milhoes
de toneladas (2014). Segundo ¢
Secretaria de Industria e Comercio
do Estado, o Polo Gesseiro de
Grajad coloca o Maranhdo como
0 segundo maior produtor do
pais, com os seguintes numeros:

EMPREGOS
DIRETOS GERADOS:

2.500

EMPREGOS
INDIRETOS:

10.000

PRODUGAO MEDIA ANUAL:

15 milhoes

de placas de forro,

480 mil

toneladas para a
construgdo civil,

250 mil

toneladas para
agricultura,

FATURAMENTO
MEDIO MENSAL.:

12

MILHOES DE
TONELADAS
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150 mil

toneladas para
fdbricas
de cimento e

35 mil

toneladas para
nutricdo animal

RESERVA
ATUAL:

o0

MILHOES DE
TONELADAS
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TRANSFORMAR AGUA
EM LUCRO

A Lencois Maranhenses fica insta-
lada na zona rural do municipio de
Sdo José do Ribamar, situado na
regido leste de Sdo Luis, dentro de
uma drea de protecdo ambien-
tal de mais de 72 hectares. Pos-
sui producdo mensal de 240 mil
garrafées de 20 litros, ou seja, 4,8
milhées de litros de agua, consu-
midos em todo o Maranhdo. A em-
presa enfrenta obstdculos fiscais
para entrar no mercado de outros
estados vizinhos e a concorréncia
com marcas externas, que en-
tram no estado sem dificuldades,
a pregos mais baratos que os das

A cervejaria Dona é primeira 100%
artesanal do Maranhdo. A em-
presaq, criada No ano passado em
Sdo Luis, possui uma capacidade
de producdo de 7 mil litros por
més, quantidade toda consumi-
da pelo mercado local, em bares,
hamburguerias e restaurantes. A
Dona comercializa chopes, do tipo
Pilsen, que € uma cerveja mais
clara, nome assim denominado
por derivacdo da cidade alemad de
Plze e IPA (india Pale Ale), origina-
da durante a colonizagdo inglesa
na India, por volta da década de
1780, mais encorpada e com bas-
tante lUpulo, para que pudesse ser

conservada na €poca por mais

VITRINE Il

tempo, durante as viagens que
chegava a durar mais de 6 me-
ses. A cervejaria € genuinamen-
te maranhense e oferece servico
delivery pelo telefone: (38) 3303-
6735. Os barris de chope custam
0s seguintes pregos: a cerveja Pil-
sen custa 109 reais, o barril de 10
litros; 218 reais, o barril de 20 litros;
327 reaqis, o barrilde 30 litros e 545
reais, o barril de S0 litros. A cerveja
tipo IPA custa 196 reais, o barril de
10 litros; 392 reais, o barril de 20 li-
tros; 588 reais, o barril de 30 litros
e 98l reais, o barril de 30 litros.
A previsdo para a fabricacdo da
cerveja Dona em garrafas e para,
no mMdximo, até o inicio de 2018.

marcas locais. Sdo duas fontes de
dagua mineral natural fluoretada,
operadas com um rigoroso con-
trole de qualidade, cujo processo
de caoptagdo, conducdo e envase
da agua mineral € realizado atra-
vés de tubulagdes de aco inoxi-
ddvel, o que contribui para que a
dgua mantenha suas caracteristi-
cas originais desde o subsolo até a
embalagem, com o mdximo de hi-
giene. A empresa investiu na mo-
dernizagdo de seus procedimen-
tos com a disponibilizagdo de um
aplicativo para pedidos. Os precos
diretamente na fdbrica custam: RS
2,30 para o garrafdo de 10 litros e
RS 2,40, o garrafdo de 20 litros.

PURIFICAGCAO DE JESUS

Um dos mais tradicionais e anti-
gos laboratoérios do Maranhdo, o
Laboratério Jesus fabrica a Agua
Sanitdria Jesus e o mais Nnovo
produto da linha de limpeza, o
Desinfetante Jesus, com aromas
Pinho e Limdo, em recipientes de
1 litros, para limpar, desinfetar e
perfumar. A fdbrica funciona na
Estrada de Ribamar, dentro de

exigentes critérios de seguranga.
Com precos acessiveis, o produto
genuinamente maranhense € ven-
dido em feiras e supermercados
maranhenses. A dagua  sanitdria
de 1 litros custa apenas RS 1.75. A
empresa possui SAC (Servico de
Atendimento ao Consumidor) pelo
telefone: (98) 3245.9257.
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PRODUTIVIDADE

= PIT STOP

Mais de 300 motoristas partici-
param do Pit Stop, agdo promo-
vida pelo Sindicato da Industria de
Reparacdo de Veiculos e Aces-
sorios do Estado do Maranhdo
(Sindirepa-MA), em Séo Luis, que
realizou um diagnostico gratui-
to de carros aos proprietdrios e
condutores que visitaram o even-
to, com apoio de uma equipe de
empresdrios e funciondrios das
empresas associadas ao Sindica-
to. A agdo contou com o apoio do
Sistema FIEMA, por meio do Ser-
vico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e do Servico So-
cial da Industria (SESI. Uma equi-
pe do SESI promoveu um circuito
saude para os participantes, com
afericdo da pressdo arterial e ni-
veis de glicemia dos motoristas.
Jda o SENAI, demonstrou o fun-
cionamento de um motor e deu
dicas de manutencdo. A iniciativa

= SOB NOVA DIRECAO

A nova diretoria do Sindicato da
Industria da Construcdo Civil do
Oeste do Maranhdo (Sinduscon
do Oeste) tomou posse, no fi-
nal de setembro, em Imperatriz.
Roberto Vasconcelos Alencar é
O novo presidente para a gestdo
2017 a 2020. A cerimdnia contou
com a presenca do presidente da
FIEMA, Edilson Baldez e direto-
res, aléem do secretdrio de Estado
da Industria, Comeércio e Energia,
Simplicio Araujo, do presidente
da Academia Imperatrizense de
Letras (AIL), Raimundo Trajano
Neto, do secretdrio Municipal de

contouaindacom o apoio daSMTT,
SEST/SENAT, FETRANS, DETRAN/
MA, Revista Oficina Brasil, Sin-

direpa Nacional, além, da PSIU,

Infraestrutura, Francisco de As-
sis, do presidente da Associagdo
de Lojistas do Calgcaddo, Marcone
Marques e do diretor do Forum
Municipal de Imperatriz, Marco
Antbénio, entre outros. Ainda to-
maram posse Jodo Neto Franco,
vice-presidente; Pedro Leocddio,
secretdrio; Richard Seba, 1° tesou-
reiro; Francisco de Assis, 2° secre-
tdrio; Meire Cangussu, 2° tesourei-
ro; Marcelino Tavares, diretor social;
Claudevan Bandeira e Dimar Luis,
suplentes da diretoria; Jodo Fran-
co Filho, Francisco das Chagas e
Glaucio Serafim, conselho fiscal.
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Distribuidora Padre Cicero, So Fil-
tros, Alvorada Motos, Paulistdo
Auto Pecas e Génesis Consultoria.
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= NA CHINA

= MAIS ENERGIA COM MENOS TARIFA

Uma reunido do Conselho Temd-
tico de Infraestrutura da FIEMA,
conduzida pelo vice-presidente
da instituicdo, José de Ribamar
Barbosa Belo, contou com a par-
ticipacdo do Sindicato Empresa-
rial de Hospedagem e Alimenta-
¢do do Maranhdo, do Sindicato
dos Revendedores de Combus-
tiveis (Sindicombustiveis/MA), da
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Associagdo Maranhense de Su-
permercados (AMASP), da Asso-
ciacdo Brasileira da Industria de
Hotéis do Maranhdo (ABIH-MA)
tratou do retorno da energia Me-
gaflex ao estado, anunciado pelo
diretor da CEMAR, José Jorge
Leite Soares. A energia Megaflex
consiste em tarifas reduzidas para
clientes empresariais (industriais,

Os diretores da FIEMA Pedro Ro-
bson Holanda da Costa (Sindipan),
Clynewton Dias dos Santos, Ale-
xandre Rodrigues Ataide (Sindilei-
te) e o presidente do Sindimetal,
Jodo Carlos Magalhdes Lopes, fa-
zem parte da missdo do Governo
do Estado a China, coordenada
pela Secretaria de Estado de In-
dustria, Comeércio e Energia e pela
FIEMA. Os empresdrios mara-
nhenses e a comitiva do governo
tiveram uma vasta programagdo
com empresdrios e com o gover-
no chinés na Canton Fair. A missdo
ainda recebeu a visita do consul
brasileirona China, José Lessa, que
saudou a delegagdo e enalteceu a
iniciativa que, segundo o consul, &
a maior j& realizada e um marco
para estimular outros Estados.

comerciais e de servigos), que uti-
lizam grupos geradores proprios
para operar no hordrio de ponta
(periodo do dia de maior consu-
Mo Nna rede elétrica). Trata-se de
um produto com tarifas reduzi-
das para favorecer as empresas,
principalmente industrias, esco-
las, faculdades, hotéis, postos de
combustiveis e supermercados.
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® Relatdrio da CNT aponta que 62,2% das rodovias do Maranhdo
estdo entre regulares, ruins ou pessimas. Situagdo traz prejuizos,
atrasos e interrompe o desenvolvimento.

omente 37,8% dos 4.551 mil
Skm de extensdo de rodo-

vias estaduacis e federais
do Maranhdo foram considerados
otimos e bons na pesquisa anu-
al da Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT), na edicdo 2016.
Um percentual de 62,2% do total
pesquisado foram considerados
regulares, ruins ou péssimos. O
estudo aponta as caracteristicas,
deficiéncios e necessidades de

melhoria da infraestrutura das ro-
dovias do Brasil por meio de ava-
liagdo de varidveis, como pavimen-
to, sinalizagdo e geometria das
vias observadas. Realizada todos
0S anos, d pesquisa da CNT e do
Servico Social do Transporte/Ser-
vigo Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST/SENAT), que
estd em sua 209 edigdo. Dentre os
138 paises analisados no rankingde
competitividade global do Férum

ESTUDO DA CNT APONTA QUE PROBLEMAS NO PAVIMENTO GERAM

AUMENTO MEDIO DE 24,9% NO C

USTO OPERACIONAL DO TRANSPORTE

T

-

Léa Verdnica

Econbmico Mundial, no quesi-
to qualidade da infraestrutura
rodovidria, o Brasil ocupa a 1119
posicdo, ficando atrds de pa-
ises como Chile (309), Uruguai
(989) e Argentina (1039). O rela-
torio apontou ainda que os pro-
blemas no pavimento gerarem
um aumento meédio de 24,9% no
custo operacional do transporte.
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De mal a pior - No caso especifico
do Maranhdo, a pesquisa aponta
que, nas varidveis (pavimento, si-
nalizagdo e geometria da via) as
rodovias estaduais com avaliagdes
preocupantes foram a MA-006,
com a classificacdo “peéssima” em
todas as varidveis, mesmo quan-
do cruzada com rodovias federais
a estrada ndo apresenta andlise
positiva, caso dos cruzamentos
MA-006/BR-308 e MA-006/BR-
330, que ficaram também com
as classificagdes entre “péssimo”
e “ruim”. Logo depois da MA-006,
vem a MA-034, com avaliagdes
entre péssimo, regular e ruim nas
varidveis pavimento, sinalizacdo e
geometria da via, a MA-106, com
ruim, regular e peéssimo; a MA-225,
-230, 303, MA-315, MA-345 e a
MA-346, com ruim, regular e pés-
simo. A Unica rodovia que teve uma
avaliagdo como boa foi a MAIO.

Dentre as rodovias federais, o
quadro muda um pouco, com as
avaliagdes da BR-402, entre bom,
otimo, regular e bom. Seguida pela
BR-010, com bom, regular e oti-
mo, BR-135, com varidveis consi-
deradas regulares em sua maio-
ria, e as BRs 222, 226, 230, 316
e 402, ficando com bom, 6timo e
regular nas varidveis, pavimento,
sinalizagdo e geometria da via. As
avaliagdes levam em conta dificul-
dades de escoamento da produ-
¢Go e ateé a perda de vidas. “Tanto
as BRs, como as MAs, foram bem
tracadas, bem planejadas, bem
elaborada, agora o problema cru-
cial nelas todas é a falta de manu-
tengdo que, por sua vez, e afetada
diretamente pela adogéo de uma
politica de reducdo de preco, que
por consequéncia reduziu a qua-
lidade dos estados das rodovias”,
afirma o presidente do Sindicato
da Industria de Construcéo Ro-
dovidria do Maranhdo (Sindicor),
José de Ribamar Barbosa Belo.

Escoamento da produgdo - So-
bre o escoamento da producdo, o
empresario afirma que ela ocor-
re com menores problemas por

conta da existéncia das ferrovias
Carajds e Norte/Sul e do Porto do
[taqui. Ele informa ainda que a MA-
226, que passa por Estreito, Gra-
jau, Presidente Dutra e encaixa na
BR 135, vindo até Sdo Luis, onde
apresenta bom estado de con-
servacdo, hoje a que apresenta o
maior fluxo de carretas do Estado,
gue sdo os bitrens (combinagdo
de reboqgues acoplados em uma
carreta) trazendo soja de Balsas e
da regido sul do Maranh&o. Outra
rodovia destacada por Zeca Belo
como facilitadora de escoamento
de produtos dos grandes centros
produtores do estado € a BR-022,
que pega uma parte da MA-034,
da BR-402, gue passa por Bar-
reirinhas, Umberto de Campos,
Morros, Urbano Santos, entronca-
mento de Itapecuru, Chapadinha
e vem até Sdo Luis.

‘O grande problema nosso € a
chegada em Sd&o Luis, com a atual
situagdo da j& conhecida, trdgica
e assassina BR-135. E inaceitavel
a lentidéo com que essa obra de
duplicacdo dela estd sendo im-
plantada, or¢ada em 340 milhdes
e hoje ja estd chegando perto de
meio bilhdo de reais e parece es-
tar longe de ser concluida”, ques-
tiona o empresdario.

A dificuldade também é relacio-
nada pelo vice-presidente doSin-
dicato dos Taxistas e Caminho-
neiros de Sdo Luis, Jean Fdbio

Barros. "Em alguns trechos, hd
problemas com buracos que cau-
sam atraso nas viagens e pre-
juizo de tempo. Quem transpor-
ta carga, precisa sempre contar
que vai ter um tempo de espera
a mais e ter uma certa dose de
paciéncia”, diz. J& o vice-presi-
dente da Associagdo Maranhen-
se de Supermercados (AMASP),
Jodo Sampaio, afirma que o setor
ciente da demora na entrega das
mercadorias, por conta do estado
de conservagdo de algumas ro-
dovias regionais e federais do es-
tado, j& opera uma logistica com
a antecipacdo desses atrasos.

O presidente do Sindicato das In-
dustrias de Cer@mica para Cons-
trugdo do Maranhdo (Sindicerma)
e um dos vice-presidentes da Fe-
deracgdo das Industrias do Mara-
nhdo (FIEMA), responsdvel pelas
cadeias de Agro Industria, Produ-
¢do de Grdos e Cerdmica, Benedi-
to Bezerra Mendes classifica a si-
tuagdo da atual das BRs 135 e 222
como “um verdadeiro gargalho &
producdo do estado”. Ele afirma
gue o desenvolvimento econémico
do Estado passa, necessariamen-
te, pela resolugdo dos problemas
de conservacdo, acostamento e
sinalizagdo das rodovias mara-
nhenses. "Nossa produgdo hoje
estd comprometida, ndo pode-
mos produzir em grande escala
em razdo da ndo fluidez no esco-
amento das mercadorias”, revela.
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Método superado - O superinten-
dente no Maranhdo do Departa-
mento Nacional de Infraestrutura
de Transporte (DNIT), Gerardo
Fernandes, afirma que as obras
de duplicagdo da BR-135, esta-
rdo concluidas até dezembro. Ja
as de restauragdo da pista an-
tiga (sentido Sdo Luis-Bacabei-
ra) tém prazo que depende das
chuvas. Mas que é possivel que
até janeiro de 2018, ja esteja con-
cluida tambeéem. A duplicagdo da
BR-135, que compreende a Estiva
e Bacabeira (km 25 ao km 51,3),
estaria na reta final. As obras
entre Bacabeira e Outeiro (km
S1L3 0o km 856) j& tém contra-
tos assinados e aguardam licen-
¢ca de instalagdo para o inicio das
obras. O mesmo acontece para
o trecho entre Outeiro e Miranda
do Norte (km 95,6 ao km 127,75).

O DNIT, por meio do IPR (Instituto
de Pesquisas Rodovidrias), que-
rer que seja aplicado um novo
meétodo de dimensionamento do
pavimento, apontado no estu-
do da CNT, gue seria uma copia
do meétodo criado pelo Exército
americano hda S0 anos, inadequa-
do para dimensionar a situagdo
hoje, de uma época em que ndo
existiom os caminhdes bitrens, ro-
dotrens, com série de eixos. “Uma
carga, que comportava 15 tonela-
das em cada caminhdo, hoje subiu
para 70t, e com excesso de peso,
pode chegar até a 100t, entdo &
umacoisa meio que ultrapassada,

Il AMEACAS & OPORTUNIDADES
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. BR135: OBRA DE DUPLICACAO ORCADA INICIALMENTE EM 340 MILHOES

- E HOJE JA SE APROXIMA DE MEIO BILHAO DE REAIS

relata o superintendente. Gerar-
do Fernandes explica que, quando
um estudo se refere a qualidade
do pavimento, restringe-se muito
ao asfalto que, por sua vez, NGo
tem fungdo estrutural. O que da-
ria sustentagdo ao pavimento se-
ria a base, a subbase e a parte
de subleito, parte subterréneas
do asfalto visto na pista. Em re-
lagdo as fiscalizagdes das obras
em BRs no Maranhdo, ele revela
que o servico e feito por empre-
sas terceirizadas, licitadas pelo
DNIT, que possui quadro reduzido
de funciondrios para desempe-
nhar tal fungdo. A supervisdo dos
terceirizados ¢é feita pelo setor
de engenharia do Departamento.

O orgdo tambeém divulgou dados
de um relatério produzido pela
propria  instituicdo considerando
que "65% das BRs que cortam o
Maranhdo estdo em boas con-
dicdes”, conforme noticiado na
imprensa local. A diferenca de
nimeros entre os relatorios (da
CNT e do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transpor-
te), sequndo a Assessoria de Co-
municagdo da Superintendéncia,
no Maranhdo, do Departamen-
to Nacional de Infraestrutura de
Transporte, se deve & metodo-
logia aplicada na pesquisa. As in-
formagdes do DNIT sdo baseadas
em avaliagdo objetiva do estado
da manutencdo apenas das ro-
dovias federais no Maranhdo, por
meio de indice de Condicdo da
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Manutengdo (ICM). As informa-
¢des da CNT consideram, além
das rodovias federais, tam-
bém as rodovias estaduais,
motivo pelo qual os numeros
apresentados  sdo  diferentes.

Mais Asfalto no Estado - Em en-
trevista coletiva para tratar de
outros assuntos, o governador do
Maranhd&o, Flavio Dino foi ques-
tionado pela nossa reportagem
sobre a situagdo da BR-135 e
enfatizou: "Sobre a BR-135 eu
ndo falo, pois € um problema que
estd sento tratado pela bancada
federal. Mas o governo tem fei-
to um trabalho permanente de
manutengdo das MAs.” Segun-
do ele, o Governo readliza obras
de construgcdo e conservagdo
em vdrias rodovias regionais por
meio do Programa Mais Asfal-
to, langado no inicio da gestdo.

O programa contabiliza, hoje, in-
vestimento global na ordem de 1
bilhdo, 861 milhdes, 823 mil e 678
recdis e 82 centavos. Dentre as
obras ja concluidas pelo progra-
ma, o Estado relaciona rodovias
como a MA-034, que passa por
Coroatd, Matdes, Pedreiras, Povo-
ado Pacos e Joseléndia. Uma que
vem exigindo atengdo a mais, € a
MA 006, que liga Balsas a Alto Ale-
gre, no Sul do Estado e para a gual
0 governo busca financiamento in-
ternacional junto aos bancos do
BRINCS, e cujas obras estdo orga-
das em RS 600 milhdes.



DIAGNOSTICO

Os indicadores abaixo referem-se, em sua maioria, & conjuntura econémica maranhense e sofrem
alteragoes por periodo, sujeitos a instabilidade da economia.

FONTE | RESULTADO

SOOU

Mercado de
Trabalho
Formal

AGOSTO

1.734

vagas de
emprego

formal
abertas

IMESC
(Instituto
Maranhense
de Estudos
Sécio econdmicos
e Cartograficos)
cam daodos do
Caged (Cadastro
Geral de
Empregos)

indice de
Confianga do
Empresario
Industrial do
Maranhao

SETEMBRO

Crescimento

130

pontos
em relacao
ao més
anterior,
atingindo
amarca

56,6

pontos

FIEMA/CHNI
(Federagdo
das Indistrias
do Estododa
Maranhao
e Confederogao
MNacional da
Indtstria)

Exportagdes

JANEIRO
A AGOSTO

37,3%

(segundo
melhor
desempenho
no Nordeste)

Escritério
Tecnico de
Estudos
Econdmicos
do Nordeste
(Etene)

Produtividade
das Pequenas
e Médias
Inddstrias
do Maranhao

SETEMBRO

73%
(indice do
que o
nacional, de
50%)

Programa
Brasil Mais
Produtivo
(SEMNAl &
MDIC, Ministério
da Inddstria,
Comércio
Exterior
e Servigos)

Custo
Médio da
Construcgao
Civil

AGOSTO

RS 1.012,36

ETENE
(escritério
Técnico
de estudos
Econdmicos
do Nordeste)/
EBNB ( Banco do
Nordeste do
Brasil) com
dados do IBGE
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Il CAPA

O NOVO MAPA INDUSTRIAL
DO MARANHAO

= 15 bilhdes em investimentos no estado, novas industrias surgindo
em diferentes regides estdo redesenhando o mapa industrial do

Estado e podem ter contribuido para manter a economia local em
alta, mesmo no periodo de crise.

iversificar, valorizar e investir
Dcodo vez mais Na sua voca-

¢do econdmica. Esse tem
sido o caminho que muitos esta-
dos e municipios brasileiros estdo
adotando para alcangar indicado-
res positivos e bom desempenho
na cadeia produtiva. No Maranhdo,
ndo é diferente. Com empreendi-
mentos pulverizados em diversos
setores, o estado contabiliza cer-
ca de 9 mil, 375 industrias ativas,
segundo cadastro da Federa-
¢Go das Industrias do Estado do

Maranhdo (FIEMA). Elas séo res-
ponsdveis pela produgdo de gé-
neros alimenticios, quimico, téxtil,
grafico, mobilidrio, metaldrgico,
bebidas, celulose e papel e outros.
Juntos, esses setores represen-
tam 87,3% da industria maranhen-
se e empregaram, somente nNo
més de julho, 1836 profissionais,
454 a mais que o0 mesmo periodo
de 2016, de acordo com os dados
mais recentes do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados
(Caged), do Ministério do Trabalho.

Djane Sampaio

O panorama é positivo, conside-
rando a crise econémica nacionall.
Outro dado importante poderd
confirmar as perspectivas otimis-
tas: aindustria local deve crescer a
meéedia nacional, em 2017, e ser res-
ponsavel por19% do Produto Inter-
no Bruto (PIB) do estado. A pro-
jecdo é de um estudo, o Mapa da
Recuperacdo Econémica, elabora-
do pelo banco Santander e publi-
cado pelo jornal Valor Econémico.

NA AVICULTURA, O MARANHAO JA PRODUZ 140 MIL TONELADAS DE FRANGO POR ANO. SETOR TERA NOVOS
ABATEDOUROS E PLANTAS INDUSTRIAIS PARA CRESCER AINDA MAIS

L

L
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Mas especialistas alertam que
esta & apenas uma prospecgdo.
Segundo o coordenador de Agdes
Estratégicas da Federagdo das
Industrias do Estado do Maranhdo
(FIEMA), José Henrique Polary, a
economia do Maranhdo tem con-
seguido manter-se ao longo de
varios anos, com uma taxa media
de crescimento do PIB superior &
do Nordeste e a do Brasil, mesmo
nos momentos de crise. “Os inves-
timentos produtivos realizados,
principalmente a partir de 2010,
contribuiram para manter em alta
a economia. Novas unidades de
geragdo de energia, novas plantas
industriais de cimento, de celulose
e papel, ampliagcdo da produgdo

o - 4 N B

de bebidas, implantacdo de uni-
dade de refino de dleo de sojq,
implantag¢do de industrias de cou-
ro, entre outros”, analisou Polary.

Os principais polos de produgdo,
em Sado Luis, Sao Joseé de Ribamar,
Bacabeira, Bacabal, Aldeias Altas,
Grajay, Imperatriz, Porto Franco,
Estreito, Balsas, Pinheiro, Caxias
e Timon, revelom a pujan¢a de
um setor que também descortina
efeitos e oportunidades para ou-
tros municipios que ndo integram
o rol de distritos e pargues em-
presariais. Um exemplo € a cida-
de de Coroatd, cujo polo industrial
da Frango Americano prevé um
investimento de RS 70 milhdes,

A
.

na fase inicial do projeto. Alem de
implantar o abatedouro na cida
de, a empresa pretende inaugurar
uma fdbrica de ragdo em Vargem
Grande e expandir a unidade lo-
calizada em Pago do Lumiar. Os
investimentos também contem-
plardo beneficios para outros mu-
nicipios daregido, entre os quais, A-
napurus, Codo, Chapadinha,
ltapecuru-Mirim e Nina Rodrigues.
A movimentagdo estimada em ne-
gocios de avicultura, em 2018, e de
RS 1.4 bilhées (producdo de carnes
e miudezas, comestiveis, frescas,
refrigeradas ou congeladas das
aves (sem e com beneficiamen-
to), a partir da industrializacdo
da producdo, de RS 6,8 bilhdes.

V3247 2014
f Coumer
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POLO DE PRODUGAO DE COURO DO MUNICIPIO DE RIBEIRAOZINHO (MA): CONSIDERADO O MAIOR DO NORTE
E NORDESTE, COM EMPRESAS QUE JA EXPORTAM PRODUTOS PARA ASIA, EUROPA E EUA.

Bilhées em investimento no MA
- Os bons ventos de desenvolvi-
mento industrial também sopram
em direcdo a cidade de Ribeirdozi-
nho, no sudoeste maranhense. Por
I&, a cadeia produtiva de couro vai
receber parte dos RS 15 milhdes
que serdo investidos na constru-
¢do de cinco matadouros mistos
no estado. Sdo quatro curtumes
que, juntos, somam mais de 1.500
postos de trabalho. O Secretdrio
de Industriac Comercio e Servi-
cos de Ribeirdozinho e Coorde-
nador do Sindicato das Industrias
de Curtimento de Couros e Peles

(Sindicouros) do municipio, Marcus
Pereira de Freitas, explicou que a
regido € considerada o maior polo
de curtumes do Norte/Nordes-
te e que hd cinco empresas do
ramo ligadas ao sindicato que sdo
exportadoras de produtos para
a Asia, Europa e Estados Unidos.
De acordo com ele, os empregos
gerados por esses empreendi-
mentos beneficiam um terco da
populacdo da cidade. Ele ressalta
que o adensamento da produtivi-
dade do estado nesse ramo tam-
bém j& proporcionou a inaugura-
¢do da primeira escola de couro

industrial do Maranhdo com obje-
tivo de levar treinamento adequa-
do a populagdo local para atender
as demandas de mercado. Em pa-
ralelo aos conhecimentos tedricos,
0s alunos contam ainda com uma
Fdbrica Escola para fomentar a
capacitagdo prdtica dos alunos.
"Queremos expandir a produgdo,
incentivar a instalagdo de novas
fdbricas, atrair novos empresdarios
e assim continuar abastecendo o
mercado nacional e internacional’,
destacou Marcus de Freitas.
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CONSIDERADA A MAIOR PRODUTORA GLOBAL DE ACUCARE ETANOL DE CANA, A'RAI'ZEN PRETENDE INVESTIR
RS 200 MILHOES NA CONSTRUGCAO DE UMA BASE DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS NO PORTO DO ITAQUI

Liderando esse portfdlio de ex-
pansdo, a Raizen, empresa con-
siderada a muaior produtora glo-
bal de agucar e etanol de cana, j&
ultimou as tratativas para investir
RS 200 milhées na construgdo de
uma base de distribuicdo de com-
bustiveis (gasolina, diesel, quero-
sene de aviagdo) na retrodrea do
Porto do Itaqui, drea do Distrito
Industrial de S&o Luis. De acordo
com o diretor de Desenvolvimento
de novos negécios e infraestrutu-
rada Raizen, Nilton Gabardo, ao ser
concretizada, a base deve reduzir
0 custo dos combustiveis local-
mente e garantir o abastecimento
da rede de postos na regido. “Es-
tamos investindo para eliminar os
gargalos, apesar da crise. Com o
empreendimento, esperamos do-
brar, em dois anos, o volume de
combustiveis que movimenta na
regido, hoje de 1.2 bilhdo de litros
por ano, refor¢ca Nilton Gabardo.

Séo investimentos que estdo re-
desenhando o mapa industrial do
Estado e impulsionam a produ-
¢éo dos mais diversos itens para

além da Regido Metropolita-
na de Sdo Luis. A desconcen-
tragdo de unidades industriais,
da caopital para cidades do in-
terior, tem provocado transfor-
magoes locais, a partir do que é
produzido no proprio mMunicipio.
De acordo com o Secretdrio de
Estado de Industria, Comercio e
Energia, Simplicio Araujo, sGo mais
de RS 15 bilhdes em investimentos,
publicos e privados, que j& come-
gam a gerar resultados positivos.
Ele afirma ainda que o ambiente
favordvel aos negdcios foi outro
diferencial da politica executada
pela pasta. “Os investimentos ain-

da est@o noinicio e, mesmo assim,
ja refletem no desempenho posi-
tivo na geragdo de empregos ob-
servada pelo Caged no estado’,
afirma Simplicio Aravjo. "A pers-
pectiva positiva faz com que te-
nhamos a certeza de gue, quando
todos os empreendimentos pre-
vistos estiverem funcionando, o
Maranhdo possa alcancar nume-
ros maiores na geragdo de em-
prego, garantindo renda e estabi-
lidade para a populacdo”.
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Pequenas industrias - Ao avaliar o
guantitativo de industrias com re-
gistros na Junta Comercial do Ma-
ranhdo (Jucema), o presidente do
orgdo Sérgio Sombra diz que os
dados estatisticos da Jucema re-
velam ndo apenas numeros, mas
o potencial do segmento industrial
no Estado, em especial das Micro e
Pequenas Empresas (MPE's). “Sdo
industrias dos mais diversos por-
tes e atividades que colaboram
sobremaneira para a consolidagdo
do potencial maranhense no setor
industrial. Temos que destacar a
forca da MPE's nesse cendrio. Elas
sdo preponderantes para a cria-
¢do de empregos e para o desen-
volvimento econémico das regides
em que estdo instaladas”, enfatiza.

Mesmo ocupando lugar de des-
tague no ranking regional, com o
segundo melhor desempenho em
exportagdes do Nordeste, ou seja
1718 milhdes de exportagdes em
2016, especialistas afirmam que
0 Maranh&o ainda precisa agre-
gar valor aos seus produtos para
ser mais competitivo no mercado



internacional. A balangca comer-
cial € concentrada em poucas
empresas exportadoras e pou-
co diversificada na sua pauta de
exportagcdo. A internacionaliza-
¢do dos produtos tambem es-
barra em obstdculos pontuais
como burocracia, infraestrutura
logistica deficiente, taxa de juros
elevada, carga tributdria com-
plexa e a inexisténcia de uma

culturaexportadora bem desen-
volvida “E necessdrio que se am-
plie a pauta de exportagdes do
Maranh&o. Precisamos sair da
dependéncia semiplena de com-
modities e aumentar as exporta-
¢oes de produtos com maior valor
global. Mas, lamentavelmente, va-
rios sdo ainda os entraves a essa
expansdo para o mercado inter-
nacional:  falta-nos uma cultura

exportadora, que supere o medo
de exportar; o excesso de buro-
cracia alfandegdria; baixa escala
de produgdo para contéineres.
Precisa-se de uma infraestrutura
multimodal de transportes inte-
grada, assim como de um plano
tarifdrio que favoreca as exporta-
¢des maranhenses’, explicou Josée
Henrique Polary.

NUMEROS POSITIVOS
DA INDUSTRIA MARANHENSE

Com o segundo melhor
desempenho em
exportagdes no Nordeste (2016),
a industria maranhense
€ responsavel por

77,8%

das exportacoes

efetuadas pelo Estado
e os produtos manufaturados
representam 42,4%
desse total de exportagoes;

15 bilhoes

em investimentos, publicos e
privados, em diversas regides do
Maranhdo; das, implantagdo de
unidade de refino de dleo
de soja, implantagdo de
industrias de couro, etc.

9 mil, 375

industrias ativas

no Maranhdo, segundo dados
da Federagdo das Industrias do
Estado do Maranhdo (FIEMA);

87.3%

da industria maranhense
produz géneros alimenticios,
quimico, téxtil, grdfico, imobilidrio,
metallrgico, bebidas, celulose.
papel e outros;

Surgimento, a partir de 2010, de
novas unidades de geragdo de
energia, novas plantas industriais
de cimento, de celulose e papel,
ampliagdo da producdo de bebi-
das, implantagdo de unidade de
refino de dleo de soja, implanta-
¢Go de industrias de couro, etc.
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Bl GESTAO DERESULTADOS

ESCOLAS DE TALENTOS

= Empresas maranhenses investem em programas de estdgio,
buscando talentos, oferecendo cursos de qualidade e em
processos seletivos cada vez mais rigorosos.

esenvolver o conhecimento,
D alem da sala de aula, apren-

der com profissionais mais
experientes e, do mesmo tempo,
proporcionar renovagdo 4s equi-
pes. Essa sinergia é um dos aspec-
tos mais relevantes para uma boa
estreia dos estudantes no mundo
profissional e que vem consoli-
dando, a cada ano, programas
de estdgio como um dos grandes
instrumentos da exceléncia nas
empresas. A via € de mado dupla:
O estagidrio ganha experiéncia e
conhecimento, a empresa gue o
contrata se recicla pela aquisicdo
de um novo talento.

A gerente administrativa da Indus-
tria Metaldrgica Metalpar, Nayara
Vasconcelos, ao explicar que este
€ um recurso estrategico para
0s negocios. "O estagidrio ganha
experiéncia e, se gpresentar um
bom desempenho, pode conse-
guir um cargo efetivo na empresa
apos o término do estdgio ou cur-
so. Para a empresa, a contratacdo

de estagidrios tem principalmente
sua contribuigcdo para o desenvol-
vimento, manutenc¢do e atualiza-
¢do dos processos, gerando mais
produtividade e qualidade”.

No mesmo caminho estd a Com-
panhia Maranhense de Gds (Gas-
mar). Eleita, em 2017, a 72 melhor
empresa para trabalhar no Mara-
nhdo pela instituicdo Great Place
to Work (GPTW), a companhia
tem em uma de suas vertentes
de desenvolvimento institucional
o forte investimento na drea de
gestdo de pessoas. O gerente Ad-
ministrativo e Financeiro, Esdras
Negreiros, diz que para a Gasma-
ro programa de estagios € uma
excelente oportunidade de con-
tribuir para a formagdo de profis-
sionais ao mercado maranhense,
assim como de dinamizar o am-
biente de trabalho da companhia.

“Temos um programa de esta-
gio gue visa promover o desen-
volvimento do estudante para o

INVESTIR NA FORMAGCAO DOS FUTUROS PROFISSIONAIS TRAZ
¢ RESULTADOS PARA AS EMPRESAS, PARA A CARREIRA DOS ESTUDANTES
. E PARA O MERCADO DE TRABALHO
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s i |
O GERENTE ADMINISTRATIVO

E FINANCEIRO DA GASMAR,
ESDRAS NEGREIROS, DESTACA A
CONTRIBUICAO DA EMPRESA NA
FORMACAO DE PROFISSIONAIS
NO MERCADO MARANHENSE

exercicio profissional atraves da
aquisicdo de competéncias tec-
nicas e comportamentais. Para
tanto, ele é estimulado a inovar
e contribuir para solucdo de pro-
blemas do dia-a-dia da compa-
Nhia, incorporando o conhecimen-
to adquirido na academia com a
pratica. Periodicamente, eles sdo
avaliodos segundo as suas ativi-
dades pelo supervisor, que tam-
bém promove reflexdes acerca
das pretensées de carreira do
estagidrio e que competéncias
devem ser desenvolvidas para
que obtenha sucesso”, pontua.

Outra experiéncia exitosa com-
partilhada pela Gasmar foi vencer
o Prémio IEL de Estdgio, do Insti-
tuto Euvaldo Lodi, no Maranhdo.
Ao falar sobre a premiagdo da
estudante Ana Carolina Mouzi-
nho, estagidria da Gasmar, ven-
cedora na Categoria Estagidrio
Destaque do Prémio IEL de Esta-
gio 2017, a diretora presidente da



empresa, Telma Tomeé, falou do
orgulho da companhia em ter es-
tagidrios na equipe. "Para a Gas-
mar € uma honra abrigar os ele-
mentos estruturantes para gue os
estagidrios possam construir o ca-
pital intelectual inerente ao nosso
maior bem, gque sd@o as pessoas”.

Os depoimentos comprovam gue
as empresas estdo atentas a im-
portdncia de investir neste perfil
profissional como uma das manei-
ras de impulsionar o crescimento
dos negocios. E essa expertise de
que apostar neles € apostar no
futuro j& rende numeros positivos
para esse nicho do mercado de-
trabalho. O estudante de Enge-
nharia Civil, Lucas de Melo, 21 anos,
faz parte dessa estatistica. Hd um
ano e meio ele integra a equipe
da Canopus Engenharia. Para ele,
a maior motivagdo sdo as possi-
bilidades de lidar com situacoes
didrias e especificas da drea que
a faculdade ndo proporciona.

"Aqui eu tenho atribuicdes que me
permitem visitar com frequéncia
as obras, conversar com os enge-
nheiros, com os mestres de obra
e com os pedreiros. A partir desse
acompanhamento fago relatorios,
tiro duvidas com o pessoal envol-
vido, fago sugestoes e assim vou
agregando conhecimento. E muito
gratificante e, tenho certeza, serd
um grande diferencial no meu cur-
riculo”, comemora Lucas de Melo.

Selegdo rigorosa - As empresas
estdo buscando estudantes em
condigbes de estagiar, com von-
tade de aprender e que estdo
realizando cursos de qualidade.
A cada dia os processos seleti-
vos sGo mais longos, mais rigoro-
sos e com a aplicacdo de ferra-
mentas sofisticadas de selec¢do,
com etapas presenciais e online.
"Elas buscam estagidrios que se
preocupam com resultados, gue
dominem outros idiomas. Alem
do conhecimento técnico exigi-
do, os contratantes tém levado
em consideracdo os aspectos

VENCEDORES DO PREMIO IEL DE ESTAGIO 2017: RECONHECIMENTO AS
: MELHORES PRATICAS DESENVOLVIDAS POR EMPRESAS, ESTUDANTES

comportamentais’, ressalta a
consultora do IEL Nacional (IEL),
Lucia Macédo.

Existem queixas em torno da qua-
lidade da formagdo dos estudan-
tes, ndo adequada as necessida-
des do setor. No processo seletivo
realizado pelo |EL essa questdo
pode ser resolvida por meio das
entrevistas realizadas pelos psico-
logos. "As empresas questionam
bastante o perfil comportamen-
tal, sGo questdes mais voltadas
para proatividade, trabalho em
equipe, comunicagdo. Relatos
feitos por gestores de Recursos
Humanos, durante o periodo de
selecdo, sdo de gue € muito mais
facil desenvolver o estagidrio no
aspecto técnico do que no com-
portamental. Nas entrevistaspro-
curamos identificar os melhores
candidatos de acordo com o perfil
da vaga’, explicou a coordenado-
ra de desenvolvimento empre-
sarial, carreiras e estagio do IEL
Maranhdo, Michele Frota do Vale.

De acordo com ela, atualmente
70 empresas em Sdo Luis e Im-
peratriz sdo atendidas com o Pro-
grama de Estdgios do IEL. Para
reconhecer as melhores prdticas
desenvolvidas por essas empre-
sas, assim como os estudantes e
as instituicdes de ensino envolvi-
dos em programas de estdgio, o
Instituto realiza anualmente o Pré-
mio IEL de Estdgio, realizado em
duas fases: na estadual, empre-
sas, estagidrios e instituicdes de
ensino interessados em participar
devem procurar o |EL do seu es-
tado, obedecendo co calenddrio
local. Na fase nacional, participam
os findlistas de cada regido. As
inscricoes para a edi¢cdo nacional
sdo feitas pelos nucleos estaduais.
“Essa iniciativa parte do entendi-
mento de que preparar estudan-
tes de maneira complementar ao
ensino € uma forma altamente
eficaz de atrair e reter bons pro-
fissionais em uma fase inicial do
seu desenvolvimento profissional,
alem de ter também uma amplitu-
de social”, refor¢ca Michele do Vale.

ESTAGIARIOS EM NUMEROS

Um estudo da Associagdo Brasileira
de Estdgios (Abres) aponta:

O Brasil possui um milhdo de estagidrios;

740 mil 260 mil

estagidrios sé@o do
Ensino Superior;

dividem-se entre o
Ensino Médio, Técnico
e Profissionalizante.
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QUALQUER LUGAR E HORA
PARA ESTUDAR

= Falta de tempo ou disténcia do local de ensino deixam de
ser obstdaculos para o profissional que precisou trocar o estudo

pelo trabalho.

‘Sinto que é um incentivo pra
gente continuar a estudar para
gue se consiga melhorar de vida.
E gratificante para nés, sendo o
meu desafio € dar continuidade
aos meus estudos”. O depoimen-
to é do aluno Francisco da Silva
Oliveira, 38 anos, funciondrio da
empresa Aguos de Timon, que faz
parte do programa de ensino a
disté@ncia, desenvolvido pelo Ser-
vigo Social da Industria (SESI) de
Caxias (MA). Mesmo trabalhan-
do o dia todo, com responsabili-
dades de pai de familia ele ndo
deixa o cansaco e muito menos
o desanimo atrapalhar o sonho
de finalmente concluir os estudos.

Francisco agora tem a oportunida-
de de obter a formacgdo, deixada
de lado por um tempo, em razdo
da busca pelo proprio sustento e,
posteriormente, o da familia que
formou. Isso s tem sido possivel
a milhares de trabalhadores, por
meio da Educa¢do a Disténcia
(EAD), voltada para jovens e adul-
tos que Nndo puderam concluir seus
estudos. A modalidade educacio-
nal & regulada por uma legislagdo
especifica do MEC (Ministério da
Educagdo) e pode ser implanta-
da na Educagdo Bdsica (Educa-
¢éo de Jovens e Adultos, Educa-
¢éo Profissional Tecnica de nivel
médio) e na Educagdo Superior.

As estatisticas apontam para im-
porténcia do acesso a educagdo.
De acordo com um estudo da
Organizagdo para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), trabalhadores brasileiros
com Ensino Médio ou incompleta

FRANCISCO OLIVEIRA, DA EMPRESA AGUAS DE TIMON, ALUNO DE ENSINO

: ADISTANCIA DO SESI DE CAXIAS: “INCENTIVO PARA CONTINUAR OS

. ESTUDOS”

correspondem a 5264% dos
adultos, de 24 a 64 anos. O aces-
so da populagdo a tablets, chats,
foruns, videoaulas, redes sociais
e computadores favorece a efi-
cdcia deste ensino. Neste aspec-
to, o SESI nacional elaborou uma
nova metodologia para a Educa-
¢do de Jovens e Adultos (EJA),
aprovada pelo Conselho Nacional
de Educagdo, trazendo como ino-
vagdo a identificagdo, validagdo e
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certificagdo das competéncias e
habilidades desenvolvidas nas ex-
periéncias de vida e trabalho dos
alunos. Com 20% de aulas presen-
cigis e 80% a disténcia, é voltado,
principalmente, para os trabalha-
dores da industria e seus depen-
dentes e ja funciona, em regime de
experiéncia pedagodgica, nos esta-
dos do Amapd, Amazonas, Bahig,
Ceard, Goids, Maranhdo, Minas
Gerais, Piaui e Rio de Janeiro.



A especialista em Desenvolvimen-
to Industrial na CNI, Edilene Ro-
drigues Vieira Aguiar, que esteve
este ano em Sdo Luis, ministrando
um Workshop sobre o novo pro-
jeto pedagogico da Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA) explica
as vantagens da modalidade: “A
EAD veio possibilitar que, inde-
pendente da carga hordria que eu
trabalhe, dos meus tempos para
locomogdo, eu tenho como aces-
sar um computador, um celular,
um tablet a qualguer momento
porque o conhecimento estd ali,
a minha disposi¢cdo. Ha certas di-
ficuldades, como a conexdo de
redes, de Internet, mas hoje j& se
trabalha com arquivos off line que
ndo dependem de conectivida-
de o que ajuda bastante o aluno”.

Presente também no evento, o
professor Genuino Bordignon, for-
mado em Filosofia, um dos ideali-
zadores da EAD para a Industria.
"E indiscutivel que esta modalida-
de de ensino traz muitos ganhos
pessoais ao aluno como o fato de
poder estudar em casa ou no tra-
balho”, afirma o especialista.

Trabalhador  conectado  com
aprendizado - Os trabalhadores
da indUstria agora contam uma
nova metodologia criada pelo Ser-
vico Social da IndUstria (SESI), para
a Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA), com 80% de aulas a dis-
téncia. O meétodo, aprovado pelo
Conselho Nacional de Educagdo,
tem entre as grandes inovagoes a
identificacdo, validagdo e certifica-
¢do das competéncias e habilida-
des desenvolvidas nas experién-
cias de vida e trabalho dos alunos.
A boa noticia € o Maranhdo foi um
dos primeiros estados brasileiros
a adotar o projeto. Estudantes de
todo o estado também possuem
a disposicdo o ensino a disténcia
oferecido pelo SENAI-MA (Servico
Nacional de Aprendizogem). Sdo
13 cursos, com apenas 20% de
carga hordria presencial, técnicos
e de quadlificagdo e mais 13 mini-
cursos com duragdo mdxima de 14
horas, que podem ser acessados
pelo portal da FIEMA.

No Maranhdo uma das instituicoes
pioneiras em EAD € a Universida-
de Estadual (UEMA), que implan-
tou a modalidade no ano de 2008,

por meio do Nucleo de Educacdo
a Distancia (NEAD), com vistas a
atender aos anseios da popula-
¢do no que diz respeito a forma-
¢cdo de profissionais em diversas
dreas do conhecimento, em nivel
medio, ensino profissional, nivel
superior e formacgdo continuada.
Segundo llka Serra, Coordenado-
ra Geral do Nucleo de Tecnolo-
gias para Educagdo -UEMANET/
UEMA, o primeiro curso ofertado
na modalidade foi o de Licenciatu-
ra Plena em Magistério das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental. A
instituicdo de ensino € credencia-
da junto ao MEC, para a oferta de
cursos de EAD. Atualmente, o UE-
MANET, o setor responsdvel pela
oferta dos cursos e dispde de um
portfélio de aproximadamente S0
cursos, na modalidade a distan-
cia, totalmente gratuitos, sendo
09 cursos de pés-graduagdo lato
sensu, e, destes, 05 sdo na drea
de formacgdo de professores; Ol
bacharelado; OS5 licenciaturas; 03
tecnodlogos; 15 cursos tecnicos; e
um total de 10 mil alunos ingressos,
distribuidos em 57 polos e presen-
te em 40 municipios maranhenses.

. AFACILIDADE DE ACESSO AOS RECURSOS TECNOLOGICOS
. APERFEICOA AS DIFERENTES MODALIDADES DE ENSINO A DISTANCIA
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Il ARTIGO

O SISTEMA INDUSTRIAE O
DESENVOLVIMENTO

o momento em que o Bra-
N sil enfrenta uma das mais

graves crises de sua histo-
ria, com milhares de empresas em
situagcdo de insolvéncia e 13,3 mi-
Ihdes de desempregados, é pre-
ciso ressaltar o relevante papel
desempenhado pelo Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e pelo Servico Social da
Industria (SESI). Ao longo das ulti-
mas décadas, as duas instituicoes
tém atuado em favor da qualifica-
¢do da mao de obra, da produti-
vidade e da competitividade da

industria, bem como para a saude,
a seguranga e a qualidade de vida
de trabalhadores de todo o pais.

SENAI e SESI foram decisivos na
construcdo de um parque indus-
trial forte e diversificado. Ndo hd
um Unico grande empreendimen-
to implantado no Brasil nos dlti-
mos 70 anos que ndo tenha utili-
zado e se beneficiado dos servigos
oferecidos pelas duas entidades.
Hoje, elas sdo imprescindiveis
para o enfrentamento dos desa-
fios da quarta revolugdo industrial,
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Robson Braga de Andrade

gue exige a constante adequa-
¢do de empresas e trabalhadores
as novas tecnologias e a merca-
dos cada vez mais competitivos.

Desde que foi criado, em 1942, o
SENAI formou 71 milhdes de bra-
sileiros para 28 dreas da indds-
tria - da iniciagdo profissional até
a pos-graduagdo  tecnologica.
Hoje, atende empresas e traba-
lhadores em 555 escolas fixas e
442 unidades moveis espalhadas
pelo pais, aléem de oferecer mais
de S0 cursos a disténcia. Maior



complexo de educagdo profissio-
nal e servicos tecnologicos das
Ameéricas, possui ainda 189 labo-
ratorios acreditados pelo Inmetro
e atende a milhares de empresas,
com prestagdo de servigos e con-
sultorias com impacto direto na
produtividade da industria.

A instituicdo estd investindo cerca
de RS 25 bihdes na criagdo de
S/ Institutos de Tecnologia - que
prestam servigos em metrologia,
testes de qualidade e consultoria
em processos produtivos - e de
25 Institutos de Inovacdo, que re-
alizam pesquisa tecnologica e de-
senvolvem produtos e solugdes em
parceria com empresas de todos
os portes. Os Institutos de Inova-
¢ao foram inspirados na rede de
Institutos Fraunhofer, da Alema-
nha, com a qual o SENAI mantém
uma antiga e produtiva parceria.
Mais recentemente, foi firmado
convénio com o Massachusetts
Institute of Technology (MIT), para
implantagcdo de boas prdaticas
existentes nos Estados Unidos.

O SENAI desenvolveu uma me-
todologia que permite antecipar
demandas da industria e oferecer
uma educagdo profissional conec-
tada as tendéncias do mercado
de trabalho. O método ja foi trans-
ferido a 20 paises da Ameérica do
Sul e do Caribe. Em 2015, alunos
da instituicdo conquistaram o 1°
lugar na WorldSkills, a olimpiada
internacional de educagdo pro-
fissional, & frente de equipes de
paises como Coreia do Sul e Ale-
manha. Naguele ano, a competi-
¢Go, realizada em Sdo Paulo, reu-
niu estudantes de 62 paises. Por
tudo isso, o SENAI foi reconhecido
pelas Nagdes Unidas como uma
das trés instituicdes mais impor-
tantes em educagdo profissional
de qualidade no hemisfério sul.

Com 1.248 escolas e unidades de
saude, o SESI tambéem tem cum-
prido com exceléncia a missdo
de levar educagdo bdsica, segu-
ranga no trabalho e saude aos

trabalhadores. A qualidade do en-
sino oferecido pela instituicdo, que
apenas no ano passado realizou
mais de 1,7 milhdo de matriculas,
€ atestada pelos bons resultados
alcancados por seus alunos na
Prova Brasil, do MEC. Estudo do
pesqguisador Naercio Menezes, do
Insper, revelou que alunos doSES
tém, em meédia, resultados supe-
riores aos das redes municipais,
estaduadis e privadas, em lingua
portuguesa e matemdtica.

O SESI também é referéncia na
oferta de servicos em saude e
seguranga no trabalho. Entre os
investimentos da instituicdo nes-
sa dreq, estdo os Centros de
Inovagdo, que trabalham com
diferentes linhas de pesquisa
em Seguranga e Saude no Tra-
balho. Atualmente, hd oito des-
sas unidades em funcionamento.

Alem do SESIe do SENAI, o Sistema
Industria € composto pelo Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), que prepara as
industrias para um ambiente de
alta competitividade, oferecendo
solugdes em gestdo, educagdo
empresarial e desenvolvimento
de carreiras. O sistema tem 71 mil
funciondrios, viabiliza formacdo
educacional e profissional a 4,3
milhdes de alunos, e beneficia com
servigos de saude e seguranga No
trabalho a 3 milhdes de pessoas
em 2700 municipios. Tudo isso é
possivel gragcas ao trabalho de
governanga e gestdo estratégica
superior feito pela Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e pe-
las 27 federacdes de indUstrias.

E importante destacar que as
atividades do SESI, do SENAI e
de todo o Sistema Industria sdo
financiadas, em sua maioria, por
contribuicées compulsorias arre-
cadadas das empresas do setor.
Os recursos e sua gestdo sdo
de natureza privada. De acordo
com o Supremo Tribunal Federal,
cabe ao poder publico fiscalizar
se estdo sendo aplicados na mis-
sdo institucional das entidades.

Tal modelo de financiamento tam-
béem existe em vdrios paises, como
Alemanha, Franga e Dinamarca.

Alem de aplicarem de forma efi-
coz as contribuicoes aportadas
pelas empresas, SESI e SENAI séo
administrados de forma transpa-
rente. Orcamentos, demonstra-
¢coes contdbeis e outros dados so-
bre a gestdo financeira das duas
instituicoes estdo disponiveis em
seus respectivos sitios na internet.
Elas cumprem rigorosamente as
exigéncias legais, prestam contas
a sociedade e sdo fiscalizadas por
nada menos do que nove institui-
¢coes, entre as quais Tribunal de
Contas da Unido (TCU); Controla-
doria-Geral da Unido (CGU); minis-
térios da Educacdo, do Trabalho e
do Desenvolvimento Social e audi-
torias independentes.

Gragas a aplicagdo eficiente e
transparente dos recursos, a atu-
agdo do SESI e do SENAI é apro-
vada pelos empresdrios que con-
tribuem para a manutencdo do
sistema. Pesquisa com amostra-
gem de 3921 industrias revelou
que 90% dos empresdrios apro-
vam a atuagdo das duas entida-
des e as consideram “essenciais
para o desenvolvimento da indus-
tria brasileira”. Se ndo fosse esse
modelo de financiamento, o déficit
de mdo de obra bem preparada,
e os problemas de salude e segu-
ranga no trabalho seriom imen-
samente maiores. Em um pais de
tantas incertezas, onde precisam
vencer tantos desafios no dia a
dia, as empresas dificimente in-
vestiriom, de forma consistente,
na qualificagcdo de trabalhadores
para o futuro, como faz hoje o Sis-
tema Industria. Mais do que nunca,
o fortalecimento dessa estrutura
é indispensdvel para o desenvolvi-
mento da industria e do Brasil.

(") Robson Braga de Andrade ¢
presidente da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI)
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TENDENCIAS

PARA QUEM QUER IR ALEM

= No Maranhdo com enorme extensdo territorial, as unidades
moveis significam economia de tempo e "mado na roda” para a

industria local.

ma nova tendéncia no Bra-
U sil, no mercado e no alcan-
ce de metas mais audacio-
sas: as unidades moveis, espécie

de “solugdes sobre rodas” para a
prestacdo de servicos, venda de

produtos, atendimentos medicos
e qualificagdo, chegando a locais
pouco provaveis para instalagdo
de unidades fixas. No Maranhdo,
estado com 331983 km? o se-
gundo muaior estado da regido

Benedito Lemos Jr.

Nordeste do Brasil e 0 oitavo maior
estado do pais, a implantagdo das
unidades moveis foi a solugdo en-
contrada por diversas instituicoes
publicas e empresas privadas.

Mdo na roda da Industria - "A
principal caracteristica dos aten-
dimentos nas Unidades Moveis &
a flexibilidade para atender as de-
mandas da industria. As unidades
moveis alcangam a centenas de
comunidades, municipios do Ma-
ranhdo e empresas industriais”,
considera o diretor regional do
SENAI-MA, Marco Anténio Moura
da Silva, enfatizando que as uni-
dades moveis possuem estrutu-
ra com salas de aulas e todos os
equipamentos necessdarios para
oferta de cursos nas modalidades
de Iniciagdo Profissional, Qualifica-
¢éo e Aperfeicoamento em Edu-
cagdo Profissional e Tecnologica.

O Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI) e o Servigo
Social da Industria (SESI) ofere-
cem possibilidades de qualifica-
¢do com a utilizagdo das unidades
moveis na Educagdo Profissional.
No Maranhdo, o SENAI possui oito
unidades moveis, sendo duas de
Panificagdo, além das unidades de
Automagdo, Refrigeragdo, Inclu-
sdo Digital, Construgdo Civil, Sol-
dagem e Vestudrio, uma de cada,
que oferecem cursos de Doces e
Salgados, Produtos Sazonais Na-
talinos, Refrigera¢do Residencial e
Comercial, Programagdo de Sis-
temas, Web Design e Programa-
dor de Sistemas, dentre outros.
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Jd a superintendente regional do
SESI-MA, Roseli Ramos, aponta
também como fator positivo das
unidades moveis a “economia”
de tempo, recursos e ampliagdo
dos servicos, aléem de atender de
forma mais eficientes demandas
empresariais reprimidas. ‘Insta-
lamos nossas unidades no pdtio
das empresas ou em local de fa-
cil acesso nos municipios. Aten-
demos uma gama significativa de
pessoas a baixo custo. Represen-
ta economia para o empresdadrio e
para o trabalhador. O trabalha-
dor tem os servicos e atendimen-
tos gue necessita prestado em
seu proprio local de trabalho, ndo



necessitando se deslocar para Sdo
Luis, por exemplo, e o empresdrio
tem o trabalhador no local de tra-
balho ndo precisando se ausentar”,
relata co informar que nas unida-
des modveis “sdo tambem atendi-
dos os familiares dos trabalhado-
res e comunidades no entorno”.

Entre as unidades do SESI, a Uni-
dade Movel de Alimentos Sau-
ddveis (03), através de oficinas
orienta para uma alimentagdo
correta, para a prevengdo de do-
encas e combate a obesidade e
a vida sedentdria. A Unidade de
Inclusdo Digital (03), com 14 com
computadores e climatizada, pro-
picia cursos que vdo da “alfabeti-
zagdo” digital a cursos mais sofisti-
cados. Existem ainda as unidades
de Saude Ocupacional (3), Saude
visual, trés trailers de Odontologia
e o caminhdo da cultura, com es-
trutura de som, palco e luz. Sdo
agoes, servicos e atendimentos
que visam a melhoria da quali-
dade de trabalhador. Como, o
Saude Visual, que oferece con-
sultas de vistas e 6culos, quando
necessario, além de outros ser-
vicos e atendimentos como tes-
tes de audiometria, incentivo e
sensibilizagdo para uso cotidiano
e correto dos equipamentos de
seguranga, além de outras ativi-
dades para a prevengdo ao Uuso
de drogas e acidentes, hdbitos
alimentares sauddveis e outros.

Em Sdo Luis, uma das empresas
que recebeu a Unidade Mdvel da
Construgao Civil foi a Constru-
tora Escudo, que propiciou aos
seus funciondrios e a pessoas de
comunidades ao entorno de seus
empreendimentos, trés ciclos de
cursos de Bombeiro Hidrdulico e
Armador. O diretor de Engenharia
da Escudo e um dos proprietdrios
da empresa, presente no mer-
cado imobilidrio hd quase quatro
décadas, Roberto Dudilibe, res-
saltou a importéncia social e eco-
némica dessa unidade na capital
maranhense.  “Dificimente, um
trabalhador conseguiria conciliar o

OS VEICULOS ADAPTADOS REPRESENTAM ECONOMIA DE TEMPO E DE
: RECURSOS PARA A IMPLANTAGCAO DOS SERVICOS OFERECIDOS

hordrio de trabalho com o hordrio
das aulas, além dos gastos que
teria com deslocamento, mesmo
se conseguisse O curso gratuita-
mente, como oferecemos, bem
como as vagas abertas a mora-
dores de comunidades vizinhas,
isso demonstra o compromisso
com o desenvolvimento social.
Sdo cursos de até 30 dias, con-
templando uma gama significativa
de profissionais que dificimente
teriam acesso a esses cursos, se
ndo fossem ofertados em unida-
des moveis e no proprio local de
trabalho”, destacou ao contabilizar
que a Escudo gera mais de 1050
empregos diretos.

Ao alcance de todos - As unidades
moveis tém sido fundamentais ao
Governo do Estado na execugdo
do Programa Mais IDH (indice de
Desenvolvimento Humano), levan-
do servicos e beneficios aos muni-
cipios menos desenvolvidos e dis-
tantes da capita, desde exames
como a mamografia a servigos e
atendimentos de orientagdo juridi-
ca e socioassistencial.

A Vale e a Fundagdo Vale tambéem
utilizam unidades moveis em ativi-
dades de saude e de lazer. O Va-
gdo Social disponibiliza s pessoas
que utilizam o Trem de Passagei-
ros, ao longo da Estrada de Ferro
Carajas (EFC), atendimentos de
saude, oficinas, palestras, entre-
tenimento e uma serie de ativida-
des para o bem-estar do cidaddo

como campanhas de vacinagdo,
dentre outras. Um dos projetos
gue acontece a bordo do trem é
o Estacdo Saude, promovido em
parceria com a Secretaria de Es-
tado da Saude. Na primeira via-
gem entre S&o Luis e Acgailéndia,
18 profissionais realizaram aten-
dimentos direcionados & saude
da mulher, crianga e adolescente,
como de saude bucal e testagem
de doencas sexualmente trans-
missiveis, como a Aids. “A Estagdo
Saude é um projeto importante
que tem levado atendimentos de
sadde a diversas pessoas que uti-
lizam o trem de passageiros da
EFC. Essa iniciativa tem com o ob-
jetivo orientar a populagdo para
a prevencdo e também ajudam
a diagnosticar algumas doengas,
como HIV/AIDS, hanseniase, sifilis
e hepatite B e C, etapa essencial
paAra que as pPessoas iniciem o0s
devidos tratamentos em busca da
boa saude e bem-estar. Para se
ter ideiq, iniciamos o projeto em
2013 e, desde entdo, mais de 10
mil pessoas receberam orienta-
¢bes em saude”, enfatizou a ge-
rente de Saude da Fundagdo Vale,
Heloisa Bortolo. Para se ter uma
ideia da abrangéncia do projeto,
o Trem de Passageiros da Estra-
da de Ferro Carajds transportou,
no ano passado, mais de 293 mil
passageiros entre os estados do
Maranhdo e Pard. Em media, por
dia, vigjam 1300 pessoas em 13
vagoes climatizados, sendo 4 exe-
cutivos e 9 econdmicos.
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Il ENTREVISTA

Carvalho

EMPRESARIO

" Parmenio
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SOMENTE O EMPRESARIO

QUE SOUBER SE RESGUARDAR
NOS MOMENTOS DE BONANCA
E QUEM VAI CONSEGUIR TRANSPOR

ESSE CENARIO ATUAL.

empresdrio maranhen-

se, Parménio Carvalho,

foi escolhido pela Con-
federacdo Nacional da Industria
(CNI) para receber a Medalha
do Meérito Industrial 2017. Seu
nome concorreu Com Perso-
nalidades de reconhecida no-
toriedade no cendrio nacional
e obteve o destaque merecido.
Para o empresdrio, a comen-
da veio “coroar uma trajetoria
de drduo trabalho, empreen-
dedorismo, grandes parcerias

A Medalha do Mérito Industrial foi
criada, em 1858, para ser concedi-
da a personalidades e instituicoes
que contribuem para o desenvol-
vimento da indUstria brasileira e
do pais. A comenda j& foi concedi-
da a ex-presidentes da republica,
a exemplo de Juscelino Kubitschek
e Fernando Henrique Cardoso, e
a empresdrios de renome nacio-
nal como Jorge Gerdau e Anténio
Ermirio de Moraes. No Maranhdo,
a premiagdo jd foi recebida pelos
empresdrios Nazareno Andra-
de, da empresa Elétrica Visdo e
Francisco Carlos de Oliveira, da in-
dustria FC Oliveira. A indicagdo do
empresdrio partiu da Federagdo

e visdo de mercado”. O trajeto
foi pavimentado com dedica-
¢@o e afinco. Ha mais de qua-
tro décadas, Parménio fez da
Construcdo Civil seu proposito
de vida, conforme ele proprio
revela. Trabalhou em empre-
sas do setor, adquiriu conhe-
cimento sobre o ramo e, em
1976, montou a primeira em-
presa no seu estado natal, o
Piaui. Apos quatro anos conso-
lidando o empreendimento, em
1980 chegou a Sdo Luis, onde

das Industrias do Estado do Mara-
nhdo (FIEMA) e levou em conta a
atuagdo do empresdrio como um
dos maiores construtores do pro-
grama “Minha Casa, Minha Vida" e
outros empreendimentos.

Como foi a trajetdria do senhor
a frente da Canopus Engenharia
nestes mais de trés décadas de
existéncia do grupo”?

7 |

instalou uma filial da Canopus
Engenharia, epoca em que lan-
GOu sua primeira grande obra
em terras maranhenses: a
construcdo do conjunto resi-
dencial Cohatrac Il, com mais
de 800 unidades entregues.
De & para cd, foram centenas
de empreendimentos nos ra-
mMos de incorporacdo imobili-
dria e servicos de construcdo
civil de habitagcdo e comercial.

Foi um longo caminho na vida
empresarial, construida gradati-
vamente e dentro de principios
solidos de responsabilidade e de
compromisso, o que levou a soli-
dez do grupo Canopus. Sempre
busguei fazer meus investimen-
tos de forma prudente e acom-
panhando as tendéncias do mer-
cado. Atualmente, conto com a
participacdo ativa de meus cinco
filhos, que trabalham dentro de
diferentes setores da empre-
sa. Tenho muito orgulho de té-los
ao meu lado, no meu dia-a-dia e
vé-los, precocemente, assumin-
do responsabilidades e conquis-
tando cada um o seu espaco.
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Como administrar uma empresa
da Construcdo Civil, um dos
setores mais sensibilizados com
o atual cendrio na economia
brasileira? Como estdo os
investimentos para o setor e
como contornar essa situacdo
Na sua opinido?

Administrar uma empresa de
Construcdo Civil é saber, antes de
tudo, antever momentos dificeis.
Sempre busquei a prudéncia na
tomada de decisées. Muitas vezes,
escutei mais do gue me pronunciei.
Buscando colocar a razdo a frente
da emogdo. O cendrio econdémico
do pais, atualmente, é tido como
delicado. O que também pode-
mos dizer que estd seletivo, pois
somente o empresdrio que sou-
ber se resguardar nos momentos
de bonanca € guem vai conse-
guir transpor esse cendrio atual

Sobre nos, digo que criamos um
grupo forte, que tem capacida-
de de superacdo em momentos
como o gue estamos passando.
Para isso, contamos, sim, com
a credibiidade que construimos
ao longo do tempo, com nossa
capacidade produtiva e em lan-
camentos imobiliarios arrojados,
como pode ser comprovado Nnas
2.384 unidades langadas este
ano, além das 6.977 unidades j&
entregues nos Ultimos dois anos.

i1

Administrar uma
empresa de
Construcgao Civil
é saber, antes
de tudo, antever
momentos
dificeis.
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A nossa
politica & dar
o melhor
sem cobrar
nada a mais

por isso.

Qual a politica de atuacdo do

'] |

Canopus Engenharia?

A nossa politica € dar o melhor
sem cobrar nada a mais por isso.
Aliamos qualidade dos empreen-
dimentos, cumprimento de prazos
deentregae credibilidade junto aos
nossos clientes. Tambem fazemos
questdo de trabalhar a motiva-
¢do de nossos colaboradores com
capacitacdes, pois sabemos gue
eles sdo também responsdveis
pelo sucesso dos Nossos empre-
endimentos. Ao longo de nossos 41
anos de existéncia, tambeém zela-
MOS [POr NOSSAS Parcerias, Como a
da Caixa Econdémica que, por meio
de programas sociais, fomenta o
mercado imobilidrio  residencial.

Como se reinventar como
empresdrio diante do quadro
atual de crise econémica?

Sempre privilegiei a prudéncia no
agir a frente do grupo Canopus.
Busco o plangjamento técnico
correto, diversificacdo de inves-
timentos (locagdes comerciais,
shopping center, postos de com-
bustiveis e imoveis de alto pa-
drdo). Primamos pela busca de
consultorias de renome, como a
Falconi Gente, que estd atualmen-
te desenvolvendo um trabalho de
melhorias de processos opera-
cionais e administrativos, além de
direcionamento de investimentos.

Como foi ser escolhido e receber
a medalha da CNI?

O fato de essa escolha ter vindo
da Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI), entidade que tem
um papel fundamental no desen-
volvimento industrial brasileiro, te-
nho a dizer que € extremamente
gratificante. Fui selecionado den-
tre tantos nomes fortes do cendrio
empresarial. A medalha vem coro-
ar uma trajetoria de darduo traba-
Iho, empreendedorismo, grandes
parcerias e visdo de mercado.

Quais o0s proximos projetos  da
Canopus Engenharia?

Continuar a investir fortemen-
te em todo o estado do Mara-
nhdo, nos seguimentos popu-
lares, meédios e medios-altos,
além de consolidar nossa atu-
acdo nos mercados imobiliarios
dos estados do Piaui e Cearad.
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DISRUPCAO EM CURSO

m estudo elaborado pela
l |Confederogdo Nacional da

Industria (CNI) e o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), com execucdo
técnica da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) e da
Universidade Estadual de Campi-
nas (Unicamp), apontou sete tec-
nologias que j& tém impactos dis-
ruptivos em sistemas produtivos
estratégicos da industria brasilei-
ra. Ele aborda dreas de inteligén-
cia artificial, Internet das coisas,
produgdo inteligente e conectada,
materiais avang¢ados, nanotec-
nologia, biotecnologia e armaze-
namento de energia e vém pro-
vocando mudangas  significativas
em modelos de negdcio, padrdes
de concorréncia e em estruturas
de mercado para os setores de
agroindustria, quimica, petréleo e
gds, bens de capital, automotivo,
aeroespacial e defesa, tecnolo-
gia da informagdo e comunicagdo,
bens de consumo e farmacéutico.

A disrupgdo € um novo conceito
criado no meio académico ame-
ricano, dotado de embasamento
e ferramentas inovadoras capa-
zes de promover bruscas mu-
dancas no mundo empresarial e,
principalmente, na forma como
consumimos produtos e  servi-
cos. Esse novo modelo ofere-
ce produtos acessiveis, criando
um novo mercado consumidor,
provocando a desestabilizacdo
de empresas lideres do setor.

Com a disrupg¢do a empresa deve
ficar prevenida e pronta para se
adaptar cos novos mercados.
Para isso acontecer € necessdrio

Bl PALAVRADO PRESIDENTE

EDILSON
BALDEZ

trilhar um novo caminho, remo-
delando os negdcios, para tor-
nar as empresas mais proativas
e prontas para o novo desafio.

As tecnologias disruptivas, quan-
do surgem, tém qualidade infe-
rior aos produtos que dominam
o mercado, mas eventualmente
elas acabam ganhando terreno.
Foi que aconteceu com as cdme-
ras digitais, hoje sucesso de mer-
cado e com os negocios ligados
a Internet, com vdrios exemplos

1 ) nossos
iNnduUstrias tém de
estar antenadas

ds Novas

tecnologias e
precisam comecar

a se organizar
PAra esses NoVos
tempos e rumos
do ambiente de
negocios I'T;

bem sucedidos. Inicialmente igno-
rados esses novas tecnologiasga-
nharam a simpatia do consumidor.

A inovagdo disruptiva em cur-
SO na maior quantidade de-
setores permite o desenvol-
vimento de produtos inéditos,
como itens de vestudrio com
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propriedades de alto desempe-
nho; medicamentos com libera-
¢cdo controlada, materiais para
impressao 3D e abertura de no-
vos mercados, como biorrefinaria.

O estudo identifica tambéem de-
safios & aplicagdo e difusdo da
inovacao no Brasil. E aponta tam-
bém para o estabelecimento de
marco regulatorio, estabelecendo
padroes técnicos e a necessidade
de qualificagdo de pessoas.

Alinhada ao tema a FIEMA pro-
gramou palestra na Expo Indus-
tria 2017 que serd ministrada pelo
especidlista da Cervejaria WAdls,
José Felipe Carneiro, e que ex-
planard o “Crescimento Disrup-
tivo da Cervejaria Artesanal N° 1
no Mundo”’, matéria que desper-
tard grande interesse do publico.

Esse cendrio que se anuncia me-
rece dedicada atencéo do em-
presariado maranhense. As
nossas industrias tém de estar
antenadas ds novas tecnologias
e precisam comegar d se orga-
Nizar para esses Novos tempos e
rumos do ambiente de negocios

Ndo e o futuro. Essa modalida-
de competitiva estd bem proé-
xima de acontecer. Precisa-
MOS, apenas, NOs preparar pard
guando essa inovagdo florescer.

(") Presidente da Federagdo das
Industrias do Estado do Maranhdo-
FIEMA e do Conselho Deliberativo do
SEBRAE/MA



71 milhoes
de alunos

= formados

O Maior complexo
de educacdo
profissional das
Américas
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#SEMPRE SENA

NUMEROS QUE
TRANSFORMAM VIDAS.
ONTEM, HOJE E SEMPRE.

A histéria de milhares de brasileiros foz
parte da prépria histéria do SENAL
Séo 75 anos de educagdo profissional
de exceléncia que transforma

vidas e cria um elo forte entre alunos,
professores, funcionarios e a comunidade.

Se o SES| ou o SENAI
também transformaram sua vida,
compartilhe sua histéria.

Acesse: SEMPRESESISENAI.COM.BR.

ﬁ
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5[ SENAL-

Iniciativa da CNI - Confederagao
Nacional da Industria

f/senainacional @ /senci_nacional
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LICITAGAO
|| SENAI]

Conheca o portal de negocios
das empresas maranhenses

O Programa de Desenvolvimento de Fornecedores do Maranhao (PDF) esta
com um novo portal voltado para a promocao de oportunidades de negocios
para as empresas maranhenses.

Visite o site, cadastre sua empresa e aproveite os beneficios.

Empresas mantenedoras

I i souar wL

CEMAR eneva Cezitels

Empresas apoiadoras
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