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As opinides contidas em artigos assinados sio de
responsabilidade de seus autores, nio refletindo
necessariamente o pensamento do Sistema Fiema.

AQO LEITOR

Caro leitor,

O Sistema Inddustria inicia, a partir desta edi¢ao, a Série
Vale a Pena Investir no Maranhao, um conjunto de reporta-
gens enfocando segmentos especificos dentro das principais
cadeias produtivas do estado apontadas por um estudo crite-
rioso que é o Plano de Desenvolvimento Industrial do Mara-
nhio, uma ferramenta de planejamento a servigo da iniciativa
privada, de governos municipais e estadual, da sociedade civil
organizada e de tantos quantos possam de alguma maneira
tomar parte nessas agoes.

A retomada de f6lego da produgio de frangos de corte por
meio do sistema integrado com os produtores rurais, levando
em consideragao o fortalecimento da avicultura familiar, e os
investimentos previstos para a produc¢io de etanol sao repor-
tagens que demonstram bem oportunidades de negécios no
estado.

Na entrevista com o Diretor de Logistica Norte da
CVRD, Zenaldo Oliveira, o leitor fica sabendo que a empresa
deverd crescer em quatro anos o equivalente a toda a estrutura
construida nos dltimos 22 anos.

E mais: como os experimentos realizados com o uso da
tecnologia espacial no Centro de Langamento de Alcintara
(CLA) influenciam na industria nacional; como os estados
nordestinos se preparam para colocar um fim na chamada
‘guerra fiscal’ e a escolha de uma das principais manifestagoes
culturais do Maranhao, o tambor de crioula, como Patriménio
Imaterial do Brasil.

Boa leitura e bons negécios!

A editora
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Jorge Machado Mendes*

Agenda para
o Maranhao

Desenvolvimento ¢, hoje, obsessao para
a classe produtiva do Maranhio. De fato, gerar
riqueza para que o estado possa desenvolver-se
¢ missdo amplamente assumida como respon-
sabilidade social empresarial.

No entanto, a construgio de uma eco-
nomia desenvolvida nao depende apenas do
setor produtivo, mas do apoio decidido das
institui¢oes sociais, especialmente do setor
publico. A classe empresarial tem buscado did-
logo permanente com o Poder Executivo, que
dd sinais claros de a ter como parceira impres-
cindivel para realizar uma economia estadual
forte que envolva todos os segmentos sociais,
na perspectiva de inserir, nela, larga faixa da
populagio tradicionalmente excluida.

Fundamental, nesse contexto, é a partici-
pagdo do Poder Legislativo, por onde passam as
politicas voltadas para a produgio e a legislagio
necessdria a incrementar, fomentar e dinamizar
a atividade econbémica; a criar incentivos e a
consolidar diretrizes e estratégias a serem ado-
tadas no processo de desenvolvimento.

No caso do Maranhio, em termos pré-
ticos, ainda é muito inicial a participa¢io do
Legislativo nos destinos da economia. E hd
de se reconhecer que essa ¢ uma realidade que
se deve menos aos legisladores do que a nds,
empresdrios que, ocupados com os préprios
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afazeres, nao reivindicamos, nao propomos, nao
exibimos aos nossos representantes, como con-
viria, o conhecimento e a experiéncia obtidos

em nossa atuagiao no meio econéomico.

E um quadro que deve mudar. Seguindo
diretrizes pré-definidas, precisamos elaborar
um conjunto coerente de idéias e propostas
de interesse da economia estadual, destinadas
a servir de lastro a discussao e a deliberagao
do Poder Legislativo; precisamos realizar o
levantamento de tudo quanto, nesse sentido,
jd existe em tramitagdo; elencar propostas e
projetos prioritdrios, de interesse econémico e,
mediante a participagdo de representantes po-
liticos, apresentar novas indica¢oes de projetos
ou propor alteragdes.

Esse processo, alids, j4 comeca a tomar
corpo com a construgao da Agenda Legislativa
do Maranhio 2007. Por ela, a classe produtiva
maranhense d4 inicio A formacio, no estado,
de uma cultura de participa¢io empresarial
propositiva de interesse econdémico, que sirva
de subsidio a classe politica e que possa ser util
a tomada de decisdes focadas no desenvolvi-
mento. O Maranhio desenvolvido do futuro
vai agradecer. u

*Presidente da Federacio das Indistrias do
Estado do Maranhio.
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RECORTES

» TURISMO INTEGRADO

Os estados do Maranhio, Ceard e Piauf
—apoiados pelo governo federal —avangaram na
consolida¢ao do Consércio de Desenvolvimento
do Turismo Integrado. A iniciativa é uma opgao
de crescimento da regido que vai dos Lengéis
Maranhenses (MA) a Jericoacoara (CE). Entre
as obras anunciadas pela ministra do Turismo,
Marta Suplicy, estdo a recuperagio e ampliagio
dos aeroportos de Barreirinhas e de Parnaiba,
que deve ganhar status de internacional; além da
recuperacio da BR 402, que liga Barreirinhas a
Pirangy (CE), e construgio da estrada que liga
Barreirinhas a Parnaiba.

w ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Estimuladas pela crescente producio
de soja nos estados do Maranhio, Piaui e To-
cantins, que desde a safra 2000/2001 cresceu
em 96,2% em drea plantada, passando de 430
mil para 834,9 mil hectares na atual safra,
segundo dados da Conab, empresas estio
interessadas em investir em novos negécios

nessa cadeia produtiva. S3o negécios para
esmagamento de soja e produgio de biodiesel
e etanol, utilizando graos produzidos nos trés
estados e no norte do Mato Grosso. A logis-
tica de transporte ¢ mais um dos atrativos
apontados pelos investidores para escolha
do local.

HIDRELETRICA

O Consdrcio Estreito de Energia (CEST),
responsdvel pela construgao da Hidrelétrica de
Estreito, anunciou em uma Rodada de Negécios
oportunidades de realiza¢ao de obras no valor de
R$ 3 bilhes. O objetivo do encontro organiza-
do pelo governo do estado, Sebrae e Federagao
das Indudstrias foi permitir a participagao das
empresas locais nesse tipo de empreendimento.
O Programa de Desenvolvimento de Fornece-
dores (PDF) ¢ ferramenta fundamental nesse
processo.

INVESTIMENTO ITALIANO

Depois de fechar acordos bilaterais em 2004
com o Brasil e fazer investimentos em usinas de
dlcool, reflorestadoras e empresas de tratamento de
residuos em Sdo Paulo, Bahia ¢ Mato Grosso, os
italianos querem recuperar dreas degradadas da
Regido Amazénica, produzir éleo bruto e biocom-
bustivel a partir de plantas como dendé e pido-
manso. Assim como em Belém (PA), o interesse pelo
Maranhaio inclui ainda a elaboracio de projetos de
Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) e
comercializacdo de créditos de carbono no mercado
europeu. A FIEMA é parceira na atragio de novos
investidores para o estado.

WWW.FIEMA.ORG.BR
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v HIDROVIA

Uma das metas da Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (Antaq) que interessa
diretamente ao Maranhéio é a operacionalizacio
da hidrovia Parnaiba, um trecho de 1.600 km
capaz de integrar a produgio de grios de parte
da Bahia, do Piaui e do préprio estado e trans-
portd-la a um menor custo até o Porto do Itaqui.
O volume de carga hoje estimada, especialmente
de soja, cana-de-agiicar, milho e arroz, é de pelo
menos 1 milhio de toneladas. As perspectivas po-
dem ser ainda melhores caso haja investimentos
na produgio de biocombustivel.

PREMIO SAMUEL BENCHIMOL

Ministério do Desenvolvimento, Indds-
tria e Comércio (MDIC) estd com inscrigoes
abertas para o Prémio Samuel Benchimol
2007. A premiagio destina-se a identificar
projetos que promovam o desenvolvimento da
Regiao Amazonica nas 4reas social, ambiental,
econdmica e tecnolégica. Representantes de
universidades, institui¢des de pesquisa e ges-
tores publicos podem se inscrever. A UFMA
jd venceu em uma das edi¢des do prémio. As
inscrigoes vao até o dia 31 de agosto. Mais
informagoes no site http://www.amazonia.
desenvolvimento.gov.br.

MARANHAO INDUSTRIAL 7
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SUPER SIMPLES

O Maranhio aderiu a Lei Geral da Micro
¢ Pequena Empresa, que instituiu o Simples Na-
cional, também conhecido como “Super Simples”.
Com o cumprimento da formalidade por parte
do governo estadual e aprovagio na Assembléia
Legislativa, o segmento das microempresas passa
a ter beneficios como a simplificacio ao unificar
0 pagamento de tributos federais, o ICMS dos es-
tados e 0 ISS dos municipios. No Maranhdio e nos
estados com participagido menor que 1% do PIB

nacional, o limite para habilitacio ao Simples ¢

até 1,2 milhdo de faturamento bruto ao ano. Em
palestra realizada em parceria com o Sebrae, a
Fiema divulgou a lei para os sindicatos filiados.

NOVAS FRONTEIRAS

A Bacia Sedimentar Pard-Mara-
nhao integra o pacote lancado pela Agén-
cia Nacional de Petréleo, Gds Natural e
Biocombustiveis (ANP), na 92 Rodada
de Licitagoes de Blocos Exploratérios.
Estao sendo ofertados blocos em 20
setores, totalizando 97.993,22 km? em
dreas de elevado potencial, bacias madu-
ras e novas fronteiras, o que ¢ o caso do
Maranhio. Estdo incluidas ainda bacias
sedimentares de Campos, Espirito Santo,
Parnaiba, Pernambuco-Paraiba, Potiguar,
Recodncavo, Rio do Peixe e Santos.

4 PESCA ARTESANAL

A Espanha, segundo maior pafs inves-
tidor no Brasil, também manifestou interesse
em ampliar as relagdes comerciais com o Ma-
ranhdo, que hoje estao resumidas a aquisi¢ao
de trilhos de ago e & exportagao de graos de soja
e ferro fundido. Além de projetos de incentivo
a pesca artesanal no municipio de Carutapera,
o Embaixador da Espanha no Brasil, Ricardo
Peidré, disse que o setor turistico é um dos
maiores atrativos ¢ que grandes grupos hote-
leiros espanhdis jd instalados no Nordeste tém
interesse especialmente na capital Sao Luis e
nos Len¢dis Maranhenses como destinos para
novos empreendimentos.

JUNHO /JULHO 2007
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LIVRE COMERCIO

Os sul-coreanos estao interessados
no funcionamento das trés Zonas de
Processamento de Exportagbes (ZPEs)
criadas para o Maranhio e que deverao
ser localizadas nos municipios de Im-
peratriz, Barreirinhas e Rosdrio. Areas
como informdtica, telecomunicacoes e
fabricagao de maquindrio industrial po-
dem ser dinamizadas por empresdrios da
Coréia do Sul, que devido as vantagens
competitivas como logistica, localiza¢ao
estratégica para mercados externos e
disponibilidade de recursos naturais,
também demonstram interesse na pro-
du¢io de biodiesel e etanol, siderurgia e
processamento de graos.

WWW.FIEMA.ORG.BR
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4 RECICLAGEM

A Assembléia Legislativa aprovou em
junho o Projeto de Lei 045/2007 que dispoe
sobre a Politica Estadual de Reciclagem de Ma-
teriais, mas a proposta foi vetada pelo governo.
O objetivo era fazer com que o Poder Publico
incentivasse a criagao de distritos industriais
voltados para a industria de material recicldvel,
além da criagao de drea de neutralidade fiscal
visando desonerar de tributag¢io estadual as
operagoes e prestagoes internas e de importagao
realizadas por empresas interessadas em investir
nesse segmento.

MARANHAO INDUSTRIAL 9
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Maranhio Industrial — 4
CVRD deve ampliar a sua ope-
rag¢ido para movimentar 210
milhoes de toneladas de minério
de ferro por ano a partir de Sio
Luis. O que levou a se planejar
este crescimento?

Zenaldo Oliveira — A res-
posta do mercado nos fez alterar
a meta dos 130 milhoes de tone-
ladas de minério, em 2008. Nio
estamos percebendo nenhuma
instabilidade que sugira estagna-
¢ao desta curva de crescimento.
Este processo estd sendo capita-
neado pela China e, portanto,
vamos ter que nos preparar para
atingirmos a produgio de 450
milhoes de toneladas em 2011 e
podermos atender a demanda.

MI - Entdo a CVRD estd
buscando se tornar a maior mine-
radora do mundo em 2011?

Z0O - Nossa visio nio é
nem mais mineragao, até porque
nio somos mais sé mineradora.
Queremos liderar este mercado
e para isso temos um objetivo de
produgao para 2011. Mas nds sa-
bemos que os nossos concorrentes
nao ficario parados neste meio
tempo, pois o mercado estd af para
todos. O nosso plano é audacioso
mesmo. Entio, 130 milhoes de
toneladas em 2008 ¢ apenas um
passo deste processo. Afinal, nao
dd para sair de 100 milhoes de
toneladas hoje e chegar aos 210
milhoes de toneladas subindo de
elevador.

MI - Esta nova expansio
jd prevé fornecimento de minério

12 MARANHAO INDUSTRIAL
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para os novos empreendimentos
em siderurgia dentro do Mara-
nhio?

Z0 - Nao. Os 210 milhoes
de toneladas de minério de ferro
nio prevéem ainda novos empre-
endimentos nesse campo.

MI - Entio se os projetos
de siderurgia para os préximos
anos deslancharem, a produgio
de minério de ferro poderd ser
maior ainda?

“Estamos
partindo para
ampliar a nossa

producio em
110 milhoes de
toneladas em

>

quatro anos’.

ZO - Pode ser. Mas pode
ser que simplesmente se desloque
o produto de um cliente para
atender esta demanda. Se o em-
preendimento deste tipo ocorrer
no Maranhio, pode ser que se
desloque o produto que seria en-
tregue para um cliente na India
ou na China e que passaria a ser
entregue para este mesmo cliente
aqui mesmo.

MI - O crescimento que estd
sendo esperado para a operagio
da CVRD na regido também vai

demandar da Estrada de Ferro
Carajds (EFC). Ao mesmo tem-
0, logo teremos mais volume de
cargas chagando pela Ferrovia
Norte-Sul. O que serd feito para
evitar que se tenha um gargalo
logistico em Agailindia, onde as
duas ferrovias se cruzam?

ZO - O sistema logistico
comega em Carajds. L4, estdo
as minas, temos um processo de
usinagem do minério e comega o
carregamento. Ali tem silos. Hoje
temos dois silos de estocagem de
minério em Carajds e em maio
teremos um terceiro e isso jd re-
presenta um ganho de capacidade
de estocagem e de embarque. Mas
isso pode niao ser suficiente e pro-
vavelmente teremos que ampliar
esta capacidade e ter um quarto
silo até 2011 em funcionamento.
Mas o terceiro silo jé comega a
dar um escoamento maior no
carregamento de vagdes. Estamos
no estdgio de ampliar todos os
56 pdtios da EFC para permitir
a circulagio de trens maiores.
Ao invés de vocé ter mais trens
em uma ferrovia que estd muito
demandada e no limite da sua
capacidade, vocé aumenta o ta-
manho das composi¢des e ndo o
ndmero de trens.

MI - Isso serd suficiente
para atender a demanda de
transportar 210 milhoes de to-
neladas?

ZO - Para a perspectiva de
100 ou 130 milhdes de toneladas
nos parecia suficiente. Mas agora
precisaremos duplicar alguns tre-
chos da ferrovia. Em Acailandia,
onde fica o entroncamento da
EFC com a Norte-Su, precisamos
ter mais cuidado. Com o prolon-
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gamento da Ferrovia Norte-Sul,
esperamos que venha crescer a
demanda logistica por graos e
outros produtos do Maranhio e
até do Mato Grosso.

MI - De quanto serd esta
duplicagio?

Z0 - A EFC tem 890 km
de extensdo. A primeira fase é a ex-
tensao dos p4tios de manobras, em
torno de 150 a 200 quilémetros
de ferrovia duplicada por conta
dos pédtios. Mas a ampliagao vai
chegar a 500 quilémetros, o que
¢ mais da metade da ferrovia.

MI - A estrutura é sufi-
ciente para a movimentagio de
minério no Terminal Portudrio
de Ponta da Madeira?

70O — No Porto teremos
necessidade de colocar mais vi-
radores de vagdes. Hoje temos
trés que nao sao suficientes para
atender este crescimento todo.
Estamos com o quarto jid com
a construgao e com certeza nao
vamos ficar nos quatro.

MI - Qual a previsdo de
investimentos nessa infra-estru-
tura?

Z0 - Com aampliagao pre-
vista para os préximos quatro anos
vamos passar a falar em bilhoes,
mas ainda nio d4 para dimensio-
nar o montante de recursos que
serd aplicado nesse processo. Va-
mos comprar mais locomotivas,
mais vagdes, mais viradores de
vagodes, mais mdquinas de pdtio,
que fazem o empilhamento e a
descarga, e ainda a constru¢ao
de um novo pier. Praticamente

WWW.FIEMA.ORG.BR
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vamos ter que duplicar o nimero
de locomotivas e a estimativa que
j& temos é que vamos sair de nove
mil para 19 mil vagoes.

MI - Entdo a EFC se tor-
nard a maior ferrovia do pais em
termos de material rodante?

Z0O - Sem davida. O Sis-
tema Logistico Norte da CVRD
serd o que terd maior capacidade
de produgdo. Vamos responder
por quase metade do novo pata-
mar de 450 milh6es de toneladas
em 2011, que éa metada CVRD.
Aqui vamos movimentar 210 mi-
lhoes de toneladas. Mas vamos ter
que trabalhar muito, com vdrias
parcerias, para vencer este desafio,
que nio ¢ um desafio pequeno.
Para se ter uma idéia, em 22 anos
de histéria no Maranhio e na
regio, agora que chegamos al00
milhoes de toneladas. Estamos
partindo para ampliar a nossa
produ¢ao em 110 milhées de
toneladas em quatro anos.

MI — A movimentagio no
Porto estd aquecida. Hd novas
cargas que justifiquem isso?

ZO - Ali tem navios que
vém buscar minério de ferro e na-
vios para os outros dois portos que
funcionam em Sao Luis (Porto do

Itaqui e Porto da Alumar). Sao
clientes antigos e que querem o

minério de Carajds porque ele tem
uma caracteristica diferenciada. O
minério daqui tem qualidade, d4
para misturd-lo com outros pro-
dutos para aumentar a eficiéncia
da produgao de aco.

MI - Um outro aspecto da
expansio da mineradora aqui é a
construgio de um novo terminal
portudrio em Sio Luis. Isso é um
fato?

Z0O - Em 2011 tem que
estar em operagao. H4 algum
tempo estamos ensaiando este
pier quatro.

MI - Bom, jd estd claro que
tem recursos, vontade, oportuni-
dade de mercado, ma tem energia
elétrica para atender esta nova
demanda?

ZO - E um fator preo-
cupante, mas nio ¢ impeditivo
para este tipo de expansio,que ¢é
basicamente transporte e escoa-
mento do minério de ferro. Mas
¢ impeditivo para um esforgo
futuro, como ¢ o caso de se pensar
em uma nova planta de aluminio,
que tem um consumo maior de
energia. Entdo ¢ algo com que o
Brasil precisa se preocupar com

todo este crescimento que o pais
quer ter.

MI - Temos um novo fator
no mercado do Maranhio que é
a siderurgia no estado. Tivemos
um pedido de licenciamento para
uma planta industrial para pro-
duzir 10 milhoes de tonelada de
ago e quando se fala de siderur-
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ENTREVISTA

gia aqui sempre se conta com o
fornecimento de minério de ferro
da CVRD. Como este novo fator
se encaixa no cendrio de atuacio
da empresa?

Z0 - Tivemos noticias atra-
vés da imprensa sobre o projeto
da Companhia Sidertrgica do
Mearim (CSM), mas nada oficial-
mente. Precisamos saber o quanto
isso representa de demanda, mas
agora nao temos como fazer uma
projecao. Nao sabemos nada so-
bre este projeto a nao ser o que foi
publicado nos jornais locais.

MI — A Baosteel assinou
convénio de intengoes com o Es-
pirito Santo. Isso significa fatal-
mente que 0 Maranhdio perdeu o
empreendimento?

ZO - Isso é um fato e os
investidores estao muito atraidos
pelo Espirito Santo, onde também
temos instalacoes.

MI - Esta atragio seria por
causa da entrada em operacio
da mina de Brucutu, em Minas
Gerais?

ZO - Seria mais por causa
das instala¢des que temos 14 e que
também permitem um projeto
como este. Sdo instalagdes que
também temos aqui. O Maranhio
tem grandes vantagens competi-
tivas. E preciso dar utilidade para
as vantagens como porto, ferrovia
e o melhor minério. Mas isso nao
basta.

MI - O que mais seria

preciso?

ZO - A sociedade mara-
nhense tem que querer ter proje-
tos deste porte aqui. O governo
tem que querer, ou seja, criar as
condigdes para vocé tomar deci-
soes de investimento, até porque
nio é a CVRD quem decide. E o
investidor. Nés s6 apresentamos
projetos para nossos clientes, mas
s30 eles que tomam a decisdo.
A Baosteel mostra sinais de que

“O que aconteceu
aqui foram
indecisoes. O
mercado nio fica
esperando. Ele é

dindmico”.

quer ver outras possibilidades
em outros estados por causa do
que aconteceu aqui. No entanto,
isso ndo quer dizer que outros
clientes nossos nao possam se
interessar. Mas as janelas sao cada
vez menores para este tipo de
investimento.

MI - Diante deste cendrio,
como fica a imagem do Maranhdio
como um site possivel para se
pensar um projeto de siderurgia
no Brasil?

Z0 - Dificulta na hora de
vender a idéia, porque o Mara-
nhio continua sendo um estado
atrativo pelo que a natureza pro-
porcionou e pelo que jd se investiu
aqui, mas entra na histdria agora
o fato do projeto da Baosteel nao
ter ido bem e de outras empresas
que pensaram vir para cd tam-
bém foram para outras pragas (a
alema Thyerssen-Krupp foi para
Sepetiba, no Rio de Janeiro, e a
coreana Doing Kong, foi para
Fortaleza). Isso pesa. O investidor
estd disposto a correr risco, mas
isso tem limite. Se ele percebe que
hd dificuldades, pensa duas vezes.
Sao elementos de decisao que pe-
sam. O que aconteceu aqui foram
indecisées. O mercado nio fica
esperando. Ele ¢ dindmico. Duas
jd quiseram se instalar e foram
para outros estados. Nao dd para
ficar esperando, tem que ser 4gil,
porque assim como o Maranhio
pode abrigar um projeto destes,
outros estados também tém capa-
cidade. O investidor fica inquieto
e se for atrativo ele quer fazer o
projeto o quanto antes.

MI - Que tipo de indecisio
se estd falando?

Z0O - Nio quero apontar
algo, mas o fato é que entramos
em um momento de indefinigao
além do tempo que o investidor
poderia esperar e ele decidiu ir
para outro lugar. Agora o que
podemos fazer ¢ tirar uma ligao
para o futuro e perceber o que se
pode fazer para que em uma fu-
tura possibilidade de um empre-
endedor querer se instalar aqui, o
processo ser 4gil. ]
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TECNOLOGIA
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Tecnologia
espacial a
servico da
indastria

A tecnologia gerada pelo programa espa-
cial brasileiro j& chegou a industria nacional.
Segundo o vice-diretor de espago do Instituto
de Aerondutica e Espaco (IAE), tenente-coronel
Fausto Ivan Barbosa, novas formas de produzir
aco e tubulagdes para oleodutos surgiram a
partir da demanda gerada pelo programa de
desenvolvimento de foguetes, como o VSB-30,
que foi langado do Centro de Lancamento de
AlcAntara (CLA), no Maranhao, 19 de julho,
na operacao batizada de Cuma II.

Hoje, a discussdo dentro do programa
espacial brasileiro ¢ sobre o modelo de repasse
da tecnologia espacial brasileira para a inddstria,
uma vez que jd4 hd demanda identificada no
mercado internacional para foguetes do porte
dos desenvolvidos no pais: os europeus jd sina-
lizaram com a possibilidade de encomendar o
VSB-30 de série para seu programa de pesquisa
em microgravidade.

“N6s nao construimos foguetes de série.
Desenvolvemos a tecnologia e queremos passar
para a inddstria brasileira, mas precisamos sa-
ber como. Estamos estudando como fazer isso
hoje”, comentou o tenente-coronel Barbosa.

A primeira empresa a surgir do programa
espacial foi formada por ex-funciondrios do
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Centro Técnico da Aerondutica (CTA) e fir-
mou contratos com a Petrobras para produzir
tubos sem costura - ou seja, sem solda - para
os oleodutos da estatal. A tecnologia usada para
produzir este produto ¢ a mesma usada para
produzir o corpo dos foguetes brasileiros. Até
os anos 80, nenhuma empresa nacional detinha
este técnica.

Outro desenvolvimento surgiu da de-
manda gerada pelo foguete langador de satélite
VLS-1. Trata-se de um tipo de ago laminado
— tipo 300M — que até entdo nao era produzido
no pafs. “Novos materiais para a industria estao
entre as principais aplicagoes da tecnologia es-
pacial”, observou o representante do programa
de microgravidade nacional, Fldvio Corréa.

No entanto, as aplicagbes industriais da
tecnologia acroespacial brasileira nao param por
ai. Entre as nove experiéncias que foram feitas
na operagao Cuma II, hd aplica¢des para a in-
dustria farmacéutica e de eletrodomésticos.

Segundo a pesquisadora Mdrcia Man-
delli, do laboratério de Tubos de Calor (Tucal),
que embarcou no VSB-30 um experimento,
afirmou que estd tentando desenvolver tecno-
logias para fabricagao de fornos mais eficientes.
“A partir da experiéncia que tivemos com o
programa espacial brasileiro, nos jé desen-
volvemos um forno de padaria que tem um
aproveitamento melhor do calor para assar pao.
Duas industrias, uma em Santa Catarina e outra
em Minas Gerais, jd produzem fornos com esta
tecnologia’, afirmou.

Ainda de acordo com os dados da profes-
sora Mdrcia, o forno desenvolvido no Tucal tem
uma eficiéncia 50% maior no aproveitamento
da energia para assar paes do que em um for-
no a gis. “Isso resulta num custo menor para
produzir porque hd menos consumo de gis”,
comentou.

Mas ¢é através dos fornos que a tecnologia
espacial pode chegar s casas dos brasileiros. E
que esta tecnologia pode ser aplicada a fornos
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domésticos. No entanto, isso ainda deve levar
alguns anos.

“Existe uma patente de um forno de
aplicagdes domésticas mais eficiente com esta
tecnologia jd registrada. Porém, o que fala mais
alto hoje no mercado sao produtos com prego
final e nio com tecnologia pra coc¢ao mais
eficiente. Isso deve demorar um pouco mais
para chegar ao brasileiro comum”, observou a
coordenadora do Tucal.

Do Nordeste veio uma experiéncia com
materiais de vidro que podem ser aplicados
na fabricagdo de cabos de fibra éptica mais
eficientes e na fabricagao de um sensor de po-
luentes para dguas potdveis. A pesquisa vem da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
estd sendo desenvolvida pelo professor Petrus
D’Amorim Santa Cruz e é o primeiro expe-
rimento em nanotecnologia brasileiro a ir ao
espago.

J4 para a inddstria farmacéutica, a no-
vidade fica por conta da pesquisadora Vera
Maura Lima, da Universidade de Sao Paulo
(USP) - que j4 é veterana do programa de mi-
crogravidade, tendo participado do langamento
de 2002. Para ela, a operagao Cumai Il é uma
oportunidade dnica.

“Conseguimos avangar muito na pesquisa
e estamos desenvolvendo drogas para combater
a epilepsia. Avangamos muito no entendimento
do que acontece na membrana cerebral e no
metabolismo. Mas ainda hd uma lacuna na
curva que medimos, que ¢ exatamente sobre o
comportamento em baixa gravidade”, comen-
tou Vera Maura, enquanto esquentava o gel
que emite ondas e imita o comportamento do
cortex cerebral.

“Quando nosso experimento preencher
esse vazio, vamos entender melhor como fun-
cionam as coisas no tecido do cérebro, como
as forgas naturais atuam no tecido e que tipo
de influéncias estas forgas tém na epilepsia”,
explicou. ]
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INDICADORES ECONOMICOS

Substituicao de importacoes

Maranhio
Exportagio de Produtos Basicos e Semimanufaturados
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De 2002 a 20006, a representatividade
das exportag¢des de produtos bdsicos ou pra-
ticamente in natura em valor US$ FOB sobre
o total geral exportado pelo estado sofreu um
aumento gradativo, em média, de 27,75%. J4
os semimanufaturados, que, apesar do nome,
nio se encontram necessariamente na metade
do seu processo produtivo, representaram,
no ano de 2006, 60,83% das exportagdes
do Maranhio em valor US$ FOB, sendo
0,12% abaixo da média verificada entre
2002-20006.

Dentre os produtos destas categorias
enviados para o exterior, incluem-se os graos
de soja, ferro e aluminio com algum grau
de transformacio. Seus destinos principais
sao China, Estados Unidos, Suica, Bélgica,
Holanda, Espanha e Portugal.

Jd aimportagio de produtos manufatu-
rados — em valor US$ FOB — correspondeu,
em 2006, a 96,34% do total importado pelo
estado, contra uma média de 95,37% ao
longo de 2002-2006. Dentre estas manufa-
turas incluem-se desde produtos das indus-
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trias quimicas até téxteis. Verifica-se que,
quase em sua totalidade, o grupo de paises
importadores dos bdsicos maranhenses per-
tence ao dos exportadores de manufaturados
destinados ao estado, excetuando-se alguns
exportadores de petrdleo.

O valor da exportagio tem sido li-
geiramente superior ao da importagao nos
ultimos anos. No entanto, em 2006, houve
déficit na balanga “Exportagio de Bdsicos e
Semimanufaturados e Importagio de Manu-
faturados”. Outro resultado como este s6 foi
verificado em 2002.

Uma parcela considerdvel dessas im-
portagoes advém da necessidade de grandes
empresas localizadas no Maranhio para
garantir a operacionalizagio de seus parques
industriais. A outra é composta por uma
demanda que a inddstria local nio se vé em
condi¢des ou nio tém interesse em atender.
H4 uma demanda local que, com as mu-
dancas estruturais necessdrias efetivadas, o
estado do Maranhio serd capaz de suprir nos
préximos anos. n
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A Rede SESI de Educacao no Maranhao tem como compromisso a formagao integral
dos trabalhadores da indlstria e seus dependentes.

Seus principios pedagodgicos fundamentam uma educagao que estimula a
criatividade, valoriza a liberdade de expressao e o raciocinio l6gico de criangas, jovens
e adultos.

A Rede SESI| de Educacao oferece Maternal (criangas de 03 anos), Educacgao Infantil
(criangas de 04 a 06 anos), Ensino Fundamental de nove anos (1° ano a 8 série),
Ensino Médio articulado com a Educacgao Profissional do SENAI - EBEP, Educagao de
Jovens e Adultos, Educacao do Trabalhador (com a possibilidade de disponibilizar a
instalacao de sala de aula na propria empresa contratante) e Educagao Continuada.

Rede SESI| de Educacao. Desenvolvendo oportunidades para o maranhense.

E%
5

DE EDUCACAD
MARANHAOD




)

Por Cintia Machado

o - 1 -
-

l_‘l_ |1
1‘ LY

' [

- Depois de passar por um periodo de queda na
produ¢ae, o mercado avicola maranhense demonstra
claros sinais de que caminha para uma recuperagao. A
crescente produgio agricola — segunda maior do Nor-
deste - tem atraido empresas de esmagamento de graos
e a disponibilidade de insumos levado 4 retomada de
projetos de criagao e abate de frango. Como mais de
80% das ave$ consumidas sdo produzidas em outros
estados, o setor avicola estd sendo visto como uma
oportunidade nio sé de atracio de novos investimen-
tos e de fortalecimento da cadeia produtiva da soja e
do milho, mas também como ur&"
substitui¢ao de importagoes. -

SSO concreto na
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para muitas empresas devido,
principalmente, ao alto valor do
frete, o Maranhao produzia 36,6 mil toneladas
de frango. Em 2005, a produgio definhou para

22, 6 mil toneladas, o que representou queda de
38%. “Diante dessa conjuntura e da crescente
demanda por carne de frango no pais, a con-
seqiiéncia foi importarmos 82% do produto”,
explicou o presidente do Instituto de Agrone-
gécios do Maranhao (Inagro), José Ataide.

O aquecimento do setor estd embalado
pela perspectiva de elevar em 3,3% a safra
2006/2007, de acordo com dados preliminares
da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), e ainda pela produgio crescente de
milho e soja na Regido de Chapadinha e no
Sul do estado. Atualmente, mais de 90% dos
graos produzidos no Maranhao, especialmente
soja, sao destinados a mercados como China,
Espanha e Portugal, processo que tende a sofrer
alguma inversao com o interesse de empresas na
agrega¢ao de valor a essa produg¢io, com a in-
dustrializagao de graos e a retomada da atividade
avicola. O beneficiamento de graos ¢ um dos
projetos contidos no Plano de Desenvolvimento
Industrial do Maranhao.

Na safra 2005/2006, o estado produ-
ziu 2,209 milhdes de toneladas de graos e a
expectativa para 2006/2007 ¢ atingir a marca
de 2,216 toneladas. S6 para a soja a previsio ¢
chegar a 1,030 milhao de toneladas produzidas
especialmente nas Regides Sul e Leste do esta-
do. Em ndmeros nacionais, a alta deverd ser de
6,5%, levando o pafs a um recorde de mais de
130 milhdes de toneladas de graos.

Com a Ferrovia Norte-Sul interligada
ao Porto do Itaqui, em S3o Luis, através da
Ferrovia Carajds, em poucos anos o Maranhio
ultrapassard os 2 milhoes de toneladas de soja
exportados - dos quais 1 milhdo ¢ produgao
local - para 10 milhées de toneladas. “Com o
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aumento da produgdo agricola maranhense e
com um maior volume da produgio de estados
vizinhos sendo transportado pelo Maranhio,
teremos condi¢oes de beneficiar uma maior
quantidade de soja e outros graos”, analisou o
economista Marco Antonio Moura da Silva,
assessor técnico da Federacio das Industrias e
Superintendente de Desenvolvimento do Agro-
negécio da Secretaria de Estado da Industria.

A agregagao de valor a produgio de graos
tem tudo para ultrapassar os limites da avicul-
tura e se incorporar também a atividades como
suinocultura, carcinicultura e piscicultura, ou-
tras dreas em que o estado também demonstra
ter potencial de desenvolvimento. “A vinda de
empresas de processamento de gros representa
aabertura de um novo mercado que possibilita a
inclusdo de outros empreendimentos paralelos,
que vio impulsionar o crescimento do setor
da agroinddstria no estado”, confirmou Jdlio
Noronha, Secretdrio de Estado de Inddstria e
Comércio.
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REFAZENDO AS CONTAS

Apenas com a entrada em funcionamento
do abatedouro da empresa Frango Americano
do Maranhio Ltda, que hd nove anos fechou
as portas no Municipio de Paco do Lumiar
(MA) por falta de matéria-prima, a produgao
de frangos abatidos pela empresa deverd saltar
de 2,3 para 3,8 milhoes de frangos abatidos por
ano entre a produgao local e a do vizinho estado
do Pard. A Asa Norte Alimentos, que exportard
pelo Porto do Itaqui, terd 2 milhdes de frangos
alojados e 1 milhao deles para abate a cada més,
contabilizada s6 a produ¢iao maranhense.

A Frango Americano pretende retomar o
sistema de integra¢io para produgao de frango
de corte. Com a produgio avicola integrada,
a empresa integradora ¢ dispensada dos inves-
timentos em estrutura fisica e equipamentos
e ainda tem a garantia de fornecimento do
produto. J4 quem produz recebe as matrizes,
insumos, assisténcia técnica e a garantia da
compra do frango pronto para o abate.
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AVICULTURA FAMILIAR

Assim como a Asa Norte, a Frango
Americano também trabalhard com produ-
tores integrados. O projeto deverd absorver
80 produtores da Regiao de Chapadinha,
que inclui ainda os municipios de Brejo,
Buriti, Anapurus, Mata Roma, Magalhaes
de Almeida e Afonso Cunha, gerando mais
250 empregos diretos na fibrica. J4 na Regiao
de Porto Franco, o que inclui os municipios
de Lajeado Novo, S20 Joao do Paraiso, Cam-
pestre e Estreito, a Asa Norte trabalhard com
100 integrados.

“Se houver maior oferta de matéria-
prima, a produgio de frango de corte pode
dobrar”, avaliou Eliel Carvalho Pinheiro,
diretor administrativo da Frango America-
no, acrescentando que todo o processo serd
feito de forma que incentive a avicultura
familiar.

Para a Associa¢io dos Produtores
Agricolas do Cerrado do Leste Maranhense
(APACEL), o sistema de avicultura integra-
da interessa mais aos pequenos produtores
familiares, que podem obter financiamento
com subsidios do governo. “De outra forma,
os investimentos com infra-estrutura sio
altos e os juros salgados”, considerou Vilson
Ambrozi, presidente da APACEL.

Pelos cdlculos da Associagao, o consu-
midor daquela regido produtora de soja é o
que paga mais caro pelo quilo do frango no
pais, que devido a agdo dos atravessadores
chega a R$ 5,00/kg do frango abatido nas
feiras livres.

“Queremos fornecer ingredientes para
fabricagao da ragao animal, tanto para avicul-
tura quanto para a suinocultura, na prépria
regido. Nio faz sentido sermos apenas ex-
portadores de soja para chineses, indianos e
europeus transformarem essa matéria-prima
em carne e comprarmos o produto muito
mais caro do que no mercado internacional”,
analisou Ambrozi.

Para o diretor regional do SENAI,
Elito Hora, com a redescoberta do setor, serd
necessdrio ndo s6 qualificar a mao-de-obra
para o abate, mas incluir gestao empresarial
e assisténcia ao produtor para que ele ganhe
confianga e se sustente no mercado.
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“O processo de ampliagao e reativagao
do abatedouro deve ser concluido em 2008,
mas as atividades podem ser reiniciadas antes.
Isso vai depender dos parceiros responsdveis
pela criagao das aves”, adiantou Pinheiro.
Apesar da concorréncia com grandes marcas
como Perdigao e Sadia e de outras menos
conhecidas, a empresa calcula que ainda hd
muito o que ser conquistado no mercado
interno maranhense em relagio a demanda
por frango industrializado e vivo.

E ¢ justamente no mercado maranhense
a aposta da Asa Norte Alimentos. “Temos
um mercado interno consistente, interessan-
te e em pleno crescimento”, disse Arnaldo
Paganelli Junqueira, gestor de produgio da
empresa. Antes de vender para paises do
Oriente Médio, da Europa e para os Esta-

dos Unidos, a Asa Norte Alimentos terd o
foco nos consumidores de Sao Luis, Belém,
Teresina e Fortaleza. Isso pelo menos até
deslanchar a produgio, que serd de 5 milhoes
de aves/més somados os 4 milhées produzidos
no Tocantins.

Hoje a empresa vende 730 mil frangos
vivos/més e 95% dessa produgio fica no
Maranhao. Além de entrar no mercado de
frango abatido, o que acontecerd j4 a partir
de setembro, a Asa Norte Alimentos comer-
cializard embutidos de frango e suino no mer-
cado local. “O nosso investimento inicial no
Maranhao serd fomentar a criagdo de granjas
integradas. E, no futuro, se houver demanda,
poderemos investir em uma fdbrica de ragao
em Porto Franco”, adiantou. Por enquanto a
producio de ra¢ao serd feita no Tocantins. m

E possivel uma mineradora usar

a tecnologia para reduzir
o aquecimento global ao mesmo
tempo em que aquece a economia?

Sim, é possivel.

IMPULSO A AGROINDUSTRIA

Depois da entrada em funcionamento da ABC Inco, em Porto Franco, ¢ instalagio do
Grupo Matsuda, em Imperatriz, prevista para novembro, a cadeia produtiva da soja deverd
ganhar novos impulsos. Com uma unidade em Uberlandia, Minas Gerais, a ABC Inco re-
alizou investimentos de R$ 200 milhdes na nova planta com capacidade para esmagar 500
mil toneladas de soja por ano e com previsao para ampliagao, até 2010, para 650 mil tone-
ladas. O armazenamento, que atualmente ¢ de 60 mil toneladas, deverd dobrar até 2009. A
produgio inicial serd de farelo de soja visando atender avicultores e suinocultores da regiao
e a outra parte serd destinada a exportagao.

Com sede em S3o Paulo e unidades em Mato Grosso e Minas Gerais, o Grupo Mat-
suda estd com projeto de expansio para a Bahia, em setembro, e Imperatriz, em novembro.
Atraida pela localizagdo estratégica e pela matéria-prima, com a instalagao da ABC Inco, a
Matsuda iniciard a produgio de 30 toneladas/hora de sal mineral.

Pelos planos da empresa, que investiu R$ 15 milhes no novo empreendimento, em
julho de 2008 comega a produgio de semente e em novembro do mesmo ano inaugura no
Maranhao a primeira fdbrica da linha pet do Norte/Nordeste do pais. Serdo produzidas ra¢oes
para cies, gado, peixe, frango e porco a base de soja, milho, babagu e sorgo.

A empresa ¢ lider no mercado de forrageiras no pafs e especializada na produgio e
comercializa¢o de sementes de pastagens. O diretor-presidente da empresa, Jorge Matsuda,
explica a opgdo pelo Maranhio. “O estado estd mais préximo dos mercados que queremos
atingir. Ao importamos e exportamos os nossos produtos por aqui ao invés de partirmos
do Porto de Santos, vamos economizar cerca de 3,5 mil quilémetros de viagem, o que tem
reflexo nos custos do frete final do nosso produto”, ressaltou o empresirio.

Parte da produgio serd voltada ao mercado interno e a outra a paises da América
Latina. Um detalhe ¢ que a Matsuda, segunda maior produtora de sal mineral do Brasil e
primeira em volume de sementes do mundo, recusou a oferta de financiamento. A fdbrica
de Imperatriz deve gerar 100 empregos diretos e 500 indiretos.

Mo seu aniversaric de 65 anos, a Vale se tornara a maior consumidora de biodiesel
do Pals @ uma das primeiras amprasas a usi-lo em ferrovias. Maquinas pesadas
passardo a ser movidas a biodiesel, um combustivel muito menos poluente
que & produzido a partir de fontes renovéveis de energia. Com a adogio dessa
tecnologla, desenvolvida em parceria com a Petrobras, a Vale deixara de emitir,
em 2007, cerca de 224 mil toneladas de ditxido de carbono, o principal causador
do efeito estufa. Isso equivale a emissdo anual de carbono de uma cidade urbana,
ndo industrial, de 27 mil habitantes ou a 349 Maracands de area reflorestada
com mata nativa. Trata-se de um grande avango na contribuicio para diminuir
o aquecimanto global, no desenvolvimento da agricultura familiar do Norte & do
Mordesta @ no fortalecimento do Programa Macional do Biodiesel. |1sso mostra
que sim, & possival uma mineradora ser socioambientalmente responsdvel.
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TRIBUTOS

Fim da
‘euerra fiscal’

Maranhao podera contar com Fundo
para atrair novos investimentos

Por Ribamar Cunha*

A chamada “guerra fiscal” entre os estados
tem local e data para acabar. Dia 7 de agosto, em
Brasilia, a 1042 Reuniio Extraordindria do Con-
selho Nacional de Politica Fazend4ria (Confaz),
integrado por secretdrios de Fazenda dos estados
e do Distrito Federal, além de membros do Mi-
nistério do Planejamento, Procuradoria Geral
da Unido e da Secretaria da Receita Federal,
deverd por fim a essa exacerbagio de prdticas
competitivas e nao-competitivas.

O fim da “guerra fiscal” marcard o co-
mego da tao sonhada Reforma Tributdria que o
Brasil aguarda hd anos. O secretdrio estadual de
Fazenda do Maranhio, José Azzolini, vai além:
“o fim da guerra fiscal ¢ metade da Reforma
Tributdria”. Segundo ele, os estados estdo con-
vencidos em acabar com essa disputa. “Hd uma
disposi¢ao muito grande”, disse.

Um exemplo cldssico dessa disputa entre
os estados ocasionada pela “guerra fiscal” foi a
‘briga’ entre Rio Grande do Sul e Bahia para
ver quem oferecia maiores vantagens fiscais
a montadora Ford para a instalagao de uma
fébrica de automéveis. O governo baiano ven-
ceu a disputa. Esse é o mote da “guerra fiscal”,
atrair investimentos por meio da promogao de
vdrios incentivos para as empresas, COmo por
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exemplo, isen¢ao de impostos e disponibilidade
de infra-estrutura.

José Azzolini afirma que o Maranhio
ficard numa posigao confortdvel com o fim da
“guerra fiscal”, uma vez que poderd contar com
recursos do Fundo de Desenvolvimento Regio-
nal, proposto na Reforma Tributdria. “Com o
Fundo, o Estado terd condigoes de elaborar uma
politica de atragao de novos investimentos”,
garante.

A eliminagao da “guerra fiscal” ¢ justa-
mente o primeiro ponto em discussdo, entre
outros aspectos importantes que estao sendo
formatados como espinha dorsal do projeto de
da Reforma Tributdria proposto pelo governo
eederal e que estd se materializando com a con-
tribui¢ao de cada estado.

Dia 6 de julho, reunidos no Espirito
Santo, em reunido do Confaz, os secretdrios
de Fazenda dos estados afinaram os pontos
de convergéncia da cada item da proposta de
Reforma Tributdria, que deverio ser definidos
ainda este més de julho num outro encontro
em Brasilia.

Num dos pontos bdsicos da Reforma
Tributdria proposta pelo governo é consenso
entre os estados que se crie uma politica de

JUNHO /JULHO 2007

desenvolvimento regional, no sentido de dar
rumo a um regime tributdrio tnico, que elimine
a “guerra fiscal”.

RECURSOS

Para isso, os estados propdem a criagao de
um Fundo de Desenvolvimento Regional, ou
seja, um instrumento de Politica de Desenvol-
vimento Regional, irrigado com recursos novos,
com cerca de R$ 7,4 bilhoes, para destinagio aos
estados e regides. “A reparti¢ao desses recursos
deve obedecer ao critério das desigualdades
regionais”, adiantou José Azzolini.

Nessa perspectiva de desenvolvimento
regional, os estados do Nordeste defendem
também a ampliagao de mais recursos para in-
vestimentos em infra-estrutura (estradas, ener-
gia, comunicagdes, dgua, etc), uma vez que nao
dispoem de instrumentos de incentivos fiscais.
A proposta ¢ que a Unido permita que 30% do
montante hoje destinado mensalmente pelos
estados para pagamentos de dividas ao gover-
no federal sejam aplicados em infra-estrutura.
“Com certeza, seria mais uma forma de atrair
novos investimentos’, observou o secretdrio de
Fazenda do Maranhao.

Na proposta de Reforma Tributdria estd
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clara a determinagao do governo de que haja
redugdo de aliquotas (para cinco faixas apenas).
A discussio, no entanto, estd em torno do grau
de liberdade para fixagao de aliquotas pelos esta-
dos. A posi¢ao defendida pelo Confaz é de que
seja fixado um sistema de banda de aliquotas
(com aliquotas minima e mdxima), que deverd
ser estabelecido pelo Senado Federal, também
responsdvel pela defini¢io dos produtos que
serao incluidos em cada banda. “Essas bandas
seriam bem estreitas (diferenga de uma aliquota
para outra) para evitar a guerra fiscal”, explicou
Azzolini, ao adiantar que uma lei estadual es-
tabeleceria uma aliquota final para produtos e
servicos, mantendo-se as bandas.

Outro ponto importante da Reforma
Tributdria é a criagio do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), que incide sobre a despe-
sa ou consumo e tributa o valor acrescentado
das transacoes efetuadas pelo contribuinte. A
proposta do governo ¢ de um IVA dual (um
federal e um estadual), estabelecendo o prin-
cipio do destino, o que significard perdas de
receita para muitos estados, principalmente os
mais desenvolvidos, como Sao Paulo. Quanto
mais importador ¢ o estado, menos prejudicado
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serd. Essa que é uma realidade do Maranhio,
que praticamente importa tudo que consome.
“Serd feita justica a estados importadores como
Maranhio, Sergipe, Alagoas, por exemplo”,
avaliou José Azzolini.

E légico que hd convergéncia entre os
estados para que esse ponto seja aprovado, mas
exigem a garantia de compensagao das perdas
por conta do estabelecimento do principio do
destino com a criagao do IVA. A sugestao ¢
que seja criado fundo especifico, pelo menos
no perfodo de transi¢ao da Reforma Tributdria,
até que os estados se ajustem ao novo sistema
tributdrio. Os estados j4 estao ressabiados com
as perdas que tiveram com a Lei Kandir (deso-
neragao de ICMS nas exportagoes). Esse estoque
hoje seria de R$ 12 bilhdes.

Nesse momento, os estados querem
garantir a criagdo do fundo de compensagio
para, numa outra etapa, discutir os critérios de
implementa¢ao do mecanismo. Nessa questao
do IVA estadual também se discute, na reforma,
a integragao do Imposto Sobre Servigos (ISS).

Um outro ponto polémico é a proposta
de aliquota zero (destino puro) nas transagoes
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interestaduais. Isto significa que o ICMS seja
arrecadado no destino da mercadoria, o que
representaria perdas para os estados produtores,
como ¢ o caso de Sao Paulo.

Os estados concordam e estao dispostos
a aprovar a proposta, mas ainda nio fecharam
a questdo do prazo, previsto inicialmente em
cinco anos para implanta¢io do novo regime e
sete anos para migragao gradativa do principio
de origem para o destino. Légico que ainda h4
um outro estado que analisa qual seria a melhor
maneira de recolher o imposto, se na origem do
produto (onde ele foi fabricado) ou no destino
(onde 0 mesmo foi consumido).

Uma posi¢ao especifica dos estados do
Nordeste que foi colocada em discussio na
reforma diz respeito a que o governo federal
aprove a desoneragio dos recursos estaduais. Isto
¢, que 20% das receitas sejam desvinculadas e o
estado aplique esse recurso onde quiser, desde
que seja em investimentos. Hoje os estados sao
obrigados a aplicar 12% das receitas em educa-
¢ao e 12% em sadde. “Com a desvincula¢io, os
estados ficam com folga para investir em outras
dreas, como seguranca e agricultura’, observou o
secretdrio estadual de Fazenda do Maranhio.

Nessa discussio de perdas e ganhos com
a reforma, para o governo do amazonas a com-
pensacao financeira nio seria uma boa alterna-
tiva para os estados do Norte. A justificativa ¢
simples: ao invés de proporcionar desenvolvi-
mento econémico a regiao, o fundo pode tornar
os estados dependentes do governo federal.

A discussao estd & mesa e agora mais pré-
xima de ser realmente concretizada a Reforma
Tributdria, que o pais espera desde o governo
Fernando Henrique. A expectativa é de que seus
objetivos, de “instituir um sistema de tributos
indiretos neutro e simples, racionalizando o
sistema tributdrio e elevando a eficiéncia eco-
némica’, sejam alcangados, conforme prevé a
proposta de reforma colocada em discussao pelo
governo Lula desde junho do ano passado. =

YJornalista com especializa¢io em Meio
Ambiente ¢ Desenvolvimento pela Fundagio
Getiilio Vargas
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Beneficiamento e
industrializacao de graos

O Maranhao tem potencial

Sao excelentes as perspectivas na area do agronegocio.
A cadeia produtiva de graos € uma das mais promissoras do estado.

Plano Estratégico de
Desenvolvimento
Industrial do Maranhao




BIOCOMBUSTIVEL

COMBUSTIVEL VERDE

Maranhao pode se firmar como importante produtor de etanol

Confirmados investimentos na insta-
lagao de duas novas usinas de dlcool no Ma-
ranhio, o estado passard de produtor de 139
mil m3 de etanol para mais de 800 mil m3 por
safra. Apesar da demanda interna pelo produto
ser insuficiente, j4 que o estado possui apenas
0,5% da frota de automdveis do pais, para os
demais mercados estao abertas grandes possi-
bilidades ancoradas na localizagao estratégica
e na infra-estrutura de transporte e logistica
do estado. Isso tudo aliado as oportunidades
de crescimento da demanda por etanol tanto
no Brasil quanto em outros paises.

Os maiores estados produtores de cana-
de-agicar do Norte-Nordeste sao Alagoas,
Paraiba e Pernambuco, responsdveis por 7%
da produgio nacional. De acordo com estudo
comparativo do potencial de produgao de eta-
nol no Maranhio, encomendado pelo governo
do estado, 0 Maranhao possui 10 milhoes de
hectares de dreas agricultdveis, ou 30% do
territério. J4 as dreas passiveis para cultivo de
cana, descontadas as protegidas e de reserva
legal (80% para Amazdnia Legal e 20% para as
demais) podem chegar a 1,2 milhao de hectares
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de dreas com alta aptiddo agricola, segundo
estudos da ESALQ.

O mesmo levantamento d4 conta de
que o estado respondeu por 2% da produgao
da cana-de-agticar do Norte/Nordeste na safra
2005/2006, o que representou 41% a mais do
que no ano anterior. A produg¢io no mesmo
periodo foi de 8% do dlcool da regiao, o equi-
valente a 139 mil m3 de dlcool. As empresas
Agroserra S.A, no municipio de S2o Raimundo
das Mangabeiras, e a Maity Bioenergia S.A, em
Campestre do Maranhio, foram responsdveis
por esses nimeros, destinando o excedente
para os mercados do Pard e do Piaui.

VANTAGENS

Apesar da falta de tradi¢io no cultivo
de cana e na produgio de dlcool combustivel,
o Maranhao possui vantagens comparativas
em relagao a regiao Centro-Sul do pais, maior
produtora de etanol. Em poucos anos esta
pode tornar-se uma atividade altamente com-
petitiva. Além de disponibilidade de terraa um
custo mais barato; infra-estrutura logistica para
transporte de etanol das unidades produtoras
as de distribui¢io e ao Porto do Itaqui, em
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Sao Luis, o periodo da safra de cana-de-acu-
car é o mesmo da regiao Centro-Sul, de maio
a dezembro, ao contrdrio do que ocorre nos
demais estados do Nordeste.

O presidente do Grupo Farias, Edu-
ardo Farias, que no inicio de agosto terd um
encontro com investidores chineses no Mara-
nhio, confirmou que serdo construidas duas
usinas no estado. Cada uma terd capacidade
de processamento de 5 milhées de toneladas
de cana-de-agicar, com producio de 400 a
500 milhées de litro de etanol por safra. Es-
ses nimeros colocam as duas unidades como
as segundas maiores do Brasil. Atualmente, a
maior usina de etanol do pafs estd localizada
na regiao de Ribeirao Preto, interior de Sao
Paulo, e tem capacidade para processar 7,3
milhées de toneladas de cana por ano.

Apesar de nio falar abertamente sobre
o volume de recursos a ser injetado no setor
sucroalcooleiro no estado, Farias garantiu
que os investimentos serdo ‘vultosos’ e que a
empresa é ‘bem equacionada’ financeiramente.
Feitas as contas, serao necessdrios entre 150 a
180 mil hectares de terra, incluindo a 4rea de
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reserva legal; 10 milhoes de toneladas de cana-
de-agticar processadas para produgao de 800
milhées de litros de etanol por safra, podendo
chegar a 1 bilhdo de litros. Em recursos isso ¢
superior a US$ 200 milhoes.

A destinagao da producio serd a China,
onde recentemente o governo proibiu a
produgao de etanol a partir do milho. Como
tem uma capacidade agricola limitada e uma
populagao de 1,3 bilhdo de pessoas, a prio-
ridade daquele pais ¢ a utilizagao do milho
como alimento.

“Com esses investimentos com os chine-
ses e outros que pretendemos fazer com par-
ceiros nacionais e internacionais, o Nordeste
vai ficar em posi¢io de vanguarda porque as
dreas tradicionais j4 estdao saturadas. E isso
coloca 0 Maranhio em primeiro ou segundo
lugar na produgio de etanol na regido. O Ma-
ranhdo é uma grande fronteira agricola a ser ex-
plorada e vérios investidores enxergam o estado
sob essa dética’, resumiu Farias, acrescentando
que além do etanol o Grupo tem interesse nos
derivados do etanol, actcar e produgio de
energia a partir do bagago da cana.
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Exportacao diversificada

Uma vez concretizados os investimentos
no setor sucroalcooleiro do estado, as exporta-
¢oes do Maranhao dardo um salto significativo,
jd que a maior parte da produgio de etanol
serd destinada a outros paises. Atualmente, a
exportagao de dlcool combustivel pelo estado
é zero.

Com o crescimento da demanda, as
obras de ampliagio do Porto do Itaqui, por
onde serd embarcado o etanol, se tornam ainda
mais urgentes. A produgio de etanol também

serd decisiva para inverter a pauta de produtos
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exportados pelo estado, que hoje ¢ basica-

mente composta por commodities, como soja
. 2. z

e minério de ferro. Outro aspecto é que nos

intervalos entre uma safra e outra, o cultivo de

cana-de-agticar dard espaco a culturas como
s0ja, jd bastante produzida no estado em escala
cada vez maior.

Além das duas usinas que deverdo entrar
em atividade entre 2009 e 2010, outras duas
ou trés poderdo vir a ser instaladas em terras
maranhenses também em parceria com o Grupo
Farias. A previsio ¢ que sejam processadas 60
milhées de toneladas de cana. Isso significaria
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a utilizacao de mais da metade da 4rea consi-
derada de alta aptidao para esse tipo de cultivo
e Y4 das 20 usinas de etanol que o governo do
estado prevé atrair para o Maranhio. A meta
do governo federal ¢ atrair investimentos para
criagao de 403 usinas para atender a crescente
demanda por dlcool.

O potencial de produgido de etanol no
Maranhio ¢ de 2 bilhaes de litros, o que colo-
caria o estado em uma posigao de destaque com
o equivalente a 13% da produgao nacional. A
pressao cada vez maior pela substitui¢ao de pe-

tréleo por combustivel verde ou renovével, em
fungao do aquecimento global, dard sustentagao
a confirmagio do Brasil como o maior produ-
tor de etanol do mundo, 2 frente dos Estados
Unidos e da China.

Em fungio dessa corrida internacional, o
governo federal j4 prepara o marco regulatério
para a produgdo de etanol, o que inclui um
zoneamento econdmico-ecolégico como uma
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das respostas as criticas externas de que dreas
na regiao Amazonica — e isso inclui a parte
Ocidental do Maranhio - seriam utilizadas
para plantagio de cana-de-agicar e de que a
produgio de alimentos estaria dando lugar a
de etanol.

O presidente da Maity Bioenergia S.A,
Antonio Celso Izar, disse que os demais paises
estdo A procura de algum ‘defeito’ para que o
Brasil nao consiga vender dlcool e agticar 14
fora. “Nao podemos desvalorizar os produtos
brasileiros, como j4 ocorre com o café, algodao

b

e ferro gusa’, criticou.

A empresa Maity, que produz atualmente
35 mil m3 de dlcool anidro e hidratado e 30
mil toneladas de agucar, o que equivale a 5%
da demanda do estado, deverd dobrar a produ-
¢ao a partir de 2008. “O estado precisa criar
infra-estrutura para que as empresas possam ir
mais além. Para a implanta¢io de novas usinas
¢ preciso ter planejamento”, destacou. [
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OPINIAO

Clezio Gontijo Amorim™

Inovacao
tecnologica e
competitividade

Segundo Lima (2002), a inovagio ¢
uma via essencial de desenvolvimento das
pequenas ¢ médias empresas, assegurando-lhes
condicoes bdsicas de sobrevivéncia. Atualmente,
a dinimica capitalista imprime intenso grau de
competitividade no mercado, nio excluindo
nem mesmo as PME’s. Alguns dos fatores
de maior importincia sio a globaliza¢io
dos mercados e o surgimento de liderangas
tecnolégicas (Audretsch, 1990). Esses dois
fatores tém pressionado as empresas rumo a
constru¢io de novas formas organizacionais
capazes de gerar inovagdes tecnoldgicas ou
absorvé-las das liderangas. Com essa estratégia,
as PME’s t¢m aumentado a sua participagio
no mercado internacional, agregando valor aos
seus produtos.

A surpresa nio estd restrita somente 2
maior participa¢o das PME’s no mercado, mas
também ao nimero de inovagoes tecnoldgicas
geradas e absorvidas pelas mesmas. Para Kim,
Song e Lee, a inovagao tecnoldgica tornou-se
imperativo na competitividade das PME’s,
pois assegura-lhes redugao de custos, maior
qualidade, melhoraria nos processos de produgio
e modernizagio de equipamentos. Além dessas
vantagens, pode-se enumerar outras como o
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aumento na satisfagao percebida pelos clientes

e aumento das receitas.

Atualmente, a presenca das PME’s em
todos os setores da economia é maior que hd
algumas décadas. Fatores como a descentralizagao
de novas tecnologias, causando a desintegra¢io
de grandes empresas e a subcontratagio de
servicos das PME’s e a redugdo das grandes
estruturas organizacionais, como forma de
alcangar flexibilidade para fazer frente as
pressoes ambientais com maior velocidade, tém
contribuido para a absor¢ao ou desenvolvimento
de inovagdes tecnoldgicas nas PME’s.

Diante desse cendrio, muitas PME’s
tém encontrado oportunidades no mercado
internacional, mesmo com um custo Brasil
elevado. As vantagens competitivas como
produtividade e qualidade adquiridas por meio
das inovagbes tecnoldgicas tém minimizado os
reflexos negativos da alta carga tributdria imposta
as PME’s. Inove e permanega competitivo no
mercado! n

*Clezio Gontijo Amorim é Adm. Msc
pela UFMA e Consultor e palestrante na drea de
Desenvolvimento Humano para equipes de alto

desempenho.
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Tambor rufou na Ilha!

Tradicao que mistura sagrado e profano, o tambor
de crioula é o0 mais novo bem cultural do Brasil

EDGAR ROCHA

Selma Figueiredo™

Quem ainda nio viu tambor de crioula
do Maranhao agora perde muito mais do que
simplesmente uma danga regional de raizes
africanas feita no estado. Deixa de conhecer um
bem cultural e imaterial do Brasil, titulo con-
cedido pelo Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (Iphan). Afinado a fogo e
tocado a murro, o batuque da roda que ecoa
desde a época da escravatura ganhou destaque
e reconhecimento numa grande festa feita na
medida para a importincia da manifestagio e
com direito a andncio do ministro da Cultura,
Gilberto Gil, dia 18 de junho ano, na centendria
Casa das Minas.

A tradigao, passada de geragdo a geragao,
se mantém viva e forte embalando as festivi-
dades dos maranhenses o ano inteiro. “Dango

tambor porque isso vem dos meus velhos, vem
desde a minha avé, que passou para minha mae,
que pediu que eu nio deixasse o tambor ‘cair’.
Sou eu que organizo tudo, tudo sou eu, o tam-
bor funciona na minha casa. Eu sou a dona, a
presidente, eu é que mando em tudo aqui. Pego
a Sao Benedito que dé uma melhora para nés.
Esse titulo veio para nos ajudar”, declara Maria
da Conceigao Madeira, 65, do Tambor Lirio de
Sao Benedito I, do bairro Liberdade.

A maioria dos brincantes ¢ idosa, como
dona Concei¢io, mas a pungada também vem
conquistando a nova geragao. “Entrei para o
grupo ano retrasado, mas essa batida sempre
me atraiu. la sempre para o tambor, mas nio
tinha coragem de dangar. Uma vez, um dos
coreiros me puxou para a roda e nao parei mais
de dancar. Acredito que o tambor deveria ser
ensinado na escola. E nossa cultura, vem das
nossas raizes e as pessoas ainda tém preconceito.
Com certeza, vou continuar dangando e vou
passar para meus filhos e netos”, garante Natdlia
Madeira, 18, do Tambor de Crioula Arte Nossa,
da Praia Grande.

Misturando o sagrado e o profano, o
tambor ¢ realizado em homenagem a Sao
Benedito, santo padroeiro, e regado a goles de
cachaga. Festa espontinea em suas origens, nos
tltimos tempos sofreu modificagdes e passou
a receber compensag¢ao financeira para armar
a roda. Este ano, por exemplo, o tambor de
crioula ficou com a fatia de 165 mil do bolo de
10 milhoes gastos pelo governo do estado no
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Sao Jodo. Um total de 55 grupos de Sao Luis,
Icatu, Pago do Lumiar e Sio José de Ribamar
foram beneficiados.

A folclorista Terezinha Jansen, dona do
tambor e do boi da Fé em Deus, declara que,
apesar da contrapartida financeira, o amor ¢ o
que ainda rege a tradi¢ao. “Nao temos patroci-
nio e o gasto ¢ grande. Claro que com o tambor
¢ menor do que com o boi, mas sdo 10 pegas
de tecido s6 para fazer as saias e as camisas dos
brincantes. Este ano, fiz uma média de oito
apresentagdes com o tambor, algumas particula-
res. Foi a mesma do ano anterior. Antes, somava
tudo para ver quanto gastava, agora nao fago
mais porque me desesperaria’, declara ela.

E foi esse amor pela tradi¢ao que ajudou
o tambor de crioula a ser inscrito no Livro das
Formas de Expressao do Patriménio Imaterial
do Brasil, o equivalente a ser bem cultural do
pais. Uma extensa pesquisa, desenvolvida de
2005 até este ano pelo Iphan, diagnosticou as
peculiaridades da danca e a sua importincia
para as comunidades que a realizam. A sobre-
vivéncia ao tempo e o formato no modo de
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produgao s3o essenciais no processo.

SALVAGUARDA EM ACOES

De origem humilde, acostumados as
agruras da vida e fiéis na devogao ao santo, os
brincantes acreditam em dias melhores, ilumi-
nados pela nova condi¢ao do tambor de crioula.
E a elevagao da auto-estima de coreiros é uma
das mais significativas mudangas apontadas
pela superintendente do Iphan no Maranhio,
Kitia Bogéa. “O tambor ¢ uma manifesta¢ao
feita para pagar promessa e para se divertir. Nao
tem época marcada para acontecer, toca no
Carnaval, no Sao Joao, num aniversdrio; toca e
danca o ano inteiro. A partir do momento em
que vocé dd voz a essas pessoas, homenageia em
espago publico, vocé mostra a importincia do
negro para a formagao da identidade brasileira
e prova seu valor”, declara.

Por conta do registro, o tambor de crioula
serd alvo de a¢des de salvaguarda, que inclui um
processo de promogao e difusao dos saberes li-
gados a arte. “A manifesta¢ao vai ser difundida,
pois com esse titulo ela passa a compor uma se-
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leta lista de 11 bens e comega a ser divulgada no
pais inteiro. Por conta do registro, j4 foi lancado
um documentdrio e um livro (Tambores da
Iha), que estd sendo distribuido a bibliotecas,
escolas, universidades e centros culturais do pais
inteiro”, afirma Kdtia Bogéa. A tiragem foi de
2.500 exemplares, mas a obra pode ser baixada
na internet na pédgina do 6rgao (www.portal.
iphan.gov.br).

A partir do momento do registro, o orga-
mento anual do Iphan vai prever recursos para
projetos de salvaguarda. “A pesquisa realizada
para o inventdrio identificou os pontos frigeis
da manifestagdo. Por exemplo: confec¢do de
tambor de madeira, que sao produzidos com
uma madeira especifica, retirada do mangue,
protegido pelo Ibama. Temos, entio, que
montar um plano de manejo para retirada do
material sem causar danos ao meio ambiente. A
técnica de fabricagio também estd se perdendo.
Um dos projetos de salvaguarda seria a oficina
de confeccio de tambores. Ensinando ao jovem
ligado & comunidade essa técnica e esse saber”,
informa a superintendente.

WWW.FIEMA.ORG.BR

Por enquanto, nao hd nenhuma ac¢ao
definida. Como os funciondrios do érgao estao
em greve, a expectativa é desenvolver trabalhos
a partir do més de outubro, mas nada muito
grandioso, pois os recursos este ano nao foram
destinados para isso. “Como o registro saiu
agora, o orcamento de 2008 jd vai receber pro-
postas”, destaca.

S6 que o trabalho nao péra por ai, pois
de acordo com Kdtia Bogéa, a manifestagio
registrada pode até desaparecer. “E o que fica
preservado? A memdria documental, porque o
decreto-lei nos obriga a cada 10 anos repetir a
pesquisa. Entdo, a gente feza pesquisa no perfo-
do de 2005 a 2007 e daqui a uma década vai fa-
zer novamente para ver quais as transformagoes
que a manifestagdo sofreu ao longo do tempo.
Esta pesquisa vai ser arquivada. Fica uma cépia
no Iphan do Rio de Janeiro e uma na regional.
Esse é um trabalho de preservagao da memédria
mesmo que ela desapareca, pois, as vezes, apesar
das agdes de salvaguarda que visam minimizar
o desaparecimento, é impossivel frear a prépria
dinimica da sociedade”, observa ela.

MARANHAO INDUSTRIAL 37

<<
ac
(&)
o
o
o
<C
O
(=)
w




ELEMENTOS DA MANIFESTAGAO

DANCA - Uma brincante de cada vez faz evo-
lugdes diante dos tamboreiros, enquanto as demais,
completam a roda entre tocadores e cantadores, fazem
pequenos movimentos para a esquerda e a direita;
esperando a vez de receber a punga e ir substituir
a que estd no meio. A punga ¢ dada geralmente no
abddmen, no térax, ou passada com as maos, numa
espécie de cumprimento. Quando a coreira que estd
dangando quer ser substituida, vai em dire¢ao a uma
companheira e aplica-lhe a punga. A que recebe, vai
ao centro e danca para cada um dos tocadores, reque-
brando-se em frente do tambor grande, do meido e
0 pequeno, e repete tudo de novo até procurar uma
substituta.

CANTO - Cada cintico se inicia com um
solista que canta toadas de improviso ou conhecidas,
repetidas ou respondidas pelo coro, composto por
homens que se substituem nos toques e por mulheres
dangantes. Os cAnticos possuem temas liricos relacio-
nados ao trabalho, devogio, apresentacdo, desafio,
recordagdes amorosas € outros.

VESTIMENTA - Para as mulheres, saia de
chito florido, bem rodada - para acentuar o movi-
mento -, blusa branca de renda, com babado na gola,
torso na cabega, colares coloridos, e, geralmente, des-
calgas. Para homens, calca, camisa de botdo e chapéu
de couro ou de palha.

INSTRUMENTOS - O conjunto instru-
mental que produz a mdsica no tambor de crioula
¢ chamado de parelha. Inclui obrigatoriamente trés
tambores de madeira - ou, atualmente, também de
PVC - afunilados e escavados, e cobertos com couro,
preso por cravelhas. Sio denominados tambor gran-
de, o solista; meido, que estabelece o ritmo bdsico de
6/8, e crivador, que realiza improvisos a 6/8. Alguns
grupos utilizam-se também de matracas, bastoes de
madeira que sdo percutidos aos pares no corpo do
tambor maior.

COMIDA - A comida na festa de Sao Benedi-
to adquire uma importancia significativa. Distribui-la
nio representa apenas alimentar os convidados, mas
seguir o exemplo de caridade do santo, demonstrar
abundAncia, superagio das dificuldades. E o seu pre-
paro além de unir brincantes e comunidade, revela
aspectos fundamentais para a continuidade dessas
préticas.

BEBIDA — Com a palavra, os brincantes:
“Tem a bebida, que no tambor de crioula sem be-
bida no vai, né. Nao é muito, mas nao pode faltar,
também. A cachaca é s6 pra esquentar os brincantes,
quando n3o se tem se reclama logo: ‘O tambor seco!””,
diz Ivaldo Duarte, do Tambor Protecio de Sao Be-
nedito. A cachaga também participa de brincadeiras
relacionadas ao tambor. “O ‘Nao-Seca’ é a maior
atracio da festa. E um filtro cheio de cachaga com
um copinho que pode encher, mas nio pode botar
fora, se encher tem que tomar!

IDENTIDADE CULTURAL

A metodologia usada pelo instituto para
a identificagdo e catalogagio dos bens imateriais
no pais é o Inventdrio Nacional de Referéncias
Culturais (INRC), que ¢ desenvolvido a partir
de métodos etnogrificos. Com o INRC é pos-
sivel documentar aspectos da vida social que
podem ser considerados referéncias de iden-
tidade para um grupo ou uma comunidade.
O documento redne uma série de materiais
multimidia.

Como resultado do trabalho de pesquisa
e registro desses bens culturais, o Iphan produz
um video-documentdrio e um livro (no caso
maranhense, Tambores da Ilha), que contém o
texto do dossié apreciado pelo Conselho Con-
sultivo do Patriménio Cultural.

Também sao considerados bens imateriais
do Brasil: Oficio das Paneleiras de Goiabeiras
(ES), Kusiwa - linguagem e arte gréfica daTribo
Wajapi (AP); Cirio de Nazaré (PA), Samba de
Roda do Recdncavo Baiano (BA), Modo de
Fazer Viola-de-Cocho (MT), Oficio das Baia-
nas de Acarajé (BA), Jongo no Sudeste (R]),
Cachoeira de lauareté - lugar sagrado dos povos
indigenas dos rios Uaupés e Papuri (AM), Feira
de Caruaru (PE) e o Frevo (PE). [ ]

*Selma Figueiredo ¢ jornalista, com
especializacdo em Jornalismo Cultural, pela

Escola portatil.
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Programa SENAI de Acoes Moveis.

O SENAI - atraves do Programa de
Acoes Moveis - PAM leva educacgao e
acesso as inovagoes tecnologicas para
regides carentes, com dificuldade de
acesso ou até mesmo para dentro de
empresas maranhenses. Sem a
necessidade de utilizacao de grandes
estruturas, os cursos sao ministrados
por meio de Kits, transportados em
contéiners, gerando a oportunidade de
desenvolvimento e empreendedorismo
ao maranhense.

Em parceria com empresas, prefeituras

UNIDADES OPERACIONAIS

e organizacoes-nao-governamentais, o
SENAI oferece cursos de Pedreiro,
Pintor de Obras, Carpinteiro,
Panificacao, Lanchonete, Conservas e
Embutidos, Motores Maritimos,
Mecanico de Bicicletas, Mecanico de
Motos, Mecanico de Refrigeracgao,
Hidraulica, Pneumatica, Direcao
Hidraulica, Autotronica, Artefatos de
Couro, Antenista, Informatica Basica,
Informatica para Portadores de
Necessidades Especiais e Controles
Logicos Programaveis - CLP.

Unidade Prof. Raimundo Franco Teixeira (98) 3221-0512 « CETAM (98) 22411214 B —
UFMA. SENAI Agailandia (99) 3538-4089 - SENAI Bacabal (99) 3621-1182 - SENAI Balsas (99) 3541-9676 LN

SENAI Caxias (99) 3521-4198 - SENAI Imperatriz (99) 3525-3451 .51:2[;1:

Educando para as transformagodes
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Agora é a vez do povo
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