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PISCICULTURA
Peixes em cativeiro ganham espaco em fazendas de pecuaria

PRODUCAO

PIB do Maranhao cresce em percentual maior que a média nacional

PROFISSAO = Sistema -
Cursos técnicos sao melhor opcao para preencher vagas na industria - F ’ E MA -
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SIFEMA

Sustentavel

Sustentabilidade na producao do carvao vegetal € uma busca permanente das
sidertrgicas de ferro gusa do Maranhao. As Siderurgicas investem no plantio
do eucalipto através de pesquisas , controle das operacdes de plantio , analise
do solo, controle da adubacao e das pragas , inventario e manejo das florestas,
além do desenvolvimento de mudas geneticamente melhoradas para conseguir
cumprir a meta de reflorestamento , até conquistar a auto-suficiéncia na
producao de carvao vegetal.

Av. Jerdnimo de Albuquergue, sin® - 29 andar - Casa da Indistra “Albano Franco”
Cohama - Sdo Luis/A - CEP: 8560T6-001 - Fone: (98) 3246-5685 - Fax: 3246-6185
E-mail: sifema@sifama.com. br



Energia] 6 M h 3
Sistema elétrico e empresas a ran a 0

locais se preparam para

a possibilidade de novo lndUStrial

racionamento. Investimentos
no setor aumentam a oferta de

energia para a industria. SECOES

PIB em alta 2.2, Palavra do presidente 5
Produto Interno Bruto [0 Recortes O

cresce mais que a média
nacional, mas renda per
capita ainda é uma das
menores do pafs.

Entrevista 10

A A B } i
Formacao Profissional 30
Cursos técnicos podem suprir grande

Piscicultura 26 parte da demanda da inddstria em menor

De olho no baixo investimento ~ tMPO-

e retorno mais rdpido que a
pecudria, produtores estao
investindo na criagao de peixes
em cativeiro.

Artes Plasticas 34

Falta de colecionadores
aproxima artistas pldsticos |
da decoragio.

MARANHAO INDUSTRIAL | JANEIRO / FEVEREIRO 2008 3



FIEMA_ _ Si

o - Sistema

4 “FIEMA
JEL — —

Federagao das Industrias do Estado do Maranhao
www.flema.org.br
Presidente em Exercicio: Francisco de Sales Alencar

1.° Vice-Presidente: Edilson Baldez das Neves

2.0 Vice-Presidente: William José Nagem
Vice-Presidentes: Jair Rosignoli, Franklin Delano M.
Rocha, José Orlando Soares L. Filho, Edivan da Silva
Amiénci ]oy.f. RazmzmdoN bmzm/zm Mirio Machado

Antonio Bu[wten, ]05(" ﬂ'e Ri/mmzzr Barbosa Belo, Joar

da Silva, Ricardo Nascimento, Antonio Carlos Lopes Ribeiro,
Pedro Robson H. da Costa, Cirilo José Campelo Arruda,
Carlos Augusto E Mendes, Jiilio Rodrigues dos Santos e Jodo
Aberto Teixeira Mota Filho

1.0 Secretdrio: Leopoldo Debtz Moreira de Moraes Régo

20 Secretdrio: Rachid Abdalla Neto

1° Tesoureiro: José de Ribamar Fernandes

2 Tesoureiro: José Ribamar Pereira

Conselho Fiscal: José Seabra Godinho, Eduardo de Souza
Ledo e Jodo Neto Franco

Suplentes do Conselho Fiscal: Antonio Alves Barbosa,
Neife Abdalla e Carlos Alberto Ferreira da Silva

Delegados Representantes Junto & CNI:

Efetivos: Jorge Machado Mendes e Francisco de Sales Alencar

Suplentes: Edilson Baldez das Neves e Pedro Robson.
Holanda da Costa.
Presidentes dos sindicatos afiliados: Ana Ruth Nunes
Mendonga, Antdnio Carlos Lopes Ribeiro, Anténio José Sousa
Silva, Benedito Bezerra Mendes, Edvan da Sil,
Francisco de Assis Barros Carvalho, Francisco a
Miranda, Joanas Alves da Silva, Jodo Alberto Teixeira Mota
Filho, Jodo de Deus Pires Leal Neto, Jodo Neto Franco, José
Raimundo Sarmento, José Antonio Bubatem, José de Ribamar
Fernandes, José Ribamar Pereira, Leopoldo Debrz Moreira
de Moraes Régo, Luiz Fernando Coimbra Renner, Mdrio
Machado Mendes, Nelson José Nagem Frota, Paulo Roberto

y , Ricardo Nascimento, Ricardo Pereira Barros e

s¢é Nagem.

Maranhao

Industrial
Revista da Federagio das Industrias do Estado do
Maranhio - FIEMA
Av. Jerbnimo de Albuquerque, S/N - Cohama
CEP 65.060-645 - Sao Luis-MA.
Tel: (9 212.1816/ 3212.1897 - 98) 3212.1804
www.flema.org.br - maranhaoindus om
Consultor Econémico: Marco Antonio Moura da Silva
Edigao: Portal da Comuncagao
Editora: Cintia Machado
Reportagem: Cintia Machado, Luis Fernando Baima,
Ribamar Cunha, Franci Monteles, Mauricio Oliveira e Selma
Figueiredo.
Fotografia: A. Baéta, Album de Cavalcante Ramalho, A. Baren
e Banco de Imagens.
Capa e Editoragao: Prole Comunicagao
E-mail: prolecomunicacao@gmail.com
Impressao: Grifica M
CONTATO COMERCIAL:
Tel: (98) 8111.6901

nail: oportaldacomunicacao@hotmail.com

Ao Editor

Av. Jer6nimo de Albuquerque, S/N - Cohama
CEP 65.060-645 - Sao Luis-MA.
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responsabilidade de seus autores, nio refletindo
necessariamente o pensamento do Sistema Fiema.

AQO LEITOR

Caro leitor,

A primeira edi¢ao da Revista Maranhao Industrial em 2008 mostra
como o sistema elétrico e as empresas maranhenses estao se preparando
para driblar o fantasma de um novo apagio e como essas iniciativas irao,
a0 mesmo tempo, contribuir para a expansio da oferta de energia elétrica
no estado, um requisito bdsico para o crescimento economico.

Em outra matéria vocé fica sabendo da nova estratégia do governo
estadual e de agentes publicos financeiros no setor da pesca artesanal
e da piscicultura. O Maranhio quer aproveitar a segunda posi¢ao no
Nordeste para beneficiar e comercializar o pescado. O sistema integrado
de produgao, jd usado por grandes industrias de avicultura, serd testado
agora na pesca. O avango da piscicultura traz ainda oportunidades de
negé6cios em dreas como produgio de racio, laboratério de alevinos,
filetagem e beneficiamento do couro de peixe.

Analisamos os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE) referentes ao periodo de 2002-2005. Os niimeros apon-
tam que o Produto Interno Bruto (PIB) do Maranhao vem crescendo
nos dltimos anos, em termos percentuais, acima da média da Regido
Nordeste e do pafs, mas ainda mantém a concentragao de renda e estd
entre os estados com o menor PIB per capita. A previsao é de que novos
empreendimentos industriais j4 em discussao deverdo sustentar o cres-
cimento das riquezas produzidas no estado nos préximos anos e acelerar
o processo de crescimento.

Para quem estd indeciso sobre a formagao profissional, o momento
¢ de investir na formagio técnica, com cursos mais rdpidos e de mais
facil colocagio no mercado de trabalho. Vocé também vai conhecer
nessa reportagem a iniciativa de algumas empresas na capacitagao do
seu quadro funcional e as dreas apontadas pelo SENAI Maranhao como
de maior demanda.

Boa leitura e um excelente 2008!

A editora



PALAVRA DO PRESIDENTE

Francisco de Sales Alencar*

2008: um ano
promissor

Apesar de 0 ano comegar com problemas
na economia mundial (crise americana com
repercussao nas bolsas de valores), pressio infla-
ciondria, elevacio de impostos (IOF ¢ CSLL) e
ameaga de apagdo energético, acreditamos que
este cendrio seja tempordrio e que 2008 serd
promissor para o pafs tanto quanto foi 2007.

Desse modo, nossa expectativa é da ma-
nutengao do crescimento econémico, tendo o
setor industrial como principal motor a puxar
as demais atividades produtivas na geragao de
mais emprego e renda para a populagio.

No caso do Maranhio, a FIEMA estd
convicta que 2008 se consolidard como um ano
de impulso do setor industrial, com a atragio
de novos investimentos, sobretudo nas dreas de
maior vocagio do estado, condizente com suas
potencialidades econdmicas, suas vantagens
comparativas e logistica de infra-estrutura.

Para esse panorama favordvel se con-
solidar ¢ fundamental que as obras de infra-
estrutura previstas no Programa de Aceleracao
do Crescimento (PAC) para o Maranhio se

A. BAETA

materializem, sobretudo aquelas voltadas para

a melhoria da logistica de transporte (porto,
rodovias e ferrovias).

Nesse processo de inser¢ao do estado
num contexto sécio-econdmico favordvel,
a luz das propostas do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Industrial do Maranhio, ¢
importante que governo e iniciativa privada
caminhem juntos, por uma sociedade mais justa
e que dé oportunidade a todos. Tal parceria
jd comega a ser traduzida na formagio de um
pacto publico-privado em prol do crescimento
do estado.

O Plano Estratégico pode e deve ser as-
similado pela sociedade como um instrumento
que aponta os cendrios para a economia do esta-
do até o horizonte de 2020, cujos projetos nas
diversas cadeias produtivas, se implementados,
contribuirdo decisivamente para um acelerado
processo de industrializagao, tao sonhado pelos
maranhenses.

Nio temos dividas que 2008 serd pro-
missor! ]

*Presidente em exercicio da Federacdo das

Indiistrias do Estado do Maranbao.
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RECORTES

TRANSPORTE I

A Federagao das Industrias tem buscado
o apoio do governo estadual para defender
investimentos na infra-estrutura de transportes
com foco na melhoria da competitividade do
setor produtivo. Como forma de contribuigio,
foi produzido o documento “Prioridades de
Investimentos em Infra-estrutura de Transpor-
te”. Além da FIEMA, o documento teve como
signatdrios a Federa¢do do Comércio (Feco-
mércio), Associagio Maranhense de Supermer-
cados (Amasp), Associagio Comercial (ACM),
Federacao das Associa¢oes Empresariais (Faem),
Fundagio de Apoio a Pesquisa do Corredor
Centro-Norte (Fapcen), CDL e Faema.

TRANSPORTE II

O documento aponta que problemas
no sistema rodovidrio e no sistema hidrovid-
rio, principalmente pela falta de servigos de
cabotagem, representam uma desvantagem
competitiva para o estado em rela¢ao a seus con-
correntes no mercado nacional e internacional
e, especialmente, na captagao de investimentos.
Outra preocupagio é que o Porto do Itaqui re-
ceba os investimentos necessdrios para atender a
demanda esperada com a consolidagao do Cor-
redor Centro Norte — especialmente a advinda
do agronegécio regional e do crescimento das
atividades industriais e agroindustriais.

RECURSOS DO PAC ¥

Recursos do Programa de Aceleragio do
Crescimento (PAC), na ordem de R$ 200 mi-
lhées, deverdo consolidar o Porto do Itaqui, em
Sao Luis, como o mais moderno e competitivo
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da regido. Os recursos, garantidos pelo governo
federal ainda no final do ano passado, deverio ser
utilizados nas obras de dragagem e recuperagao dos
bergos 101 e 102 e na construgio do ber¢o 100.
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RECORTES

CONSELHOS TEMATICOS

A Federagao das Industrias estd investin-
do este ano na criagao de Conselhos Temdticos
Permanentes. Serdo trés: o de Relagao de Traba-
lho e Desenvolvimento Social, com a fungao de
acompanhar e apresentar propostas de alteracio
da legislagdo sindical e trabalhista; o de Meio
Ambiente e Responsabilidade Social, com o
objetivo de acompanhar legislagio pertinente
a drea e formular linhas de agao para aumentar
a competitividade das industrias; e o de Desen-
volvimento Tecnolégico e Industrial e da Micro
e Pequena Empresa.

SELO DE QUALIDADE

O Sistema FIEMA, por meio do SENAI,
langou em fevereiro o Programa de Qualidade
para Licteos (PQL). Como uma das vertentes
do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Industrial do Maranhao, o PQL pretende o
adensamento da pecudria leiteira no estado e
para isso conta ainda com a criagao do “Selo de
Qualidade em Ldcteos”. Para tornar a inddstria
de laticinios mais competitiva, serao trabalha-
dos todos os elos da cadeia produtiva, desde a
ordenha do leite nas propriedades rurais, in-
dustrializagdo, transporte, comercializagdo, até
chegar ao consumidor final. S3o parceiros no
programa o Sebrae, a Associagio Maranhense
de Supermercados (Amasp), a Secretaria de In-
dustria e Comércio (Sinc), o Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (Senar), Instituto do
Agronegécio do Maranhio (Inagro) e os sin-
dicatos das industrias de Panificagdo e de Leite
— Sindipao e Sindileite, respectivamente.

TEMOS VAGAS ~

De olho nas quase 10 mil vagas que o
setor da construcio civil deverd demandar em
2008 em Sao Luis para suprir o crescimento
imobilidrio previsto, o Sinduscon-MA criou um
banco de dados para disponibilizar as empresas
interessadas em contratar. O cadastro contém
profissionais como pedreiro, carpinteiro, méy-
tre de obras, técnico em edificacoes, bombeigo
hidrdulico, soldador, jatista, pintor, encana-
dor, ferreiro, mecanica, soldador, eletricista e
armador.
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RECORTES

FORTALECIMENTO SINDICAL »

O Sindicato Intermunicipal das Indus-
trias de Oleos Vegetais e de Produtos Quimicos
e Farmacéuticos, filiado 2 FIEMA, por meio do
Programa de Desenvolvimento Associativo, da
CNI, e do Programa de Fortalecimento Sindical
da FIEMA, coordenado pelo IEL, inaugura na
internet um espago com informagdes para asso-
ciados, investidores e formadores de opinido. O
site www.sindoleo-ma.org.br traz informacoes
sobre o agronegécio, especialmente no que diz
respeito ao cultivo de oleaginosas para produgao
de 6leo e biocombustivel. O Sinddleo defende a
defini¢do urgente de uma politica de produgio
de biocombustivel que oriente, por exemplo, a
exploragao do babacu.

ENERGIA

No final do ano passado, a Vale arrematou
por R$ 31 milhdes nove dos 271 blocos levados
aleilao pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gds
Natural e Biocombustiveis (ANP). Foram ar-
rematados trés blocos na bacia de Santos. Dois
deles por meio do consércio Vale (30%), Petro-
bras (40%) e Maersk Oil (30%) e o terceiro com
a Petrobras (60%). Na bacia Pard - Maranhio,
a empresa ganhou licenga de exploragio em
quatro blocos em dgua rasa. Todos por meio
do consércio Vale (30%), Petrobras (40%) e
Ecopetrol S.A. (30%). Na bacia de Parnaiba,
foram arrematados dois blocos em terra pelo
consércio Vale (20%), Petrobras (40%) e Devon
Energy Corporation (40%). O objetivo da Vale
¢ diversificar as fontes energéticas para atender
as suas necessidades de consumo.
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MERCADO

ATRACAO DE INVESTIMENTOS

A Secretaria de Estado de Industria e
Comércio (Sinc) contabilizou a cifra de mais
de R$ 3 bi atraidos no ano passado para inves-
timentos no estado nos préximos quatro anos.
Para 2008, algumas metas s3o: o lancamento
do Programa de Biodiesel do Maranhio, um
marco regulatério indispensdvel para o de-
senvolvimento local do setor, e a instalagao
do Pélo Logistico Distribuidor no Distrito
Industrial de Sao Luis. As novas inddstrias que
estdo chegando ao Maranhio em ramos como
a produgio de fertilizantes, biocombustiveis,
mdveis, fabricagio de colchdes, produtos de
higiene, fdrmacos, geragao de energia, laticinios,
agticar, carnes e embutidos, e beneficiamento de
couro ajudario a fomentar o desenvolvimento
em outras regides do estado, contribuindo para
a interioriza¢ao da atividade industrial.
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MENOS BUROCRACIA

Institui¢es que trabalham na promogio
das exportagdes maranhenses estio em processo
de criag¢ao do Centro Integrado de Comércio
Exterior. Reunidas em um dnico local e sob uma
gestao compartilhada, entidades como FIEMA,
SEBRAE, Correios, Caixa, BNB e Emap que-
rem diminuir a burocracia e dar mais efetividade
na concretizagao de negdcios entre as empresas
locais e outros paises. Serdo ofertados servigos
de informagao, capacitagio e consultoria.

EXPORTACAO »

As empresas maranhenses interessadas
na internacionaliza¢io dos seus negdcios tém
uma boa op¢ao no Programa Exporta CIN. A
Rede Brasileira de Centros Internacionais de
Negdcios, ligada 4 Confederagao Nacional das
Industrias (CNI), inicia este ano o segundo ciclo
do programa. O objetivo é colocar empresas
de médio porte de todos os setores industriais
(fornecedores) frente a frente com os clientes em
mercados internacionais. Para isso é aprimorada
a competéncia exportadora das empresas e pres-
tada assessoria para concretizagao de negdcios.
Para mais informagbes entrar em contato com
o Federagao das Industrias pelo telefone (98)
3212-1840 ou pelo e-mail cin@fiema.org.br.

RECORTES

INDUSTRIA SAUDAVEL

O Programa SESI Industria Sauddvel fard
um diagnéstico da sadde do trabalhador do Ma-
ranhdo para detectar riscos de doengas cronicas
ndo-transmissiveis (diabetes, hipertensio arterial,
obesidade etc), acidentes e doengas ligadas ao tra-
balho. Em uma segunda etapa serdo distribuidos
materiais educativos. A adesdo ao programa ¢
gratuita. As empresas interessadas podem entrar
em contato pelo telefone (98) 3232-5115 ou
pelo e-mail lunarita@fiema.org.br.
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CONCURSO

A Companhia Energética do Maranhio
langou o Prémio CEMAR de Jornalismo. O obje-
tivo é estimular o debate e destacar a importincia
da energia elétrica como fator de desenvolvimento
social e econdmico nas cidades. As inscrigoes
poderdo ser feitas até o dia 31/07/2008. Os in-

teressados podem acessar o site www.cemar-ma.
com.br para fazer download do regulamento e
do formuldrio de inscrigao. Além das categorias
de midia impressa (texto) e eletronica (televisio e
ridio) para os graduados, os estudantes poderao
concorrer na modalidade Novos Talentos.

MARANHAO INDUSTRIAL | JANEIRO / FEVEREIRO 2008 9



ENTREVISTA

“Financiamento requer
formalidade e organizacao
ambiental”

Por Cintia Machado

Dos R$ 8 bilhdes anunciados pelo Banco do Nordeste
do Brasil (BNB) para este ano, pode chegar a R$ 1 bi os
recursos destinados pela institui¢io ao Maranhio. E o que
prevé o Superintendente do érgao no estado, Francisco José
de Morais Alves. Grande parte desses recursos vird do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), que
desde o inicio do ano reduziu as taxas de juros. No setor
industrial, entre 2004 ¢ 2007, foi contratado R$ 1,2 milhao
apenas por empresas que integram o Pélo Gesseiro de
Grajau e este ano a expectativa é que os recursos cheguem
R$ 1 milhiao, valor que tende aumentar 2 medida que as
empresas saem da informalidade e se organizam do ponto
de vista ambiental. Também hd projetos de pesquisa na drea
de agroenergia apoiados pelo banco no estado envolvendo,
especialmente, o aproveitamento do 6leo de babagu para a
produgio de biodiesel.
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Revista Maranhdio In-
dustrial - Se comparada a ou-
tras regibes do pais, o Nordeste
recebe a menor fatia de recursos
para investimentos em projetos
de desenvolvimento, criando
uma distor¢do nesse processo.
No caso especifico do BNB,
que anunciou um investimento
de R$ 8 bilhoes na regido em
2008, como fica 0o Maranhio na
divisdo do bolo entre os estados
atendidos?

Francisco José de Morais
Alves - Nio existe uma divisio
por estado. Os projetos sao
atendidos de acordo com sua
apresentagio ao Banco e sua
aprovag¢io. Nos dltimos anos, o
Maranhio tem recebido muitos
investimentos e a participagao
do estado no volume de aplica-
¢oes do FNE tem sido crescente.
Acreditamos que em 2008 o
BNB no Maranhio deverd in-
vestir cerca de R$ 800 milhoes
a R$ 1 bilhzo.

MI - Para manter a com-
petitividade, desde o inicio do
ano que estd em vigor o rebai-
xamento das taxas de juros do

ENTREVISTA

Fundo Constitucional de Finan-
ciamento do Nordeste (FNE).
O que muda na prdtica para
quem jd tem financiamento ou
vai adquiri-lo? Em qual setor
a medida terd o maior efeito?
Qual o montante de recursos
do Fundo?

Francisco Alves - As taxas
do FNE foram reduzidas a partir
de 01.01.2008. A menor redu-

Acreditamos
que em 2008
0 BNB no
Maranhdo
deverd investir

de RS 800 milhoes
a RS 1 bilhao.”

¢ao foi para o setor industrial e
comercial, que agora passam a
se aproximar mais das taxas do
crédito rural, que sempre foram
menores. Todo financiamento
feito no passado é contemplado
com essa redu¢iao na taxa de

12 MARANHAO INDUSTRIAL | JANEIRO / FEVEREIRO 2008

juros, automaticamente, a partir
dessa data. Os novos negécios
jd serdo realizados com as novas
taxas. O volume de FNE para
2008 ¢ de R$ 6 bilhdes. S6 de
FNE o Maranhio deve aplicar
de R$ 600 milhoes a R$ 800
milhdes este ano.

MI - Ao mesmo tempo
em que o estado comemora um
aumento no indice de empregos
gerados em comparagio aos de-
mais estados da regidio Nordeste
e hd um crescente interesse de
investidores em desenvolver
projetos locais, especialmente na
drea do agronegdcio, instituicoes
como o BNB trabalbham com um
alto indice de inadimpléncia em
algumas linhas de financiamen-
to. Como lidar com os dois lados
da moeda?

Francisco Alves - Exis-
tem dois blocos de operag¢des de
crédito que devem ser tratados
distintamente: um ¢ o das ope-
ragbes contratadas na época de
altas taxas de juros e de inflagdo
e outro ¢ o das operagbes con-
tratadas a partir da estabilidade
econémica e de taxas de juros
mais estdveis e fixas. A partir da
estabiliza¢ao da economia, prin-
cipalmente a partir dos dltimos
cinco anos, quando as taxas de
juros do FNE passaram a ser
pré-fixadas, a inadimpléncia tem
se comportado dentro de limites
aceitdveis e tem sido tratada
adequadamente.

MI - Dos 217 municipios
maranhenses, o BNB estd pre-
sente fisicamente apenas em 15.
Como aumentar a capilaridade
do banco, chegando mais proxi-
mo de quem precisa de crédito?



e
= A

Francisco Alves - O Ban-
co do Nordeste dispoe de 15
agéncias no estado e pontos de
atendimento do Crediamigo
e do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) em di-
versos municipios. Ademais,
o BNB firmou parceria com
correspondentes como o Banco
do Brasil e a Caixa Econémica
Fderal que vao dar maior capi-
laridade aos negdcios. Em 2008,
pretendemos ampliar o ndmero
de escritérios de apoio e pos-
tos de atendimento em outros
municipios em parceira com as
Prefeituras Municipais.

MI - Especificamente,
qual a estratégia do BNB para
alavancar a agroindistria e a
indistria no estado? Programas
de financiamento de pequenos
empreendimentos, como Cre-
diamigo e Agroamigo atendem
de alguma maneira pequenos
empreendimentos industriais?

Francisco Alves - A nossa
estratégia tem sido, em parce-
ria com o Governo Estadual,
divulgar as potencialidades do

ENTREVISTA

“Em 2008,
pretendemos
ampliar o niimero
de escritdrios de
apoio e postos
de atendimento
em parceira com
as Prefeituras
Municipais.”

estado nesses segmentos e ofere-
cer apoio financeiro para quem
deseja se instalar na regido. A
decisio do empresdrio para
investir envolve a andlise de va-
ridveis como disponibilidade de
matéria-prima, infra-estrutura
de energia e logistica, acesso a
mercados, incentivos fiscais e
financeiros. A participagio do
apoio do BNB tem sido fator im-
portante na decisao do empresd-
rio em investir no Maranhio, o
que tem sido crescente.

MI - A Federagao de In-
diistrias, juntamente com outras
instituigoes, tem defendido jun-
to ao governo estadual priorida-
des de investimentos em infra-
estrutura de transporte, pois
considera desvantagem para o
estado — inclusive na captacio
de recursos internacionais — a
situagdo dos sistemas rodovidrio
e hidrovidrio. Nesse sentido, que
parcerias estido sendo articula-
das com o BNB?

Francisco Alves - O Ban-
co do Nordeste nio financia
projetos de interesse publico,
mas sim para empresas privadas.
A excegao é o caso do PRODE-
TUR, com recursos do BID,
para infra-estrutura turistica.
Nesse aspecto podemos atuar
muito nas anunciadas PPPs
(Parcerias Pudblico-Privadas),
onde o BNB pode financiar a
parte privada do projeto.

MI - O Pélo Gesseiro de
Grajai, a construgdo civil, a
agroindistria e siderurgia sio
algumas das dreas jd definidas
pela Federacio das Indistrias
como de maior potencial de
crescimento no estado. Bancos
como 0 BNDES jd anunciaram
prioridade em atendimento a
esses projetos no estado. Qual o
apoio concreto do BNB em re-
lagdo ao desenvolvimento desses
setores?

Francisco Alves - O Pdlo
Gesseiro, especificamente, estd
se estruturando e se organizando
aos poucos, mas de modo con-
sistente. O BNB tem apoiado
esse processo de estrutura¢ao
e organiza¢io com 0Os NOSSOS
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Agentes de Desenvolvimento.
Ainda temos muita informalida-
de e falta de estrutura ambiental
e organizagio do trabalho. A
medida que as empresas vao se
organizando e se estruturando
em niveis aceitdvels, passam a
receber o apoio financeiro para
ampliar e modernizar os seus
processos e os resultados sao
positivos. No periodo de 2004
a 2007, o banco liberou cerca
de R$ 1,2 milhdo para o pdlo,
tendo os municipios de Barra do
Corda e Codé a maior deman-
da. Para 2008, o BNB pretende
investir na atividade cerca de
R$ 1 milhiao. Vale ressaltar
que em 2007 deram entrada
no banco diversos projetos, que
juntos correspondem em média
a R$ 180 mil e que nao foram
contratados por falta de licenga
ambiental, fator que foge da
alcada do banco.

MI - Que contribuigoes o
BNB tem dado ao desenvolvi-
mento da cadeia produtiva do
biodiesel no estado no que se re-
fere a pesquisas cientificas, cul-
tivos de oleaginosas e instalagio
de novas plantas industriais?

Francisco Alves - Em
termos de pesquisas cientificas,
através do FUNDECI, o BNB
tem apoiado com recursos nio
reembolsdveis diversos projetos
de pesquisadores nordestinos e
maranhenses, inclusive na drea

ENTREVISTA

de biocombustiveis. Existem pro-
jetos de instalagio de empresas
no segmento em discussio no
governo do estado e no BNB.

“Os resultados
dos trabalhos
desenvolvidos
através do
FUNDECI
beneficiam
diretamente o
setor produtivo.”

MI - O BNB esti sele-
cionando projetos de pesquisa e
difusio de tecnologia nas APLs
de base mineral, a exemplo da
cerdmica, calcdrio e gipsita.
Também apdia estudos em agro-
energia. De que maneira esses
projetos poderdo contribuir com
0 Maranhio? Hd projetos para
estudos locais inscritos elou jd
em desenvolvimento?
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Francisco Alves - O BNB
tem financiado, através do Fun-
do de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnolégico (FUNDECI),
mais de 80 projetos de pesquisa
e de difusdo tecnolégica no
Maranhio, principalmente no
setor agropecudrio, envolvendo
a maioria das institui¢des que
realizam atividades de pesquisa
no estado. Os resultados dos
trabalhos desenvolvidos atra-
vés do FUNDECI beneficiam
diretamente o setor produtivo,
melhorando a competitividade
das empresas e dos produtores
rurais com a incorporagio de
novos conhecimentos em suas
atividades. Com relagao ao
Edital Mineral, os resultados
poderao ser aproveitados pelas
empresas do Maranhio, assim
como por qualquer outra do
Nordeste. Os trabalhos na 4drea
de agroenergia apoiados no
Maranhio envolvem principal-
mente o aproveitamento do éleo
do babagu para a produgao de
biodiesel. u
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ENERGIA

SISTEMA ELETRICO E

Com o racionamento de 2001, a indastria assimilou
o insumo energia elétrica como prioridade

Por Ribamar Cunha

A inddstria brasileira, motor da econo-
mia, responde hoje pelo consumo de 38% da
energia gerada no pais. Esse importante setor,
no entanto, como as demais atividades, con-
vivem novamente com o fantasma do apagio
elétrico, devido 4 queda nos niveis dos reser-
vatdrios das hidrelétricas causada pela escassez
de chuva. O racionamento ¢ tudo que o Brasil
nao quer, pois se vier a acontecer, serd um freio
na expansio industrial e no crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB).

O problema estd tdo presente na agenda
de discussoes e preocupagoes das empresas
o Sistema Industria do Rio de Janeiro «
a apresentar ao governo federal uma
de racionaliza¢ao de energia elétr
pais, para se evitar os mesmos errc
em 2001, quando as medidas ft
tardiamente.

Na mesma linha de ra
sidente do Instituto Acend
Sales, ¢ favordvel a que o g

- regras claras para um event
" nio ésﬁéréa%itg%géglghe

 parase tomar medidas.

A\

Em todo caso, a ligao de 2001 serviu para
a indudstria assimilar o insumo energia elétrica,
tao importante ao seu processo produtivo, nao
apenas no plano limitado de consumidor, mas
como prioridade na estratégia de crescimento
das empresas, a partir de investimentos em
produgio.

Assim, grupos nac
como Alcoa,
cional (CSY
Brasi
-

SSELLL. TNA1S (
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EMPRESAS EM ALERTA

construc¢ao das usinas hidrelétrica de Estreito
(MA/TO) e térmica de Barcarena (PA), que
irao gerar 1.687 MW. Estao em estudo outras
duas térmicas, com capacidade de 1.200 M'W.
Os investimentos da companhia representam
23% da geragao futura planejada pelo governo
até 2011.

O projeto da Hidrelétrica de Estreito
m ¢ de interesse da Alcoa, uma das sdcias

partir do aproveitamento dos gases emitidos
por seus altos-fornos.

Além de se blindar de um novo apagao,
a iniciativa dessas empresas também tem dois
aspectos: o econémico, por deixar de comprar
ou reduzir a compra de energia, ¢ ambiental,
pois alguns projetos sao de produgao de energia
limpa, de fontes renovdveis. A Federagio de In-
dustria jd sinalizava com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Industrial para a necessidade
de ampliagdo e qualificagio da infra-estrutura e
da logistica, o que inclui projetos de expansio
e diversificagao da oferta de energia e expansio
na transmissio no estado.

ALTERNATIVAS

No auge do racionamento de energia
elétrica em 2001, a Agroserra, empresa pro-
dutora de graos (soja, milho e algodao) e cana-
de-acticar e de 4lcool carburante, sediada no
unicipio de S30 Raimundo das Mangabeiras,
ra exemplo de produgio de energia limpa,
ir do bagaco da cana. Na época, eram
os 3.150 KW/h de energia.

\tualmente, os 8 MW de energia gerados
a estdo sendo utilizados em grande
> sistema de irrigagio da Agroserra,
yuscando parcerias para ampliar a ca-
de geragao para 40 MW e consolidar

———

ncia.




A expansio da capacidade instalada da
usina, de acordo com o diretor-presidente da
Agroserra, Pedro Ticianel, além de garantir a
irrigagao de 100% dos canaviais, elevando a
produtividade agricola média para 80 t/ano,
ainda teria excedente para suprir as demais de-
mandas do projeto, como produg¢io de agticar e
dlcool, fébrica de ragao animal, esmagadora de
soja para obten¢ao de ragao animal e biodiesel,
produgio de proteina animal, secagem de graos
e sementes e setor administrativo.

Segundo o Anudrio 2008 Andlise Ener-
gia, o processamento de biomassa para a pro-
ducio de energia, utilizando o bagaco da cana,
respondeu pela exportagao de 2.000 MW para
o sistema elétrico ano passado. A perspectiva
¢ que, com o aumento da produgio de cana-
de-agucar e instalagio de novas caldeiras, o
pais passe a gerar mais de 6.000 MW tendo a
biomassa como matriz energética.

As empresas de cerdmica vermelha
também estao preocupadas com a questao
energética. A atividade ¢ uma grande consumi-
dora de energia da biomassa. No Maranhao, as
inddstrias estdo despertando para essa matriz,
a partir do uso da casca do arroz e residuos de

madeira. “Estamos estudando essa nova alterna-
tiva energética para nao ficarmos dependente do
sistema elétrico”, disse o presidente do Sindicato
das Industrias de CerAmica para Construgao no
Estado do Maranhao (Sindicerma), Benedito
Bezerra Mendes.

Além de seus negicios no ramo de cera-
mica, Benedito Bezerra Mendes também tem
planos de processar biomassa da casca de arroz
visando a produgdo de energia para atender
a demanda da empresa de beneficiamento de
arroz do grupo BB Mendes, no municipio de
Itapecuru-Mirim.

O setor industrial maranhense representa
apenas 1% da carteira de 1,4 milhao de consu-
midores da Companhia Energética do Mara-
nhao (Cemar), enquanto o comércio tem parti-
cipagao de 5%. A maior fatia da base de clientes
¢ de consumidores residenciais (87%).

RACIONAMENTO

Em 2001, quando o Maranhao adotou o
Programa de Racionalizagao do uso de Energia,
para evitar que o estado entrasse no raciona-
mento obrigatdrio estabelecido pelo governo
federal, o setor industrial foi bastante afetado,

UFMA DESENVOLVE PROJETO DE

A matriz energética brasileira é concen-
trada 85% em usinas hidrelétricas, dependendo,
portanto, da capacidade normal dos reserva-
térios para gerar energia. Com a escassez das
chuvas, acendeu-se a luz amarela do risco de
um novo racionamento.

Mas o pais tem capacidade para ampliar
sua matriz energética a partir de investimentos
em novas fontes geradoras, a energia edlica, que
hoje possui uma poténcia instalada de apenas
237 MW (0,03% da matriz energética).

Enquanto os Estados Unidos e Canadd
tém planos de ampliar a capacidade de geracao
de seus parques edlicos para 45.000 MW e
48.000 MW, respectivamente, até o ano de
2020, no Brasil a projegao para esse periodo ¢

de atingir apenas o teto de 1.900 MW. O que é
muito pouco para um pais que dispoe de ventos
favordgveis.

O estado do Maranhio, que detém o
segundo maior litoral brasileiro, redne todas as
condi¢des de gerar energia edlica. E um passo
importante para ampliar essa matriz limpa e
renovdvel estd sendo dado pela Universidade
Federal do Maranhao (UFMA), que desde 2002
vem trabalhando no projeto.

Ano passado, o Nucleo de Energias Al-
ternativas, do Departamento de Engenharia de
Eletricidade da UFMA, instalou um gerador
edlico no Campus, com capacidade para pro-
duzir até 10KW de energia. O equipamento
custou US$ 27,9 mil e foi custeado pela FINEP




pois teve que adequar seu parque produtivo
para reduzir em 17,5% seu consumo de ener-
gia. A época, a atividade industrial respondia
por 16% do consumo de energia elétrica no
estado. Hoje, essa participagio ¢ de 18%.

Nos cdlculos da Camara de Gestiao da
Crise Energética, formada pelo poder publico,
Cemar, Eletronorte e diversas entidades de clas-
se, dentre as quais a Federagao das Industrias
do Maranhio (Fiema), ficou estabelecido que
em julho de 2001 a inddstria maranhense sé
poderia consumir até 29.160 KW/h.

Além da inddstria, teriam que colaborar
para que o estado reduzisse em 28,5 mil K\W/h
o seu consumo de energia, os setores comercial
(22,5%), residencial (20%), zona rural (20%),
prédios publicos (35%), iluminagio publica
(20%), servigo publico (20%) e a prépria
Cemar (30%).

A presidente da Companhia Maranhense
de Gds (Gasmar), Telma Thomé Travincas,
que em 2001 participou da Cimara de Gestao
da Crise Energética como representante da
Cemar, disse que a situagiao daquela época ¢
muito diferente de hoje. “A época do raciona-
mento (2001) o sistema interligado nacional

apresentava um mapa bastante desequilibrado
em seus submercados, ressaltando a situagio
de transmissao, o que nos afetou diretamente”,
comparou.

No mapa do sistema elétrico nacional,
0 Maranhio estd localizado no Norte, que em
2001 tinha capacidade de transmissio e que
para atender aos demais submercados defi-
citdrios entrou em racionalizagio com meta
de redugdo de carga de 20% sem sobretaxa
tarifaria por dois meses.

Hoje, em termos de transmissao, a capa-
cidade dos submercados norte e sul estd amplia-
da, entretanto a capacidade de geragao do pais
nao teve a expansao compativel a expectativa de
crescimento econémico. Tanto que este ano hd
um déficit estrutural de 2.000 MW de energia
elétrica, resultado do desequilibrio da oferta
média de 52.000 MW para uma demanda
projetada em 2008 de 54.000 MW.

Para Telma Travincas, tendo em vista o
atual cendrio energético brasileiro, ¢ emergen-
cial uma postura politica mais agressiva em
termos de defini¢do de uma politica setorial,
especialmente no segmento de geragdo, que
garanta condigbes de crescimento ao pafs. ®

GERACAO DE ENERGIA EOLICA

(Financiadora de Estudos e Projetos) — érgao do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

Além do avanco que representard para a
matriz energética maranhense, a energia gerada
pela turbina serd transmitida a rede elétrica do
Campus, o que proporcionard uma economia
de R$ 12 mil/ano a universidade. “A Cemar
ainda precisa fazer reparos na rede instalada no
Bacanga para que possamos por em pritica esse
plano”, informou o coordenador do Niicleo
de Energias Alternativas, professor Osvaldo
Saavedra.

O projeto de desenvolvimento de ener-

gia alternativa, do qual participam ainda trés
professores e oito estudantes da graduagio e
do mestrado em Engenharia Elétrica, avancou

os muros da universidade e estd beneficiando
cerca de 100 familias de pescadores na Ilha
dos Lengdis, reserva extrativista localizada no
municipio de Cururupu.

Naquela regido, com apoio do Programa
Luz paraTodos, do Ministério de Minas
e Energia, a UFMA instalou
um sistema hibrido
de energia sus-
tentdvel, tendo
como fonte o vento e o sol. “Além de trés tur-
binas edlicas, estio sendo montados painéis so-
lares, que serdo responsdveis pelo abastecimento
da ilha, 24 horas por dia. Até margo, todo o
sistema estard em funcionamento”, garantiu

Osvaldo Saavedra.




de Ribamar

O Plano Diretor do municipio de Sao José de Ribam(‘
destinou uma drea para instalagao de industrias classificada ”
como "LIMPAS”. Compreendendo-se n 5a categ faqu
que nao agridem o meio ambiente, na produze '

e utilizam, preferencialmente, a mao- d&;ﬁ =K



o nhegocio é ser limpezal

Estas empresas estao instaladas na area destinada

as industrias e agronegocios de Sao José de Ribamar
e possuem o perfil de INDUSTRIAS LIMPAS.

AGUA MINERAL FLORATTA . COLCHOES ORTOCLASS
COLCHOES SPUMAFLEX . CREMOSINHO IND. E COMERCIO
NATURAL ALIMENTOS . SABOR LATICINIOS

> Venha instalar a sua empresa em Sao José :
! de Ribamar e vamos juntos trabalhar para =
’( o desenvolvimento do Maranhao. ot

i
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Sao José de
Ribamar




RENDA

PIB EM ASCENSAO,
RIQUEZA CONCENTRADA

Produto Interno Bruto do Maranhao cresce mais que
a media nacional em termos percentuais

Mais da metade (53,8%) do Produto
Interno Bruto (PIB) do Maranhao, a soma
de todas as riquezas produzidas pelo estado,
estd sob a responsabilidade de apenas cinco
municipios: Sao Lufs, Agaildndia, Imperatriz,
Balsas e Caxias. Os outros 212, do total de
217, respondem por 46,19% do PIB, que em
2005 alcangou a marca histérica de R$ 25,3 bi
— quase R$ 10 bilhées a mais do que em 2002,
de acordo com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Apesar do PIB
estadual apresentar crescimento continuo desde
1999 (R$ 7,9 bi) - o que ¢ bastante positivo -
ainda ¢ preciso dividir melhor o bolo entre os
municipios e criar mecanismos para aumentar
a participagao do setor privado.

A concentragio de renda preocupa por-
que hd um crescimento espacial e demanda
para que o poder publico crie politicas de
desconcentragio e descentralizagao da renda.
O primeiro estd relacionado a criagdo de mais
lugares onde se gerem riquezas. J4 o segundo
estd relacionado 2 distribui¢ao da riqueza. “A
riqueza com um pequeno nimero de muni-
cipios favorece a concentra¢ao de renda. Isso
resulta no fendmeno migratdrio, na atragao de
pessoas para estas dreas, gerando o inchago po-
pulacional; problemas urbanos em saneamento,
satude, infra-estrutura e tantos outros’, observa
o vice-presidente do Conselho de Economia do
Maranhio (Corecon), José Cursino.

E necessdrio ter politicas publicas que
ofereca incentivos fiscais e incentivem a reali-
zagao de investimentos nos demais municipios
do estado em dreas como transporte, energia,
dgua e qualificagao de mao-de-obra. “Cabe ao
governo investir em infra-estrutura, ou seja,
criar condi¢des para que o investimento pri-
vado acontega, pois € ele (o privado) que vai
puxar o crescimento econdémico’, sintetizou
0 economista.

Outro dado preocupante ¢ o fato de Sao
Luis responder por 54,8% do PIB industrial
de todo o estado em 2005. Agailandia apare-
ce em segundo lugar com 6,1%; seguida de
Imperatriz (5,6%), Balsas (3,5%) e Caxias
(1,9%). Em Sao Luis, o maior percentual do
PIB tem relagao com o Consércio de Alumi-
nio do Maranhao (Alumar); em Acailandia,
com a Viena Sidertrgica; em Imperatriz, com
Companhia Maranhense de Refrigerantes; em
Balsas, com a Induscal - Indtstria de Calcdrio
Ltda e, em Caxias, com a Primus Schincariol
Inddstria de Cerveja e Refrigerantes.

O setor agropecudrio contribuiu com
16% do PIB maranhense e o restante ficou
com o de servigos, que inclui os segmentos
mais modernos da economia, a exemplo da in-
formdtica, do sistema financeiro e das pesqui-
sas. No Maranhio, especificamente, o setor de
servigos tem a presenca forte do comércio, do
poder publico e do sistema financeiro. “Quan-




to menor o PIB do estado, maior a presenga
da administragdo publica. Mas nos casos do
Maranhio (25%) e da Bahia, as transferéncias
publicas ndo parecem relevantes se analisado
o valor total do PIB”, disse o Supervisor de
Pesquisas Econémicas da Unidade Regional
do IBGE, Zilmar Alves Ferreira. No entanto,
ele alerta que quando a andlise ¢ feita por
municipio, a dependéncia da administragao
publica fica mais do que evidente.

« . 7 5
O estado precisa, porém, que O Setor 1n-

dustrial seja maior. E o setor industrial que tem
um encadeamento e efeitos maiores porque sao
os grandes investimentos que vao atuar permi-
tindo a descentralizacao da renda de maneira
mais célere”, disse o economista Cursino, que
considera uma grande ferramenta para a inicia-
tiva privada e para o governo estadual o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Industrial do
Maranhio. A tarefa nio ¢ ficil diante da falta
de cultura empreendedora, de poucos investi-
mentos e de outras necessidades emergenciais
como satide e educagio, mas é imprescindivel
ter uma agenda de desenvolvimento para o
Maranhdo com um projeto especifico para
impulsionar o setor industrial.

A distribui¢ao da riqueza é o grande
desafio do governo do estado, segundo o se-
cretdrio estadual de Planejamento, Abdelaziz
Santos, ao destacar um outro dado: 75% do
PIB estdao nas maos de apenas 11 municipios.
De acordo com Santos, o governo aposta na
regionaliza¢do das agoes, fruto de um pro-
jeto aprovado recentemente pela Assembléia
Legislativa do Maranhio. O projeto prevé o
aumento de 19 para 32 regionais administrati-
vas do governo distribuidas dentro do estado.
“Sé planejando junto com a populagio vamos
descentralizar e municipalizar as a¢oes”, diz
o secretdrio.

Santos reconhece que o PIB do Mara-
nhio estd crescendo, o que é um fato positivo,
mas de forma descentralizada. Porém, disse,
estdo previstos investimentos da ordem de R$
1,5 bilhao no estado este ano, entre recursos
nacionais, incluindo o Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC). O governo vai langar
também o Plano Maranhense de Logistica e
Transporte, que envolve agoes voltadas para
as dreas de portos, estradas e aeroportos, além
de investimentos em energia.

Evolucao do PIB do Maranhao, em milhoes,
no periodo de 2002 - 2005
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INDICES SUPERIORES A MEDIA NACIONAL

Apesar da concentragio, os dados do
IBGE também apontam mudangas expressivas
na drea industrial em municipios sem tradigao
para o setor. Em Barao de Grajad, por exemplo,
a industria de transformagao sofreu um aumento
de 121,30% e a construgio civil de 36,60%. Em
Campestre do Maranhio e Estreito a inddstria
de transformagao cresceu 507,82% e 86,83%,
respectivamente, e na construgao civil 28,24%
e 47,33%, respectivamente.

Um outro indicador de confian¢a ¢ que
no periodo de 2002-2005, o PIB do estado
apresentou variagdes anuais maiores que a do
Nordeste e a do pafs. De 2003/2002 a variagao
anual foi 4,33%;de 2004/2003 foi de 8,97%
e de 2005/2004 foi de 7,34%. Em 2005, o
estado obteve o 2° maior crescimento entre as
27 unidades da federagao e foi o 1° da Regido
Nordeste. A participagao em relagao ao Produto
Interno Bruto do Brasil, em percentual, também
vem aumentando: em 2002, foi de 1,05%; em
2003, de 0,9%; em 2004, de 1,11%; e em 2005,
de 1,18%. O Maranhao estd na 162 posi¢ao na

participago do PIB do Brasil. Posi¢io que tinha
sofrido alteragio para baixo em 2003, quando o
estado ocupou a 172 posi¢ao no ranking.

Em relagao ao PIB per capita — divisao do
PIB total do estado pelo niimero de habitantes
— também houve avangos em indices mais expres-
sivos do que aqueles registrados para o pais e para
o Nordeste, apesar de 0 Maranhao ainda figurar
na lista como penultimo quando comparado
aos demais estados, s6 ganhando do Piaui. Em
2002, o PIB per capita erade R$ 2.636,93. Jd em
2005, esse valor passou a ser de R$ 4.149,52. A
média do Nordeste é de R$ 5.498,03 e do Brasil
de R$ 11.658,10. Em termos percentuais, ao
longo da série 2002 a 2005, o PIB per capita
do Brasil cresceu em relagao a 2002, 39%; o do
Nordeste 41%, ¢ o do Maranhdo 57%. Uma
das vantagens é que o PIB per capita é um dos
componentes do Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), ainda que o estado precise al-
terar significativamente varidveis como acesso 2
sadde, educagao, habita¢ao e saneamento bdsico
para uma mudanga mais qualitativa no IDH. =

Produto Interno Bruto das 10 maiores cidades do Maranhao em milhoes
2002 - 2005

MARANHAOQ 2002 2003 2004 2005

MUNICiPI0S PIB PIB PIB PIB
5.613,50 6.487,82 8.059,78 9.340,94 10
1.101,91 1.235,23 1.348,02 1.745,26

597,91 999,35 1.043,79 1.336,45

361,98 478,07 591,66 677,59

274,71 382,18 426,36 526,18

293,45 335,50 369,13 439,63

213,41 250,74 281,90 378,31

210,41 263,06 265,65 286,11

192,63 240,97 253,15 285,21

169,94 214,85 244,93 276,24

Ranking
Sao Luis
Imperatriz
Balsas
Acailandia
Caxias
Timon
Bacabal
Santa Inés
Codo

Sao José de Ribamar

Fonte: IBGE / IMESC, Diretoria de Estudos e Pesquisas, Departamento de Contas Regionais e Financas Publicas




INDICADORES ECONOMICOS

Indastria eleva indice de
emprego na média de 2007

O Maranhao encerrou 2007, de acor-
do com o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), do Ministério
do Trabalho ¢ Emprego (MTE), com saldo
positivo no nimero de empregos formais
gerados. Ao final do ano, foram 111.763
mil admissoes, 95.585 demissoes e saldo de
16.178 postos de trabalho, o que representou
uma varia¢io no ano de 6,36%. Os meses
de janeiro (- 0,10%) e dezembro (- 0,73%)
foram os que mais puxaram o indice para
baixo. Ao contrdrio, abril (0,90%), junho
(0,94%) e setembro (0,97%) contribuiram
com os maiores percentuais para o equilibrio

do indice. Em janeiro deste ano, a variagio
registrada foi de 0,21%.

Quando a evolugio do emprego ¢ por
setor especifico da atividade econdmica, as
maiores contribui¢des foram da inddstria. A
inddstria de transformagio fechou 2007 com
10,53% e a construgao civil com 17,12%.
Dentro da industria de transformagio, a
maior alta foi registrada pela drea de mecinica
(152,66%) e a menor baixa pelo setor de cal-
¢ados (- 90%). No comércio, o crescimento
foi de 6,16%; de servicos, 5,19%; e da admi-
nistragao publica de 0,17%. Apenas o setor
agricola fechou em queda de 1,16%. n

Evolucao do emprego por setor de atividade econdomica
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PEIXE NA REDE

Pecuaria comeca a dividir espaco com investimentos em projetos de
criacao de peixes em cativeiro, que tém menor custo e maior retorno

Por Cintia Machado

A pesca artesanal, vista muitas vezes ape-
nas sob o aspecto da subsisténcia, comeca a ser
orientada no estado para o desenvolvimento da
cadeia produtiva do pescado, com foco também
no beneficiamento da produgio e na busca
de novos mercados. Apesar do alto indice de
inadimpléncia e falta de cultura organizacional
e cooperativa dos pescadores, bancos publicos
mantero linhas de financiamento da atividade
e o governo estadual, por meio do Programa
de Desenvolvimento da Piscicultura, deverd
injetar no setor R$ 33,2 milhoes até 2010.
Estratégias como adogao de sistemas integrados
de produgao, subsidios do éleo diesel e cultivo
de pescado em dguas publicas poderio juntar-
se ao potencial do estado com segundo maior
litoral, importantes bacias hidrogrificas e con-
digoes climdticas para desenvolver a atividade.
Por outro lado, cada vez mais fazendas de gado
estio implantando projetos de piscicultura,
estimuladas pela demanda, oferta de crédito e

retorno mais rdpido dessa atividade.

Entre 1996 e 2000, de acordo com
estatisticas do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovi-
veis (IBAMA), o Maranhiao manteve-se como
o maior produtor de pescado do Nordeste,
sendo ultrapassado nos anos posteriores pela
Bahia. De 4 pra cd, a produgio praticamente
estagnou: 63,5 mil toneladas/ano em dados de
2005 (ver tabela). Todo esse quantitativo, ainda
segundo o IBAMA, refere-se 4 pesca extrativista
artesanal (98,4%) e a aqiiicultura (1,6%). Em
se tratando de pesca extrativa industrial, exceto
pelos estados do Ceard, Paraiba, Pernambuco e
Rio Grande do Norte, o restante do Nordeste
nao tem participagdo significativa. No estado
sdo estimadas 200 mil pessoas vivendo direta-
mente da atividade pesqueira, 75 mil pescadores
cadastrados, 13 mil embarcacoes e apenas 300
delas com permissao para pesca com rede de
malha no continente.




FINANCIAMENTO

O Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
realizou mais de 8 mil operagdes na drea de
pesca artesanal no estado, totalizando R$ 9,6
milhées, entre os anos de 2002 e 2007. A
partir deste ano, juntamente com as col6nias
de pescadores, governo do estado e Secretaria
Especial da Pesca e Aqiiicultura (SEAP), do
governo federal, o banco dard um novo dire-
cionamento aos recursos do setor. O gerente
executivo do BNB, Jaubas Alencar, explica que
tanto a agricultura familiar quanto os demais
pequenos empreendimentos serdo orientados
para o desenvolvimento de cadeias produtivas,
da producio a comercializagao.

“Trabalharemos com o sistema in-
tegrado: pequenos empresdrios recebendo
financiamento e orienta¢io técnica de uma
empresa-dncora, que terd garantia de produ-
¢do e comprard o pescado por um prego justo
visando beneficiamento e agregagao de valor”,
adiantou. O modelo ¢ 0 mesmo que garante o
sucesso de empresas como a Sadia e Perdigao
e jd estd sendo ensaiado no Maranhdo com a
Frango Americano. Para 2008, apenas para
financiar a pesca artesanal na Baixada Mara-
nhense, o BNB tem R$ 1,5 milhio.

J4 o Banco da Amaz6nia S/A financiou
apenas R$ 2,3 milhées no periodo de 2003-
2007. O valor baixo tem explicag¢ao, segundo o
superintendente do banco no Maranhio, Luiz
Euclides B. Feio, porque a maioria dos pesca-
dores nio estd autorizada nem pela SEAP nem
pelo IBAMA a praticar a atividade profissional.

“E necessdria uma grande organizagio, como
alguns municipios que dependem exclusiva-
mente da pesca jd comegam a fazer: de inicio
tornar os pescadores aptos profissionalmente,
regularizando as embarcagdes, capacitando-os
e buscando crédito, além de cuidar, obviamen-
te, do mercado de comercializagio”, disse o
superintendente.

Para ele, o associativismo também seria
bem-vindo, uma vez que ficaria mais fécil
organizar os pescadores. “Pela fragilidade e
desorganizacao da classe, os pescadores acabam
por ser “presas” ficeis dos atravessadores, que
fornecem combustivel, gelo ¢ mantimentos
em troca da produgio capturada, deixando-os
endividados e cada vez mais sem renda para
reembolsar seus empréstimos contraidos, dai
a inadimpléncia no setor de 27,16%”, infor-
mou o superintende com base nos contratos
do Banco da Amazonia S.A.

Uma das alternativas para evitar o en-
dividamento dos pescadores ¢ implantar um
programa de subsidio do 6leo diesel, que repre-
senta ao final uma redu¢io de quase 40% no
custo da produgio. Na pritica, o estado isenta
o produto do Imposto Sobre Circulagao de
Mercadorias (ICMS). Esse é um dos projetos
da SEAP.

PESCA INDUSTRIAL

O gerente industrial da Netuno Alimen-
tos, Hugo Campos, defende que ¢ tarefa do
estado manter uma base industrial (beneficia-
mento/congelamento) que dé sustentacio a

Producao de pescado por ano em tonelada (t)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

BRASIL
Nordeste

Maranhao

Piaui

Ceard

Rio Grande do Norte
Paraiba
Pernambuco
Alagoas

Sergipe

Bahia

693.172,5 732.258,5 710.703,5 744.597,5 843.376,5 939.756,0 1.006.869,0 990.272,0 1.015.9140  1.009.073,0

184.047,0 188.023,5 189.166,5 200.854,0 219.614,5 244.748,0 285.125,5 315.583,5 323.269,5 321.689,0

56.228,0
5.533,0
29.521,0
14.835,0
7.817,0
8.879,0
57125
4.403,0
51.118,5

58.571,5
4.592,5
27.907,0
14.470,0
9.049,0
8.480,5
7.510,0
3.967,5
53.475,5

60.916,5
4.725,5
25.266,0
14.172,5
7.362,0
8.731,0
7.339,0
4.017,0
56.637,0

59.170,0
6.270,0
32.109,0
16.623,5
9.569,5
10.260,5
8.320,5
4.282,0
54.249,0

62.876,5
6.575,0
27.562,0
22.623,0
14.722,5
11.355,0
8.965,5
4.635,0
60.300,0

58.828,0
7.882,5
34.993,0
26.526,5
17.429,5
12.432,0
10.532,5
5.757,5
70.366,5

58.242,5
9.107,0

58.723,0
8.875,5
65.355,5
57.186,0
10.996,5
16.599,0
14.926,0
7.498,0
75.424,0

59.295,0
9.009,5
68.619,0
53.044,5
10.828,5
19.039,5
13.026,5
9.442,5
80.964,5

63.542,5
9.155,0
64.020,5
46.209,0
8.838,5
25.798,5
13.989,0
12.279,5
77.856,5

43.752,5
39.255,0
13.943,0
17.003,0
10.846,5

6.459,5
86.516,5

Fonte: IBAMA




atividade. A empresa, com sede em Recife, e
considerada a maior exportadora de pescado
do pais, encerrou em dezembro passado suas
atividades no Terminal Pesqueiro de Porto
Grande, cujo objetivo era a captagao de
matéria-prima no litoral do estado. A estru-
tura contava ainda com um posto de compra
avangado no municipio de Raposa e um fri-
gorifico préprio.

Com foco no mercado exportador — em
2006, 60% dos R$ 230 milhoes de faturamen-
to vieram do mercado externo -, a empresa
concluiu que apesar da diversidade de espé-

cies com grande valor comercial no Atlantico
brasileiro, os estoques vivos sa0 pequenos se
voltados para a pesca industrial. E isso inclui
o Maranhio, embora com potencial para a
pesca artesanal.

O projeto da Netuno para Sao Luis — que
previa a conquista de frotas pesqueiras interna-
cionais para captura e beneficiamento de peixes
peldgicos, que migram principalmente fora das
200 milhas — afundou na baixa do délar. “Mas
isso ndo significa que a empresa esteja saindo
do estado. A competitividade global nos obriga
a pensar em custos e isto implica produtividade

MENOR INVESTIMENTO COM RETORNO MAIS RAPIDO

O estado tem assistido nos dltimos anos — no
embalo dos subsidios e crédito — ao surgimento de
dezenas de empreendimentos de piscicultura em
fazendas tradicionalmente conhecidas pela pecudria.
“O cultivo de peixes, em comparagio com a pecudria,
ganha em produtividade, menor tempo de retorno e
baixo investimento”, notou o chefe do Departamen-
to de Pesca e Aqiiicultura da Secretaria de Estado de
Agricultura (Seagro), o engenheiro agrébnomo Anysio
Oliveira Paula, acrescentando que a grande maioria
da criagao de peixe em cativeiro no estado ainda nao
tem registro oficial.

Impulsionada pela demanda gerada na rede
de 11 supermercados do Grupo Mateus, a empresa
passou a investir na produ¢io de tambaqui, tildpia
e carpa. De acordo com Ilson Mateus, diretor do
Grupo, a expectativa ¢ que trés a quatro novas lojas
sejam abertas por ano e que em 2009 a empresa tenha
negécios em outros estados. Sendo assim, a produgao

de peixe deverd aumentar para atender o mercado
crescente. “Como estamos localizados em um pélo
agricola, Balsas, a disponibilidade de matéria-prima
para ragao animal reduz os custos de produgio e facilita
a atividade, que hoje tem uma remuneragao em torno
de 10%”, falou Mateus.

A estratégia do Grupo aponta para um elo muito
importante da cadeia: a produ¢io de ragio animal,
op¢ao de negdcio interessante para um estado com
crescente produgio de soja e milho, ¢ essencial para o
crescimento de atividades como piscicultura, avicultura
e suinocultura. O beneficiamento do couro de peixe é
outra atividade decorrente do aumento da produgio.

Alguns impeditivos — como baixa escolarizagao e
questdes culturais — impedem, como explicou Oliveira
Paula, transformar muitos dos pescadores em indus-

triais. No entanto, ele assegurou que é meta do governo
estadual criar projetos produtivos estrategicamente
localizados no estado voltados para a industrializagao




e boas ofertas de matéria-prima que nao deixem
parar a inddstria. E por isto que decidimos
focar a aqiiicultura, especificamente criagao de
camario e tildpia em cativeiro”, explicou.
Atualmente, a Netuno desenvolve um
projeto no Rio Sao Francisco para a produgao
de 25.000 toneladas/ano destas espécies. “J4
estamos procurando outros espelhos d’dgua
onde possamos replicar este pacote tecnoldgico
que inclui centros de alevinagem, tanques de
recria e milhares de tanques-redes operados por
ndés ou por terceiros integrados”, antecipou,
assegurando que essa op¢ao inclui o Maranhao.

Na pritica isso significa nao ficar dependente da
pesca artesanal e garantir a produgdo oriunda
de cativeiro.

O ultimo estudo feito pelo SEBRAE-MA
sobre pesca e aqiiicultura (piscicultura, carcini-
cultura e ostreicultura), datado de 2003, destaca
que a pesca artesanal nao ¢ uma caracteristica
exclusiva de comunidades pobres do Nordeste
brasileiro e que, em nivel mundial, estudos da
Organizagao das Nagoes Unidas para Agricul-
tura e Alimenta¢ao demonstraram que mais
da metade da produgio pesqueira do planeta é
realizada por pescadores artesanais. ™

do pescado. “Queremos que vérios pequenos sejam
grandes e nao que o pequeno seja igual ao grande”,
resumidu.

No Programa de Desenvolvimento da Piscicul-
tura, do governo do estado, deverao ser envolvidos mais
de 22 mil produtores, mais de 5 mil familias, estimativa
de 5,8 milhdes de kg/ano e um investimento superior
a R$ 33 milhoes até 2010. Serdo cinco estacoes de
piscicultura, uma em cada regido; oito unidades de
beneficiamento de pescado; oito fibricas de gelo e a
mesma quantidade de unidades de comercializagio.

As regides da Baixada e do Alto Turi concentrarao
50% dos recursos. “Em 70% do estado podemos ter

projetos de piscicultura até mesmo como alternativa
para a pesca artesanal, visto que estd diminuindo o
tamanho e a quantidade dos peixes”, disse o engenheiro
agronomo.

A exemplo do municipio de Anajatuba, a Seagro
defende a piscicultura em canais para uso comunitd-
rio como uma alternativa vidvel. J4 o governo federal
tem langado editais, a exemplo de Pernambuco, com

o objetivo de implantar empreendimentos de pisci-
cultura em corpo d’dgua (mar territorial) de dominio
da Unido. Segundo Ivaldo Coqueiro, coordenador
estadual da SEAP, a secretaria prevé ainda a instalagdo
de 10 Centros Integrados de Pesca e Aquicultura no
estado, com fdbrica de gelo, formagao profissional e
beneficiamento do produto nos municipios de Go-
dofredo Viana, Carutapera, Cedral, Primeira Cruz,
Humberto de Campos, Barreirinhas, Tutéia, Concei-
¢ao do Lago Acu, Apicum-Acu e Sao Lufs. Uma escola
de formagio técnica-profissional e culindria funcionard
em Barreirinhas por meio de um acordo da secretaria
com o Ministério da Educagao (MEC).

Ainda na questao da formagio, o Maranhio é o
tnico do estado a criar um Centro Vocacional Tecno-
l6gico Estaleiro Escola. Inaugurado em 2006 e ligado
a Universidade Virtual do Maranhio (UNIVIMA), o
Estaleiro Escola possui o Curso Técnico de Embar-
cages Artesanais, que utiliza técnicas tradicionais de
carpintaria naval, e ainda abriga um Museu de Arte
Naval, tudo localizado no Sitio Tamancio.




Cursos técnicos oferecem melhor opcao de formacgao
de mao-de-obra para a indastria

Por Mauricio de Oliveira

Trabalhador qualificado hd muito se
tornou uma pega fundamental que pode de-
terminar desde a instala¢io de novas inddstrias
até a qualidade final de tudo que ¢ produzido.
Em 2007, a Secretaria de Estado da Economia
Soliddria identificou mais de 55 mil demandas
de capacitagao para a industria e mais de 40
mil provenientes do cadastro de desemprega-
dos da SETRES. Na contramio, a oferta de
qualificagdo foi de apenas 4 mil. A principal
porta utilizada pelos governos estaduais ¢ o
Programa Nacional de Qualificagio (PNQ),
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
para fazer convénios visando a qualificacio do
trabalhador.

Na prdtica, esse déficit forga o setor
industrial a criar sua prépria oferta de capaci-
tagao promovendo cursos especificos para suas
demandas. A Companhia Vale do Rio Doce,
por exemplo, realiza pés-graduagoes nas dreas de
minera¢do, engenharia ferrovidria e engenharia
portudria, além de iniciar a implantagao de um
projeto de formagao de mao-de-obra focado em
construgao civil, mecinica, eletroeletrdnica e
logistica, algumas das dreas que o mercado mais
sente falta de qualificagao. De acordo com a
Assessoria de Comunica¢ao da mineradora, as
aulas de pés-graduagao estdo sendo realizadas
em parceria com o Centro Federal de Educagao
Tecnolégica (CEFET/MA), enquanto os cursos
técnicos tém previsao de inicio em 2009.
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AREAS EM ALTA

Se por um lado as inddstrias investem
na qualificagio dos profissionais para depois
contratd-los, quem nio consegue uma vaga nos
cursos oferecidos pelas empresas precisa correr
em busca de qualificagdo por conta prépria.
E nessa hora, a grande questao é: qual tipo de
qualificagdo leva mais rapidamente ao mercado
de trabalho?

De acordo com dados do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), os setores
da inddstria de transformacao e de extragao
mineral, em todo o pafs, tém caréncia de mao-
de-obra qualificada, enquanto em setores tra-
dicionais o excesso de profissionais qualificados
acirra a disputa das, cada vez mais escassas, vagas
no mercado de trabalho.

Dados da SETRES indicam que as oito
maiores inddstrias instaladas no estado devem
criar juntas, nos préximos cinco anos, 55 mil
empregos diretos e indiretos. Uma prova da
grande necessidade de mao-de-obra qualificada
que o setor apresenta no estado.

E para que o trabalhador maranhense
esteja pronto para as vagas geradas, é preciso
qualificagdo direcionada a produgao da indus-
tria do estado, o que nao vem acontecendo. Para
Marco Moura, economista e Assessor Técnico
da Presidéncia da Federagao das Industrias do
Maranhao (FIEMA), hd “uma corrida desen-
freada em busca dos cursos superiores e tradi-
cionais. As pessoas parecem nao estar atentas as
mudangas do mercado de trabalho ou nio se
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dispéem a enfrentar um curso técnico, que hoje
lhes d4 condi¢des muito maiores de emprego e
em menor tempo’, explica.

REGIONALIZACAO

Atualmente, o Ministério da Educacio
tenta reorganizar e integrar as Instituigoes Federais
de Educagio Tecnolégica (IFET) com o intuito
de “dar gis” ao ensino profissional e tecnoldgico
em todo o pais. As Escolas Agrotécnicas Federais
(EAF), os Centros Federais de Educagio Tecno-
16gica (CEFET"), as Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais, as Escolas Técnicas
Federais e as Universidades Tecnoldgicas Federais
passardo a se chamar IFET e serdo especializadas
na oferta de educagio profissional e tecnoldgica
abrangendo desde educacio de jovens e adultos
até doutorado. Os IFETs deverao dar prioridade
também a formacao de professores da drea técnica
e a oferta de cursos deve levar em conta a neces-
sidade do mercado regional, o que ird ajudar — e
muito — na formagao de mao-de-obra direcionada
as diferentes necessidades de cada regido.

No Maranhao, inddstrias dos mais variados
segmentos estao em fase de expansio em diversas
regides do estado. Em Acailindia, por exemplo,
cresce a siderurgia; em Estreito, uma hidrelétri-
ca estd sendo construida; em Porto Franco, hd
um grande investimento em soja; Grajad vive a
implantacio de um pélo gesseiro; em Sao Luis,
o setor da construgo civil estd aquecido e sofre
com a falta de engenheiros, por exemplo. Para
atender parte dessa demanda, o Sinduscon-MA
firmou convénio com o SENAI para qualificagao
profissional de trabalhadores nessa drea.

A formagao de mio-de-obra é mais in-
tensiva em Sao Luis. Por outro lado os investi-
mentos em novos empreendimentos estao sendo

interiorizados. Por isso, uma solugao — que j4 é
reivindica¢ao de alguns setores da inddstria— para
esse problema é a descentraliza¢io dos centros de
formagao de profissionais para que o morador da
localidade onde a empresa pretende ser instalada
possa estar qualificado para atender sua necessi-
dade especifica.

Dalcival Ferreira, Gerente de Tecnologia e
Qualidade do SESI/SENAI Maranhio, explica
que a solugdo para diminuir o nimero de pessoas
desempregadas no estado pode estar na busca do
ensino técnico. “As pessoas devem entender que
atualmente estd acontecendo uma grande deman-
da em determinadas dreas e a quantidade de pro-
fissionais qualificados em Sao Luis para trabalhar
na inddstria nao atende a demanda existente no
estado, principalmente na regido Sul”, afirma.

No ano passado, o SENAI Maranhio
registrou mais de 18 mil matriculas em cursos
de aprendizagem, qualificagdo, aperfeigoamento,
habilitagdo, iniciagao e atualizagao em dreas como
seguranga no trabalho, transporte, alimentos e
bebidas, construgio civil, automotiva, tecnologia
da informagio e energia.

Entretanto, o que mais surpreende ndo é a
escassez de cursos técnicos, mas o desinteresse da
populagao pelo ensino técnico. Existe uma grande
defasagem entre a necessidade do mercado e o
tipo de capacitagio que o jovem, principalmente,
escolhe. “H4 um crescimento de cursos na drea de
gestdo e é importante que se tenha curso de nivel
superior, mas em uma grande empresa, somente
4% do seu quadro ¢é formado por pessoas com
nivel superior. A necessidade do mercado aponta
para os cursos técnicos’, revela Ferreira.

Em outras palavras, levar o ensino técni-
co ao interior do estado é uma boa maneira de
atender as demandas de capacitagdo profissional
que a inddstria maranhense tem. E também um
caminho para dar renda a0 maranhense, evitando
que empresas deixem de se instalar no Maranhao
por falta de material humano ou que elas tenham
que captar profissionais de fora do estado para
ocupar esses espagos. n



OPINIAO

Jorge Henrique Mariano Cavalcante *

O QUEE
ARBITRAGEM?

A Arbitragem ¢é um método extrajudicial
de solugdo de controvérsias, uma espécie de jus-
tica privada, cujas decisoes sao formalizadas em
sentencas dadas por drbitros especialistas, como
solu¢do definitiva e irrecorrivel. O seu uso pode
ser efetivado por qualquer pessoa, que seja “capaz
de contratar pode se valer da arbitragem, seja
fisica ou juridica, para resolver litigios relativos a
bens patrimoniais disponiveis”, conforme preco-
niza o Art. 1 da Lei 9.307. O objetivo é buscar o
entendimento entre as partes de forma sigilosa e
informal, podendo ser aplicada na solugio extra
judicial de diversos tipos de conflitos que envol-
vam direitos patrimoniais disponiveis.

As dreas de atuagao da Arbitragem, cujos
contornos sio inspirados em prdticas interna-
cionais, sao amplas, podendo se estender a civel,
comercial, trabalhista, de seguros, internacionais,
entre outras. Sendo a Arbitragem um processo
legal, porém nao-judicial, o processo se torna
mais simples, rdpido, barato e discreto, além de
apresenta melhor qualidade de decisao, possuir
a mesma for¢a da sentenca judicial e nao admitir
recursos.

No processo de Arbitragem, as partes soli-
citam a intermediagio de um profissional técnico
com experiéncia no assunto. Este profissional,
nomeado Perito, emite um veredicto, denomi-
nado Sentenga Arbitral, que tem o mesmo valor
que a Sentenga Judicial e ¢ amparada por lei. A
arbitragem ¢ a representagdo e a expressao da

vontade das partes e na sua execugao, pode ser
empregado todo o aparato publico e até a forca
policial, ser for necessério.

No procedimento arbitral, o demandante
e o demandado, sao aproximados pelo drbitro,
que os coloca frente a frente para declararem
suas razdes um ao outro e chegarem a um meio
termo, conciliando-se espontaneamente. Por
acordo e transagdo, as partes convencionam o
valor e os termos da indenizagdo e a forma de
pagamento da mesma, podendo inclusive estipu-
lar uma multa para o eventual inadimplemento
da devedora.

Toda a transagio ¢ reduzida a termo pelo
drbitro na sentenga arbitral, que deverd anali-
sar cada ponto de divergéncia enumerado no
compromisso arbitral, sob pena de nulidade,
declarando ao final se questao foi resolvida por
equidade, ou por acordo e transagao das partes ou
com base no direito vigente, caso em que funda-
mentard com o dispositivo legal pertinente.

Pelo que foi apresentado, fica evidente que
a Arbitragem ¢ uma drea que, cada vez mais,
ganha espaco na sociedade. Principalmente
tendo em vista a dinamicidade que caracteriza
as empresas ¢ a necessidade vigente de solugoes
rdpidas e vantajosas para ambas as partes.

*E professor de Sistema de Informagao e Produgao
da Faculdade Atenas Maranhense e Diretor Insti-
tucional do Conselho Regional de Administragio.
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M ¢ de fazer c’Lfms

Dificuldade em encontrar colecionadores aproxima
artistas plasticos da decoragao e da arquitetura

Por Selma Figueiredo

Do escorregar do pincel na tela e da
moldagem do objeto pelas maos, até virar alvo
de contemplagio, apreciagio e consumo, um
longo caminho ¢ percorrido pela obra de arte.
E ¢ nesse riscado de tragos imprecisos que o
artista pldstico, sedento pela criagao, precisa
deixar as cores e as formas de lado para aprender
a conviver com os ntiimeros € as cifras de um
mercado que, no Maranhio, ganha contornos
em tons otimistas, esperangosos e também pes-
simistas em meio a reclamacoes sobre auséncia
de incentivo, de galerias comerciais, de saloes
e prémios.

A falta de apoio é a moldura que ainda
cerca a perspectiva de pintores, desenhistas e
escultores quando querem ir mais longe em
suas produgdes, mas alguns dizem visualizar
um cendrio bem mais animador que no passado.

«

® O mercado estd se transformando em uma
hoa promessa, pois jd se vende arte no Mara-

nhdo, mas ainda precisamos de um impulso,
uma melhor organiza¢io”, avalia o artista Jodo
Lobato, que desde 1991 ¢ professor do curso
de licenciatura em Educacio Artistica, na Uni-
versidade Federal do Maranhiao (UFMA), onde
também se formou.

Na visao dele, hd uma camada na socie-
dade local que j4 reconhece o valor da obra de
arte e percebe que o gasto é compensado pelo

objeto adquirido. A preferéncia, claro, ¢ pela
obra de artistas de renome. “O artista precisa
compreender que a arte é dom, é sensibilidade,
mas a sensibilidade precisa ser educada. Nao
esquegamos que, na Europa, a arte ¢ ensinada
desde o Renascimento”, afirma Lobato, lem-
brando que, além dele, h4 apenas dois artistas
pldsticos atuantes no quadro de 12 professores
do curso da UFMA (Paulo César e Donato).
“Meu sonho é montar uma Escola de
Belas Artes em Sio Luis. E necessdrio investir-
se no capital humano que o Maranhio tem,
trabalhando a pintura, a gravura, a escultura...
Podiamos seguir o exemplo da musica, que tem




uma escola e hoje ¢ curso universitdrio”, pontua
o académico, que pinta desde a adolescéncia,
soma mais de 30 anos de carreira e foi aluno de

Nagy Lajos, hingaro que se mudou para a Ilha

e ajudou a formar geragdes de artistas.

NO VERMELHO

Fransoufer (jung¢do das iniciais de Fran-
cisco Sousa Ferreira) também admite que o
setor estd melhorando. Mesmo afirmando que
o mercado maranhense de arte é praticamente
inexistente, ele também colore o cendrio: “Em
relagao ao passado, estd bem melhor hoje, por-
que o publico j4 tem a concep¢ao do valor da
aquisi¢ao de um trabalho artistico”, diz.

Apesar das mudangas, Fransoufer acre-
dita que as tintas continuario por um bom
tempo no vermelho. “Ainda nao d4 para viver
exclusivamente da arte, tanto que eu trabalho
como empresdrio (ele ¢ dono do sebo Papirus do
Egito), ministro cursos e fago outras atividades”,
declara o artista, que descobriu a paixdo pelas
artes ainda na infincia, montando sua primeira
individual aos 15 anos. Até hoje, sio mais de
80 exposigoes.

Na visao dele, uma das manchas nas
artes maranhenses ¢ a auséncia de saldes que
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apresentem a produgao dos profissionais locais.
“Precisamos de espagos, como a Coletiva de
Maio (salao realizado na década de 90), para
mostrar o que vem sendo feito no estado e
também para descobrir novos talentos”, declara.
Na atualidade, o dnico espago do género ¢ o
Concurso Literdrio e Artistico Cidade de Sao
Luis, promovido pela Prefeitura de Sao Luis,
mas que peca pela demora no resultado.

Na drea do incentivo, Fransoufer cita
agoes como a do Sistema Industria (FIEMA,
SESI SENAI e IEL), que pagou direito autoral
para reproduzir uma de suas obras, a tela Santa
Ceia Nordestina, em cartdes de Natal em 2006.
“Sao iniciativas que ajudam o artista e divul-
gam a sua obra, o que ¢ muito compensador”,
afirma ele.

RATOS E CALCINHAS

Marlene Barros, de uma geragao mais
nova e dona de elogiado trabalho, também se
ressente da falta de grandes saloes de arte no
estado. “Nao temos incentivo publico. Brin-
co dizendo que os nossos saloes sofrem com
a mortalidade infantil, pois nao chegam aos
cinco anos”, diz. A artista, que durante muito
tempo produziu telas e hoje faz esculturas,
também comunga da opiniao de que é com-
plicado viver de arte no Maranhio. “Tenho
outra fonte de renda e hoje, dou-me ao luxo
de nio produzir para vender. Daf vieram as
exposicoes de calcinhas na praga (homenagem
a0 Dia da Mulher) e a dos ratos (protesto com
o descaso para com o Palacete Gentil Braga)”,
declara a maranhense, que trabalha como
programadora cultural do Departamento de
Assuntos Culturais da UFMA.

A experiéncia com a arte escultdrica fez
Marlene Barros perceber que o publico prefe-
re as telas. “Antes, na época em que pintava,
eu vendia mais, entdo faco as esculturas por
prazer, até porque a pega é muito mais cara e
leva mais tempo para ficar pronta”, declara a
artista.

Obra Santa Ceia Nordestina,

de Fransoufer




Para concluir sua produgao, Marlene
Barros afirma que, muitas vezes, investe o pro-
prio saldrio. “Digo que ¢ uma poupanga. Vou
usando meu dinheiro e, quando, meses depois,
inauguro a exposi¢ao e o trabalho vende, recebo
o investimento de volta”, compara ela, que ¢
irma do pintor Fernando Mendonga, radicado
hd vdrios anos no Rio de Janeiro.

ALTA ESTACAO

Com um olhar bem mais otimista, Afrton
Marinho pinta um cendrio agraddvel aos olhos.
Dono de um atelié¢ instalado hd oito anos na
Praia Grande, o xilogravurista diz nao ver a crise
desenhada pelos companheiros por ter investido
e hoje colher os frutos do turismo em Sao Luis.
“Para mim, sempre existiu mercado. Vendo
muito para maranhenses, mas meu publico-alvo
¢ o turista. Nos meses de alta estagao (segundo
ele, junho, julho e agosto e, depois, dezembro
e janeiro até o Carnaval) vendo tudo o que
produzo. Trabalho uma técnica diferencada e
a temdtica regional também favorece”, observa
ele.

O prego € outro atrativo, pois em sua arte
produz uma matriz e depois faz as cépias desse

Destacando iniciativas como a do Sistema
" Inddstria, o artista pléstico Jesus Santos ¢ taxativo
ao dizer que, para haver mercado de arte, é neces-
sdrio o fim do paternalismo de 6rgdos publicos. “E
preciso que o estado comece a intuir essa mudanga
por meio de leis de incentivo, acompanhando o
crescimento do artista, a sua independéncia como
produtor cultural”, diz. Um fator primordial
para ele é o incentivo 2 participagio da iniciativa
privada nesse processo via incentivo fiscal - como
no caso de leis como a Rouanet de Incentivo a
Cultura, do Ministério da Cultura.
Em Sao Luis, indiferentes ao cendrio, al-
guns empresdrios j& apostam na arte como fator

trabalho. Assim, o prego do quadro varia de R$
50,00 a R$ 500,00. Funciondrio publico esta-
dual aposentado, Marinho revela que sua arte
contribui com até 80% de sua renda mensal.
Marinho criou um estilo préprio em 28 anos
de carreira e muitas séries produzidas, algumas
premiadas. “Criei uma marca e as pessoas jd
procuram meu trabalho. Também nio deixo as
obras antigas cafrem no esquecimento. Ainda
hoje vendo gravuras feitas em 19797, declara.

Com essa mesma visao, Fdbio Vidotti,
mineiro que se apaixonou pelo Maranhao em
1980, segue com sua produgio a todo vapor,
tanto na escultura como na pintura. “Nossa
batalha ¢ didria, precisamos de espagos mais ade-
quados para exposi¢ao, mas o mercado de arte
em Sao Luis estd em expansao”, afirma ele.

Foi na profissao de metaldrgico que
Vidotti comegou a se encantar pela arte. Fun-
ciondrio do Consércio Alumar, em Sao Luis,
ele viu nas sucatas de aco inspiragdo para a
produgio de esculturas. Com o incentivo da
empresa, o artista criou as primeiras pegas. Até
hoje a Alumar doa a matéria-prima. A dltima
doagao foi de uma tonelada, em 2006, e deve
render ainda mais uma exposi¢ao.

INCENTIVO A INDEPENDENCIA

de agregacao de valor ao seu estabelecimento co-
mercial. A Galeria da Maggiorasca, que funciona
dentro de pizzaria homénima, por exemplo, existe
desde 2000 e em fevereiro deste ano inaugurou
a 902 exposi¢o. “Sempre recebi muitos elogios
dos clientes pela iniciativa de criar a galeria. Esse
termoOmetro mostra que agreguei simpatia, admi-
ragao e respeito para nossa empresa’, diz Mdrio
Cella, proprietdrio da Maggiorasca e Agente Con-
sular da Itdlia no Maranhao. Na época em que
foi professor da UFMA, criou o Departamento
de Assuntos Culturais (DAC).

“A finalidade é criar um espago alternativo
de valorizagdo das artes pldsticas no Maranhio e



Como retribui¢ao ao incentivo, Vidotti
desenvolve um trabalho reconhecido no esta-
do. A pega Arco e Flecha, da cole¢ao Armas de
Guerra, ficou em 1° lugar na categoria Escultura
no Concurso Literdrio e Artistico Cidade de Sao
Luis, em 1997. Dois anos depois, ele ficou em
20 lugar com Mulheres Guerreiras. Em 2001,
recebeu mengao honrosa por Meninos Guerrei-
ros. Também mereceu o Prémio Universidade
2000.

DECORACAO

Quem trabalha com a arte como produto
de venda no Maranhio diz que o mercado ¢
incipiente e o estado ainda tem muito a crescer
e a oferecer. Na dificuldade de encontrar colecio-
nadores por aqui, esses profissionais abragaram
o viés da decoragao e, na maioria das vezes, a
negociago ¢ feita diretamente com o decorador
ou arquiteto.

Ana Luiza Raposo, empresdria de arte que
mantém a Galeria Rua Hum, no Sao Francisco,
desde agosto de 2003, afirma que seu principal
produto € o artista maranhense. “O mercado de
arte em 520 Luis tem grande potencial de expan-
s30, principalmente com essa clientela que vem

contribuir para sensibilizar os clientes ao valor
estético da arte. Considero esta iniciativa uma
acdo pioneira em Sao Luis, de grande valor social
e cultural para o perfil dos freqiientadores da
pizzaria’, afirma Cella, para quem a iniciativa ¢
também uma forma de fidelizar os clientes.

De olho nesse mercado promissor, a Com-
panhia Vale do Rio Doce também desenvolve
projetos voltados para as artes pldsticas. Entre
eles, exposicoes fotogrificas na Galeria do Ar-
mazém, no Centro Histérico de Sao Luis, que
enfocaram temas como cultura popular, culindria,
arquitetura e artesanato. Todas as mostras foram
inspiradas no Perfil Cultural e Artistico do Ma-
ranhao, trabalho de pesquisa patrocinado pela
empresa e que englobou vdrias 4reas, entre elas

L e

se formando com o crescimento do setor imobi-
lidrio na Ilha. As pessoas hoje, quando compram
uma obra de arte, j4 ndo se preocupam s com a
estética, mas com o valor que ela agrega. E uma
fatia seleta, mas jd existe”, diz ela, lembrando
que em algumas ocasides hd uma demonstragao
in loco do produto para o cliente.

Sob sua chancela, estao obras de Margal
Athayde, Fernando Mendonga, Jesus Santos, Ed-
nilson Costa, Nadilton Bezerra, Mondego, Ana
Borges, Claudio Costa, Edmar Santos, Paulo Ce-
sar e Lufs Carlos Mathias. A casa também é aberta
a visitagao publica, das 9h as 18h e trés vezes por
ano a empresdria monta mini-exposigoes.

SilvAnia Tamer, marchand que negocia a
producio de artistas maranhenses hd 10 anos e
produz exp osi¢oes, vai um pouco além. Hoje,
ap6s curso de Técnicas de Transagoes Imobilid-
rias (T'TI), ela trabalha a venda da obra de arte
agregada a do préprio apartamento. O diferencial
em seu trabalho, segundo ela, ¢ acompanhar
os passos do artista. “Vejo tudo, da pfedugio
a organizagio da mostra”. Na atualidade, ela
aproveita viagens 2 Europa para se aperfeicoar,
fazendo cursos e visitando museus e galerias de
paises como Espanha e Portugal. u

as artes pldsticas.

A Vale também estd investindo numa pes-
quisa sobre 0 acervo azulejar do estado. Em cinco
anos de trabalho, foram estudados e cadastrados
na primeira etapa, os azulejos do Centro Histérico
de Sao Luis e de outros municipios. Esses estudos
foram voltados para a azulejaria do século XIX,
mas nesse processo encontrou-se pecas dos séculos
XX e XXI.

O Consércio Alumar também tem agoes
voltadas para as artes pldsticas. Além da doagao
de matéria-prima (ago) ao artista Fdbio Vidott,
patrocina hd mais de uma década o Programa de
Artes Pldsticas da UFMA, responsdvel por cerca
de 20 mostras por ano de artistas novos e veteras
nos, no Palacete Gentil Braga.
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Por Luis Fernando Baima

Estabelecimento de Jesus Norberto Gomes, o laboratério
da Pharmacia Sanitdria, de asepsia e hypodermia (sic),
fabricava soros terapéuticos e fisiolégicos isotonicos, ' B
% hipertonicos e hipotonicos. Ainda, manipulava '
. comprimidos e 6vulos medicinais, industriais e sob
encomenda. A industria ficou conhecida com o lancamento
do Guarand Jesus, em 1920. Em uma das varias versoes
que cerca a sua origem, a bebida teria sido formulada
como um remédio para combater acidez estomacal,

ou como uma mistura de dezessete ingredientes que o
farmacéutico havia descoberto em uma viagem realizada
pela Amazénia. Atualmente engarrafado pela Coca-Cola,
o refrigerante é dono de 16% do mercado no Maranbhdo.
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Aprendizagem Industrial, Cursos Técnicos Profissionalizantes,

Aperfeicoamento e Qualificagdo Profissional, Servigos Laboratoriais,

Servigos Técnicos e Tecnologicos, Certificagao de Competéncias,
Exames de Qualificacao...
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SENAI. Solucdes sob medida para o sucesso da sua empresa.

O SENAI - MA oferece, regularmente, 166 execucdo de servicos, e elaboram
cursos em 19 areas industriais e realiza diagnosticos com recomendagtes, além
assessoria técnica e tecnologica para o de disponibilizar analises e ensaios por
desenvolvimento da qualidade de meiodosseuslaboratérios.

produtos e aumento da produtividade. Os
profissionais do SENAI analisam os
processos de gestdo, produgéo e




SESI INDUSTRIA SAUDAVEL

Qualidade de vida para o trabalhador.
Crescimento para a empresa.

Com o capital humano saudavel, bem-disposto e motivado, a produgao da
empresa melhora. Para isso, o SES| oferece a indlstria maranhense ;
solugdes em seguranga e salde do trabalho para melhorar a qualidade de =it
vida do industriario e auxiliar no aumento da produtividade. -

Informagoes: (98) 3212-1858 * www.sesi.org.br « www.fiema.org.br



