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Inovacéo e tecnologia
sao fundamentais para o
€kescimento da sua indUstria

-onsultoria

CONHECA OS SERVICOS TECNICOS
TECNOLOGICOS DO SENAI:

Servicos Laboratoriais: Ensaio e/ou teste de desempenho para qualificar produtos e
processos, preferencialmente fundamentado em normas técnicas ou procedimentos
sistematizados nas areas da construcgao civil, ceramica, metalmecanica, alimentos e agua.

Assessoria e Consultoria em Processo Produtivo: Diagndstico, orientacdao e assessoria
técnicas, voltadas a implantacao, otimizacao e melhoria de processos e produtos de forma
customizada, nas areas de Meio Ambiente, Alimentos, Energia, Logistica, Mecanica e
Vestuario.

Assessoria e Consultoria em Meio Ambiente: Diagndstico, orientacdao e solucao de
problemas nas dreas de saneamento e meio ambiente, tais como: apoio na utilizacao
racional de recursos naturais (legislacao e gestao de residuos) e no uso de “tecnologias de
producdo mais limpa”, tratamento de efluentes, implantacao de sistemas de gestdo
ambiental e solu¢des no que tange ao passivo ambiental.

Para utilizar os nossos servicos e encontrar a melhor solugao para sua industria, solicite-nos
uma visita pelo telefone (98) 2109-1872 ou site: www.fiema.org.br.

-FIEMA-SENAI
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AQO LEITOR

O Brasil tem a nobre tarefa de alimentar
0 mundo, o que se traduz para o Pais nio ape-
nas como um desafio, mas também como uma
oportunidade de crescimento econdmico. Em
entrevista com Elisio Contini, chefe adjunto
do Niicleo de Estudos Estratégicos do Centro de
Estudos Estratégicos e Capacitagio da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (i Embmpa)
0 leitor entrard em contato com o cendrio, pers-
pectivas e desafios para o agronegdcio nacional
e maranhense.

Na matéria de capa, como a criacio de
uma linha regular de contéiner no Porto do Ita-
qui, inicialmente para transportar ferro niquel
da Vale, pode favorecer produtores e indiistrias
locais, ampliando o leque da pauta exportadora

do Maranhio e agregando valor aos produtos
do Estado.

Vocé fica sabendo também como foram
as negociagoes para a regularizacdo do Distrito
Industrial de Sdo Luis e a implicagio disso para
os novos empreendimentos; a revolugio das
vendas do comércio com a criacio dos sites de
compras coletivas e os projetos preparativos para
as comemoracoes dos 400 anos de Sao Luis, em
setembro de 2012.

Boa leitura e até a préxima edigio.
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Viver em um mundo onde as mudangas aconte-

cem cada dia mais rapidamente nos faz pensar em como
a manutengio de alguns valores como o respeito e a
consideragio 2 individualidade podem fazer a diferenca
quando o assunto ¢ o bem comum.

Nos nossos negécios, tanto quanto no planeta
Terra, ¢ a variedade que torna a nossa vida interessante. £
preciso saber identificar e aproveitar o talento de colabo-
radores com perfis distintos. Tanto quanto um dos nossos
professores que atende aos alunos da Educagio Bésica ou
um alto executivo que seja responsével por decisdes que
influenciam toda a cadeia produtiva tém a importincia
de integrar um conjunto que, se visto em partes isoladas,
perde a prépria fungio.

O Sistema Fiema ¢, assim como o nosso planeta,
resultado da soma de intimeros talentos. Talentos esses
que fazem parte da nossa histéria ao longo dos anos em
cada a¢io empreendida em prol do crescimento comum,
em cada gota de suor despendida para a constituigdo e o
fortalecimento das quatro casas que fazem o Sistema (Sesi,
Senai, IEL e Fiema).

As mudangcas estdo acontecendo regularmente
mundo afora e, certamente, elas ndo vdo parar, seja na
economia, nas relagdes sociais e em suas novas formas,
ou mesmo nas rotinas de produgio, que devem ser cons-
tantemente avaliadas para que as devidas adequagdes as
demandas do mercado acontegam.

Cabe a nés buscar a unio capaz de nos manter
erguidos diante dos desafios que se apresentam. No Mara-
nhdo, por exemplo, a chegada de investimentos em diversas
frentes desafia os trabalhadores dessa terra a buscarem
postos de trabalho que nio podem e que nio devem ser
preenchidos somente por quem vem de fora. E preciso
aten¢do para aproveitar as oportunidades que, em algumas
ocasides, tendem a passar despercebidas para transformar
desafios em possibilidade de crescimento.

PALAVRA DO PRESIDENTE
Edilson Baldez *

43 ANOS DE
Fiema

Nessa direcdo, nossa gestdo 2 frente do Sistema
Fiema nao tem medido esfor¢os para dar vazio as agoes de
formagio de mao de obra especializada em todos os niveis,
do bésico ao superior, sempre valorizando o que de melhor
o maranhense possui: a for¢a e a vontade de vencer, fazendo
o intercAmbio entre a sala de aula e 0 mercado de trabalho
por meio de programas que estimulam o desenvolvimento
pessoal dos futuros profissionais.

Também temos trabalhado em favor do bem estar
¢ da sadde dos trabalhadores da industria e de seus depen-
dentes por meio do desenvolvimento de a¢des nas dreas de
esporte, lazer, prevengio e tratamento de doengas. Tudo
para assegurar que eles possam contar com a nossa gestao
tanto quanto nds contamos com a forga de trabalho de
cada um, da portaria ao gabinete.

O aniversdrio de 43 anos da Federagao das Indus-
trias do Estado do Maranhio (Fiema) ¢ um belo exemplo
de como essa integragio faz total diferenca. Além do bolo e
das velas, tipicos em ocasibes como essa, sinto a obrigagio
de saudar cada pessoa que tem apoiado essa instituigdo com
a forga de seu trabalho.

Temos valorizado, ao longo dessas quatro décadas,
o fortalecimento de uma das mais expressivas entidades em
favor das industrias no Maranhio. Por isso, fazer parte dessa
histéria € algo que motiva a nossa gestdo a buscar mais e
mais conquistas para a inddstria e para os trabalhadores
do Estado no que se refere a autonomia econdmica e a
producio no Estado, seja pelo encaminhamento de es-
tudos especificos ou pela efetivacio de projetos arrojados
e dinAmicos que representam beneficios reais para toda a
sociedade maranhense.

Por isso, desejo uma boa leitura e que, nos textos
que fazem essa publica¢io, vocé possa encontrar exemplos
de como os nossos destinos podem ser definidos por nés
mesmos com base no que planejamos, ¢ ndo deixados s
investidas do acaso. [ |

*Presidente da Federacio das Indiistrias do Estado do
Maranhio.
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RECORTES

OPORTUNIDADE DE CARREIRA

A Associagao Brasileira de Recursos Hu-
manos realizou pela primeira vez em Sao Luis
o Projeto ABRH na Praga, que acontece simul-
taneamente em vdrias capitais brasileiras desde
2005. Com atendimento totalmente gratuito,
prestado por profissionais voluntdrios de consul-
toria e recrutamento de pessoal, e com o apoio
de organizagbes publicas e privadas, o “ABRH
na Praga’ tem o objetivo de orientar as pessoas
sobre as novas chances que o Pais vem mostran-
do e amplas oportunidades de emprego, renda
e desenvolvimento profissional. Em Sao Luis,
recebeu o apoio de empresas como Vale, Alumar

e Grupo Fribal.

BANCO DE IMAGENS
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AUMENTO DA ARRECADACAO

Visando recuperar a arrecada¢io do
ICMS, responsével por quase 40% do orga-
mento do Estado, o Governo langou o Progra-
ma Viva Nota. A previsao ¢ distribuir, apenas
em 2011, mais de R$ 1 milhdo em dinheiro
aos consumidores, além da aquisi¢ao de 500
mil ingressos ao preco unitdrio de R$ 4,00
junto a entidade representativa dos clubes de
futebol profissional do Maranhio. No més
de setembro, os segmentos integrantes foram
bares, restaurantes, lanchonetes, padarias e
similares, roupas, calgados e acessérios, jogos
eletronicos, equipamentos de informdtica e
softwares.
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PREMIO CNI DE JORNALISMO

A Confedera¢ao Nacional da Industria
ird distribuir R$ 240 mil em prémios para
os melhores trabalhos jornalisticos inscritos
e publicados em rddio, jornal, revista, TV e
internet. O Prémio CNI de Jornalismo tem
por objetivo reconhecer o papel da imprensa e
seu compromisso com a agenda do desenvol-
vimento do Pafs. Também serao premiados os
melhores trabalhos jornalisticos nas dreas de
educaco e inovagdo. As inscrigoes estao abertas
até 5 de abril de 2012. Mais informagées e o
regulamento estao disponiveis no site www.
premiocnidejornalismo.com.br.

SEGURANCA PORTUARIA

A comunidade portudria de Sao Luis
assumiu em agosto 0O COMPromisso em torno
do Plano de Auxilio Mutuo (PAM) visando a
ajuda entre as empresas do setor em casos de
acidentes ambientais, desastres e incéndios. O
pacto prevé a utilizagao em comum de recursos
humanos e materiais com vistas a preservar a
vida dos trabalhadores, a seguranca das opera-
¢oes portudrias e o patriménio das empresas. A
Empresa Maranhense de Administragao Portu-
dria (EMAP) é responsdvel por essa articulagio.

DIVULGAGAO



RECORTES

e}
'L
O
<
0}
ol
=)
>
o

LICITACAO DO TEGRAM

Empresas de logistica e do agronegé-
cio, nacionais e internacionais, estao atentas
ao processo de licitagio do Terminal de
Grios do Maranhio, um projeto estruturante
adaptado 2 crescente demanda do mercado
brasileiro por armazenagem e exportagio de
graos, especialmente soja. Os vencedores que
irdo construir os primeiros quatro armazéns
e a estrutura de recepgio e expedicio ferro-
vidria, com capacidade para até 5 milhoes de
toneladas, serao conhecidos dial8 de outubro,
data de abertura das propostas. O investimen-
to da primeira etapa, sendo trés no total, ¢é
de R$ 262 milhoes e a previsio ¢ de que o
TEGRAM comece a funcionar no segundo
semestre de 2013.

INSUMOS INDUSTRIAIS

No primeiro trimestre do ano, de
acordo com dados do Instituto Maranhense
de Economia (IMESC), as importag¢des con-
tinuam crescendo (5,8%), mas a um ritmo
abaixo daquele verificado em 2010 (91,4%).
Ao contrdrio de 2010, o impulso nio foi dado
pelos derivados e lubrificantes, mas por bens
de consumo como insumos industriais.

EXPORTACAO EM QUEDA

As exportagdes tiveram um decrés-
cimo nos trés primeiros meses de 2011 em
comparagiao com o mesmo periodo do ano
passado no que se refere ao valor (-32,8%) e
quantidade (-91,5%). Nesse cendrio, a par-
ticipagdo das receitas oriundas do complexo
aluminio passou de 20,91% para 35,19%.

RELOGIO DE PONTO

O Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) alterou para 3 de outubro o prazo para
que as empresas utilizem o Sistema Regis-
trado Eletrénico de Ponto — SREP. O prazo
inicial era 1° de setembro. A mudanga se deu
em fungio do recebimento de recursos por
parte de Confedera¢oes Patronais, no Ambito
do Governo Federal e, segundo o MTE,visa
também assegurar a efetiva conclusao do
didlogo iniciado com diferentes setores da
sociedade brasileira a fim de aperfeigoar o
sistema.
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INCLUSAO DIGITAL

Andlise do Instituto Brasileiro de Pesqui-
sas Economicas (IPEA) publicado em setembro
aponta alguns ajustes na politica de inclusao
digital visando ampliar o acesso do brasileiro a
Internet. Entre eles estao a insuficiéncia da atual
politica de desoneragio de tributos para com-
putadores pessoais, que deveria levar em consi-
deragio novas formas de acesso — em especial o
telefone mével e o televisor — como opgoes de
acesso a Internet pela populagao de baixa renda
e a criagdo de mais telecentros piblicos. Outro
ponto ¢ a parceria do Sistema “S” no sentido
de estimular a criagio de novos cursos e vagas
voltadas para a capacitagio da populagiao.O
estudo sugere ainda a criagao de modelos de
negdcios que ampliem a inclusao digital das
familias na base da pirAmide, como a oferta de
planos pré-pagos e de pregos fracionados para
acesso a Internet. Em vez de planos mensais é
necessdrio oferecer acessos por faixas de hordrio
ou capacidade de trifego.
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SALDO POSITIVO

O Maranhio teve uma variagio positiva
na evolugdo de emprego nos tltimos 12 meses,
de acordo com dados do Cadastro Geral de Em-
pregos (CAGED), de 5,03%. Em todo o Pafs o
percentual é de 6,27%. Em 2011, essa varia¢ao
¢ de 2,69% a.a. e de 0,74% em julho. No ul-
timo ano, o comércio teve variagao de 8,19%;
Servigos, de 7,64%; Inddstria de Transformagio,
de 6,53%; e Agropecudria, de 5,51%. Apenas o
setor da Construgao Civil teve um saldo negativo
no periodo, de —5,35%, o que representa 3.534
postos de trabalho a menos.
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EDUCACAO EMPRESARIAL

O Instituto Euvaldo Lodi do Mara-
nhio (IEL-MA) foi um dos sete escolhidos
no Brasil para firmar parceria com a HSM
Educagao. O objetivo é capacitar gestores de
empresas com foco nos resultados. As aulas
serdo sobre questdes como or¢amento e con-
trole, lideranga e gestao de pessoas, estratégia
empresarial, marketing e andlise de viabili-
dade de projetos, além de contar com prdtica
empresarial focada nos problemas reais da
empresa. A parceria ird render aos empresdrios
locais o diferencial para competitividade com
empresas de fora.

RECORTES
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ENTRE AS MELHORES DO PAIS

Pela primeira vez no ranking das “Me-
lhores Empresas para Trabalhar — Brasil, est4
a Cemar, tnica instituicio maranhense, até
agora, a entrar na seleta lista composta por
empresas como Google, Alcoa, Ticket, Coca-
Cola, entre outras. O estudo conduzido pela
Great Place to Work®, teve a participagdo
de 1000 empresas de todo o Brasil e foi pu-
blicado em edigdo especial da revista Epoca/
Guia Melhores Empresas para Trabalhar
2011/2012, em agosto. Segundo o presidente
da Cemar, Augusto Miranda, este reconheci-
mento incentiva nao s6 a Cemar, mas todas as
empresas maranhenses a adotarem melhores
préticas na gestdao de pessoas.

REPRESENTATIVIDADE

Mais trés sindicatos se filiaram a Fie-
ma este ano. Sio eles: Sindicato da Inddstria
de Bebidas, Refrigerantes, Agua Mineral e
Aguardente do Estado do Maranhao (SINDI-
BEBIDAS), cujo presidente é Nilson Tagliari;
Sindicato da Inddstria Moveleira do Mara-
nhio (Sindimdveis), representado por Ana
Ligia de Oliveira Fernandes, e o Sindicato dos
Produtores de Cana, Aguicar e Alcool do Ma-
ranhio e do Pard (Sindicandlcool), presidido
por Cintia Cristina Ticianeli. Este dltimo jd
existia. Foi fundado em 10/08/2000, porém
estava desativado. Com as criagao dos novos

sindicados, jd s3o 29 no total. -
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ENTREVISTA

“Proibir a produ¢ao no cerrado implicara
comprometer o abastecimento de
alimentos para o mundo”

Por Cintia Machado

Pesquisador e chefe adjunto do Nicleo de Estudos
Estratégicos do Centro de Estudos Estratégicos e Capacitagao
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa),
Elisio Contini, que j4 representou a Embrapa no Conselho
Diretor do Consércio dos Centros Internacionais de Pesquisa
Agropecudria (CGIAR), esteve em Sao Lufs em setembro para
participar do XXVII Congresso Brasileiro de Agronomia e do
IV Congresso Panamericano de Engenheiros de Agronomia.
Contini, que tratou do tema fronteiras agricolas, concedeu
entrevista exclusiva 2 Revista Maranhao Industrial na qual
ressaltou o papel do Brasil como um produtor mundial de
alimentos e os problemas que podem travar essa perspectiva.
Ele destacou a importincia estratégica do Maranhao, com a
Ferrovia Norte-Sul e o Porto do Itaqui, para o agronegécio
nacional e o desenvolvimento da suinocultura e avicultura a
partir da concentragao de soja no Estado.

10 MARANHAO INDUSTRIAL | SETEMBRO / OUTUBRO 2011
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Revista Maranhio Indus-
trial — Quais as perspectivas
para o agronegdcio nacional?

Elisio Contini - Dois
fatores principais impulsionam
a necessidade de mais produtos
do agronegécio: o aumento da
populagio e a elevagao de renda.
Segundo as Nagoes Unidas, em
2050 seremos 9 bilhoes de seres
humanos, ou seja, mais 2 bilhoes
de pessoas a serem alimentados.
Popula¢des ainda pobres, como
na China e na India, aumen-
tardo sua renda e procurarao
produtos mais nobres, como car-
nes. Af estao oportunidades “de
ouro” do agronegdcio brasileiro,
mas também responsabilidades
de alimentar um mundo mais
populoso e menos pobre, o qual
demanda alimentos sauddveis. O
Brasil tem terra, gente empreen-
dedora, inclusive pequenos pro-
dutores, que podem aumentar a
produgao, e tecnologia tropical.
H4 produtos mais dinimicos,
como soja, carnes, agucar e pro-
dutos florestais. Mas, a priorida-
de ¢ abastecer adequadamente
a mesa dos brasileiros, o nosso
mercado interno que também
cresce.

MI — Quais os principais
entraves do Pais para o nosso
crescimento nessa drea?

EC - O principal entrave
¢ a deficiéncia cronica da infra-
estrutura no Brasil, o que inclui
estradas mal conservadas, pou-
cas ferrovias eficientes e portos
mal aparelhados. Transporte a

ENTREVISTA

longas distancias e caro compro-
mete a rentabilidade do produtor
e a competitividade dos nossos
produtos nos mercados interno e
internacional. Segundo estudo
do Banco Mundial, de 2009,
entre os principais Paises produ-
tores agricolas (Estados Unidos,
China, India, Russia e Canad4),
o Brasil tem o pior sistema de

“O Brasil pode
se transformar
num importante
supridor de
alimentos para
o mundo. Temos
terras, podemos
aumentar a
produtividade,
temos agricultores
competentes
e tecnologias
apropriadas a
uma agricultura
tropical.”

estradas asfaltadas e de ferrovias.
Segundo levantamento da Con-
federagao Nacional de Transpor-
te (CNT, 2004), apenas 25,3%
das estradas brasileiras foram
classificadas como 4timas ou
boas. H4 outros entraves para o
crescimento da produgio agro-
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pecudria brasileira, destacando-
se a reformulagiao do Cédigo
Florestal, hoje no Congresso
Nacional; a permanente preo-
cupagio com o desenvolvimento
e adogdo de tecnologias, com a
protecdo sanitdria e fitossanitd-
ria, e deficiéncias na a¢io gover-
namental e privada para ampliar
as exportagoes. Por fim, de nada
adiantam todas essas agbes sem
a rentabilidade para o produtor
rural. Nestes dois dltimos anos,
os pregos da maioria dos produ-
tos permitem que os produtores
ganhem dinheiro, pelo menos na
média. E um bom sinal!

MI — Quais as contribui-
¢oes da Embrapa para tornar o
Brasil uma referéncia na drea
de tecnologia voltada para o
agronegdcio? Podemos nos conso-
lidar como o Pais que ‘alimenta
o mundo’?

EC - A Embrapa,junto
com institutos estaduais, uni-
versidade de Ciéncias agrdrias
e setor privado, sio responsd-
veis por geragao e difusio de
tecnologias agropecudrias. Nos
tltimos 35 anos, o progresso tem
sido considerdvel. No caso dos
cerrados, tecnologias permiti-
ram o cultivo de graos em dreas
antes marginais. O Brasil pode
se transformar num importante
supridor de alimentos para o
mundo. Temos terras, podemos
aumentar a produtividade, te-
mos agricultores competentes e
tecnologias apropriados a uma
agricultura tropical. A pesquisa



agropecudria é uma atividade
permanente porque precisamos
aumentar a nossa eficiéncia pro-
dutiva, considerando ainda que
os nossos competidores, como os
Estados Unidos, estao investin-
do pesado em Ciéncia e tecno-
logia. Além de alimentos, hd o
desafio de produgao de energia
limpa para a qual o Brasil tem
apresentado bom desempenho,
via etanol de cana-de-agucar.

MI — Como o Maranhio
pode contribuir para o agrone-
gdcio nacional, considerando a
sua posi¢do estratégica em rela-
¢do aos produtores do Centro-
Oeste ¢ proximidade dos grandes
mercados internacionais?

EC — O desenvolvimento
do agronegécio no Maranhio
teve um longo periodo carac-
terizado por produzir culturas
tradicionais, destinadas ao con-
sumo de seus habitantes.Em
anos mais recentes, a producio
se expande nos cerrados mara-
nhenses, com culturas dinimi-
cas para a exportagao. Em 1990,
a produgio de soja e algodao era
insignificante no Estado. Em
2009, representava 2,1% e 1,5%
da produgao nacional, respecti-
vamente. Os precos das terras,
menos valorizadas do que no
Centro-Sul e a proximidade de
grandes mercados internacionais
explicam este novo dinamismo
da regido. A agropecudria do
Maranhio estd em transforma-
¢d0, com forte expansao e saberd
usufruir nos préximos anos de

ENTREVISTA

sua posi¢ao geogrdfica privile-
giada, com disponibilidade de
razodvel infraestrutura, como
a Ferrovia Norte-Sul e o Porto
de Itaqui.

MI — Especialmente no
que se refere ao beneficiamento,
transporte e comercializagdo,
como o Maranhdo poderia se
destacar considerando a atual
produgiolescoamento de grios e

de frutas, por exemplo?

A agropecudria
do Maranhdo estd
em transformagio,
com forte expansio

e saberd usufruir

nos proximos
anos de sua
posicdo geogrdfica
privilegiada, com
disponibilidade
de razodvel
infraestrutura,
como a Ferrovia
Norte-Sul e o Porto
de Itaqui.

EC — A presenga do Porto
de Itaqui ¢ uma vantagem com-
petitiva do Estado do Maranhio.
Seria uma decisao estratégica
processar soja, agregando valor,
ao invés de exportar graos. Ou
melhor, exportar soja e milho na
carne de frango ou suinos, au-

mentando o valor agregado. H4
um ditado que diz: para onde
caminha o milho e a soja, vao
atrds suinos e aves. Esta pode ser
uma estratégia de médio a longo
prazos, que envolve os Governos
Estadual e Federal e o setor
privado. Quanto a produgao e
exportagao de frutas tropicais,
o desempenho do Brasil tem
sido modesto, pelo potencial que
apresenta. Os mercados dinimi-
cos dos Paises desenvolvidos sdo
exigentes quanto a qualidade e
regularidade no fornecimento
de produtos. Nao soubemos
explorar o potencial desses
mercados, como faz o Chile.
Esta ndo ¢ uma tarefa de um
pequeno grupo de agricultores,
isolados, mas envolve estratégias
amplas, tanto de produ¢ao como
de comercializa¢ao e marketing.
Um sistema que deu certo no
Centro-Sul na produgio de su-
inos e aves foi a integragao dos
produtores a grandes empresas
processadoras e fornecedoras
de insumos e tecnologia. Um
modelo parecido nio poderia
ser adaptado ao setor de frutas?
Este é um desafio!

MI — Como resolver o
impasse em relagdo as wltimas
fronteiras agricolas, no caso do
Cerrado, e da Amazénia Legal,
com suas limitagﬁes, e a neces-
sidade de produ¢io cada vez
maior de alimentos?

EC — Nio ¢ um assunto
elementar. Envolve controvér-
sias, interesses econdmicos e
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ideolégicos. Temos que discutir
e resolver essa controvérsia en-
tre a necessidade de produgio
e aspectos conservacionistas de
forma racional, com base em in-
formagoes e na Ciéncia. Quando
h4 lacunas, o “acho” predomina
e os interesses pessoais ou de
grupos determinam o que vai
ser feito. H4 partes da Amazonia
Legal, como o Nucleo da Flores-
ta, que devem ser conservadas.
Do ponto de vista econdmico,
também seria invidvel sua explo-
racio, devido aos altos custos e
do ponto de vista ambiental, um
desastre. Na Amazonia Legal,
o Brasil pode explorar bem os
18% que j4 foram abertos para
culturas. Concentrar na Ama-
zbnia culturas perenes, como
o cacau, o café e produgio ra-
cional de castanha do Pard e de
frutas. Ndo entendo porqué na
Amazénia no hd um programa
de aquicultura, para a produgao
de peixes, com a quantidade de
dgua de que dispoe a Regido.
Outro produto vidvel é o dendé
para a produgio de biodiesel. O
Pard estd implementando um
programa ambicioso. Existem
estudos e ideias inovadoras para
se transformarem em projetos de
sucesso, mas tem que envolver
politicas governamentais e o se-
tor privado. Quanto ao cerrado,
conservados os percentuais le-
gais, ¢ a nossa fronteira agricola
que deve ser explorada racional-
mente, com sustentabilidade. E
a garantia de alimentos baratos

ENTREVISTA

para o povo brasileiro e para ou-
tros Paises que nao detém mais
terras, como a China e a India.
Sofremos pressao de Paises de-
senvolvidos para conservar nos-
sas florestas; pressao maior vird
de Paises populosos para que seja
garantido o suprimento de ali-
mentos para sua populagio. Os
cerrados s3o a nossa reserva de
alimentos. Proibir a produgio na

Sofremos pressio de
Paises desenvolvidos
para conservar nossas
florestas; pressio
maior vird de Paises
populosos para
que seja garantido
0 suprimento de
alimentos para sua

populagio.

regido implicard comprometer o
abastecimento de alimentos para
os brasileiros e para o mundo.

MI - A grande producio
de alimentos no Brasil reflete
na mesma intensidade na qua-
lidade de vida de quem produz,
especialmente os pequenos pro-
dutores rurais, e nos garante ter
seguranga alimentar, autossufi-
ciéncia?

AB - Nas dltimas déca-
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das, parte considerdvel da po-
breza rural deslocou-se para as
cidades. Este fendmeno foi mais
intenso no Centro-Sul e menos
no Nordeste, onde ainda existem
pequenos produtores em Estado
de miséria. Eliminar a pobreza ¢
uma responsabilidade da socie-
dade brasileira e do Governo.
Muitos pequenos produtores
tém capacidade de aumentar sua
produgao, inserir-se no mercado
e melhorar sua qualidade de
vida. Quem possuir pequenas
dreas deverd ser orientado e aju-
dado a implementar cultivos de
alta densidade econdmica, como
frutas e peixes. A extensao rural
publica tem reponsabilidade de
orientar esses agricultores na
forma de produzir, conservar
os recursos naturais e ganhar
dinheiro. Os agricultores in-
seridos no mercado, como os
produtores de graos no Cerrado
do Maranhio, conhecem o que
e como plantar, comercializam
sua produ¢io e possuem boa
qualidade de vida. O desafio
¢ transformar pequenos agri-
cultores em empresdrios bem
sucedidos. Em décadas passa-
das, muitos pequenos agricul-
tores de graos do Sul do Brasil
transformaram-se em grandes
produtores. Seria possivel fazer

isso no Maranhio? [



Chegou Vivo Direto.

E mais que radio.
E ilimitado e com
a maior cobertura
do Brasil.

$§&# vivo pireTo

Com Vivo Direto, vocé fala ilimitado, em um
toque, com qualquer Vivo Direto do Brasil.
E a maior cobertura do pais para falar direto
com seus funcionarios, clientes, familia

e amigos. E vocé ainda tem todas as outras
vantagens do seu Vivo num tnico aparelho
e num Qnico ndmero.

Conhega planos para vocé e sua empresa
em www.vivo.com.br/vivodireto

Conexao como nenhuma outra.

Sobre o servigo Vivo Direto: ligagdes ilimitadas para outros assinantes do servigo Vit to. 0 valor mensal de R$ 29,90 é promocional, com tributos, sujeito a alteragdo conforme
legislacdo. Servigo exclusivo para clientes Vivo GSM Pés-pago e condicionado a aqui: tterminal PTT (Push-To-Talk). O Vivo Direto é um servico de valor agregado que permite ao
cliente realizar chamadas nacionais para outro assinante do Vivo Direto dentro da drea j8ftura da Vivo e possui renovacdo automatica. Antes de contratar o Vivo Direto, consulte o
Termo de Uso do Servigo e verifique os aparelhos compativeis em www.vivo.com.br/vivo .4 Vivo possui a maior cobertura do pais, conforme o site www.teleco.com.br, em 3/5/2011.



Sites de compras coletivas impulsionam empresas
em todo o Pais

Por Nina Mochel

Com promogdes didrias e diversificadas, as pagi-

nas de compras coletivas na Internet crescem vertigi-
nosamente no Brasil. De fevereiro a junho de 2011,
mais de 850 novos sites surgiram na rede mundial
de computadores, somando aproximadamente dois
mil ao todo. O incremento foi superior a 80% e, de

L fato, surpreende, considerando que a modalidade
de comércio chegou ao Pais hd apenas um ano. No ano

passado, R$ 10,5 milhoes foram movimentados com

compras coletivas. Para 2011, espera-se R$ 1

: bilho, somente com a venda de cupons,

~ i dizem os especialistas. Em Sao Luis, mais
; - _ de 10 empresas estao no mercado.

' Além dos mais conhecidos,

como GroupOn, Peixe Urbano,

‘ ClickOn, existem ainda os sites

de vendas coletivas segmen-
tadas, direcionados a publicos

especificos. Um dos exemplos ¢

/ /- . o site Beneficios para a Industria,

\
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langado pela Confederagao Nacional da Indds-
tria (CNI) e que oferece produtos e servigos
exclusivos para o setor, como cursos profissio-
nalizantes na drea, maquindrio para industria,
consultorias, entre outros. H4 também pdginas
somente para o meio rural. E assim por diante.

No Maranhio, o mercado cresce na
mesma propor¢ao. Sao Luis j4 possui mais de
10 sites no ar, com descontos em produtos que
variam entre 10 e 90%. Assim como no restante
do Pafs, as principais ofertas s3o direcionadas ao
publico feminino (beleza e estética) ou sio no
ramo da gastronomia (bares e restaurantes). Mas
crescem também parcerias no setor de turismo,
automotivos e entretenimento, além de outros
nichos de mercado.

Mais do que conforto e comodidade,
o maior atrativo do negécio ¢, sem duvida,
pagar menos por produtos que custariam mais
no mercado tradicional. E o que pensa a fun-
ciondria publica federal, Denise Brito, assidua
consumidora de mercadorias pela Internet. A
advogada fez sua primeira compra no site Cli-
ckOn no inicio do ano, em Sao Luis. Desde
entdo, j4 é rotina fazer ronda virtual e checar
as promogoes do dia em seu e-mail e nas redes
sociais.

“Quando entro em sites de relacionamen-
to clico logo nas ofertas do dia. J4 comprei coisas
diferentes, de moldura para quadros a cupons
de desconto em lojas de roupas. Nunca tive
problemas”, conta. J4 o fotégrafo e publicitdrio
Bruno Andrés Mendonga confessa que teve
receio ao realizar a sua primeira compra virtual.
“Tive interesse em um produto, mas resolvi
conversar com um amigo meu, especialista em
informdtica, para saber se era seguro mesmo”.
Bruno nio se arrepende. “E mais barato. Eu
recomendo”.Hoje a quantidade de itens ¢ tao
grande para venda coletiva que ¢ possivel ser
mais exigente na hora de comprar. “Prefiro as

ofertas sem muitas limitagoes. Hora marcada
e dias especificos da semana para ser atendida
nio me atraem muito”, afirma Denise Brito.

Segundo o coordenador de vendas do site
Peixe Urbano em Sio Lufis, José Adriano Cor-
deiro Sarney, é necessdrio limitar para garantir
a qualidade do servigo. “Levamos em conta a
capacidade de atendimento do estabelecimento,
o niimero de funciondrios. E tudo muito pro-
gramado para que o cliente se satisfaga com a
compra e volte a utilizar o site”, explica.

Para Adriano, mais que aumentar o
nimero de vendas, as empresas ganham em
divulga¢ao ao anunciar em sites de compras
coletivas.“A verdade é que é um produto de
marketing, de divulga¢io, a um custo muito
baixo. Os estabelecimentos tém a oportunidade
de receber milhares de clientes que talvez nunca
passassem por 147, disse o coordenador, que jd
firmou parcerias com mais de 500 empresas
em Sao Luis.

Segundo ele, o site faz muita propagan-
da na prépria Internet, em especial nas redes
sociais como Facebook, Twitter e Orkut. Essa
alimentagao didria de antincios garante o acesso
crescente do internauta 2 compra coletiva, j4
que as ofertas surgem em banners na pdgina
pessoal do usudrio da rede social.

Para o professor e consultor Marcos Co-
bra, autor de mais de 40 livros em Marketing e
Vendas e diretor do Instituto Latino Americano
de Marketing de Sao Paulo, a rede social ¢ um
espago produtivo para vendas coletivas. “Sem
didvida facilita o acesso, cria uma referéncia
que n3o existia antes. A pessoa se sente mais
animada a comprar”, pontua. Fora a vantagem
econdmica, Marcos Cobra afirma que a compra
coletiva tem uma vantagem social muito grande,
possibilitando ao usudrio o acesso a lugares e
servigos de qualidade que talvez, sozinho, ele

MARANHAO INDUSTRIAL | SETEMBRO / OUTUBRO 2011 17



— . « . 4

nio pudesse usufruir. “O interessante é que
as empresas mantenham a qualidade do que
anunciam’, disse o especialista.

Elida Tamara Rocha Lima concorda.
Junto com o pai, a empresdria administra a
Confraria Uchoa, restaurante localizado na drea
comercial do Renascenca. H4 trés meses come-
gou a anunciar em um site de compras coletivas
em Sao Luis e jd conquistou centenas de novos
clientes. Nesse periodo, venderam mais de 800
cupons. “Quem vem, sempre volta e traz os
amigos. O site foi o melhor investimento que
fizemos. E uma propaganda prdtica, rdpida e
tem retorno imediato”, elogia satisfeita.

Para Joao Torres, superintendente da Fe-
dera¢io do Comércio do Estado do Maranhio
(Fecomércio), as compras pela Internet tém

influenciado o mercado tradicional em todo
o Brasil. E a tendéncia ¢ expandir para mais
cidades brasileiras e segmentar cada vez mais.

De modo geral, o mercado eletronico
movimentou em 2010 quase R$ 15 bilhaes. S6
as compras coletivas, em seu ano de estreia no
Brasil, movimentaram mais de R$ 10,5 milhoes
e 0 Maranhio segue proporcionalmente nesse
ritmo.

“O maranhense estd cada vez mais conec-
tado a Internet e as redes sociais, e, consequen-
temente, atento as oportunidades de negdcios
que podem surgir na rede de computadores”.
Para Torres, as compras coletivas representam
um novo padrio de comportamento do consu-
midor moderno. Participar desse modelo é estar
atento as tendéncias do mercado. n

Sites de compras coletivas em
Sao Luis

Peixe Urbano — www.peixeurbano.com.br

ClickOn — www.clickon.com.br

Barato Coletivo — www.baratocoletivo.com.br
Maranhando — www.maranhando.com.br
Local Clube - www.localclub.com.br

City Best — www.citybest.com.br

Nosso Desconto — www.nossodesconto.com.br
Vale Junto — www.valejunto.com.br

Oferta Unica — www.ofertaunica.com.br
Bananarama — www.bananarama.com.br
Save-me — www.saveme.com.br

Rede Coletiva — www.redecoletiva.com.br
Jornal do Lar — www.jornaldolar.com.br
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COMERCIO EXTERIOR

Capacitacao para exportar
aprimora producao interna

Os setores de Confeccao e de Higiene
s30 os que mais tém avangado na internacio-
nalizagio de empresas locais, especialmente
para os Paises do Mercosul, como a Argentina.
O resultado ¢ fruto do trabalho de capacitagao
empresarial e de consultoria em Comércio Ex-
terior realizado nos dltimos anos pelo Centro
Internacional de Negécios (CIN), da Federagao
das Industrias do Estado do Maranhao (Fiema).
Industrias de mdéveis e de Tecnologia da Infor-
magao (TT) também possuem grande potencial
para exportagao.

Para manter um programa que desenvol-
va as empresas locais com interesse em mercados
internacionais, o CIN trabalha em parceria com
o Sebrae. “E feito um estudo de viabilidade de

exportagao de cada produto, com andlise de
mercado, adequagio de rétulos, marketing e
preco”, explica o coordenador do CIN, Cassia-
no Junior, acrescentando que o Centro trabalha
alinhado 2 politica da Confederagao Nacional
das Industrias (CNI).

As empresas interessadas contam com
consultoria que, além de prospectar mercado
para produtos especificos, auxilia na partici-
pagdo em feiras internacionais e rodadas de
negdcio, assim como na negociagao do produto.
Atualmente, 10 empresas estao integradas ao
programa. “As empresas maranhenses tém pro-
dutos com viabilidade de exportagao e mercado
garantido. O Brasil é visto hoje como a ‘galinha
dos ovos de ouro’ e o produto nacional é bem
aceito 14 fora”, destaca Cassiano Junior.

A presidente do Sindicato das Industrias
de Malharia e Confec¢io de Roupas em Geral
do Estado do Maranhio (Sindivest), Ana Ruth
Nunes Mendonga, concorda: “O setor de Con-
fecgoes tem qualidade nos seus produtos, mas
ainda falta incentivo para o empresariado local
conhecer melhor os demais mercados”, frisa.

Uma das principais consequéncias desse
esfor¢o coordenado de internacionalizagao das
empresas do Maranhdo é que, 2 medida que
elas se adéquam as exigéncias dos demais paises,
melhoram também a produc¢io destinada ao
mercado local. Sobre a primeira exportagio, o
CIN recomenda que seja feita por meio de #7a-
ders até que o empresdrio iniciante nesse tipo de
negdcio possa adquirir conhecimento suficiente
para fazé-lo por conta prépria. n
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pafafk méustna local, tanto para o mercado brasileiro, com a maior exploragao da navegacio de ca-
botag_ém, quanto para mercados internacionais. Ferro niquel e carne, esta em fase de teste - jd estao
sendo embarcados e deverio ser somados a outras cargas, como madeira, manganés, maquindrio e
cargas de projetos.

Com a previsao de exportar por ano 10 mil TEUS, o equivalente a 220 mil toneladas, a arma-
dora CMA CGM iniciou em maio deste ano a exportagao de ferro niquel da Vale. A matéria-prima é
extraida da mina de Onga Puma, em Ourildndia, e segue até Parauapebas, ambas cidades localizadas
no Pard. O primeiro trecho é rodovidrio e a partir do segundo municipio a carga chega ao Porto do
[taqui, em Sao Luis, pela Estrada de Ferro Carajds. O destino da carga, que serd utilizada na fabricagao
de ago, tem sido Estados Unidos, Europa, Taiwan, China e Japao. Os embarques — cinco no total este
ano — marcaram também o inicio das operagoes da mineradora com esse tipo de carga.
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O diretor de Operacoes da Empresa

Maranhense de Administracao Portudria
(EMAP), Gustavo Lago, disse que a linha de
contéiner inaugura outras possibilidades de
novos negécios e demonstra a versatilidade
do porto ao atender demandas além da sua
vocagdo graneleira. O raciocinio é bastante
simples: com as saidas programadas de navios
porta-contéineres, mesmo quem nao produz em
grande escala pode exportar, desde que aliado
com outros produtores e/ou fabricantes, j4 que

nio precisard formar estoque.

A utilizagao de contéiner, explicou Lago,
possibilita a pulverizagio de usudrios de um
mesmo navio e, portanto, elimina a exigéncia de
formagio de estoque individual. “E justamente
no segmento de cargas conteineirizadas que a
retomada da navegacio de cabotagem - moda-
lidade na qual as embarca¢oes transitam entre

portos do mesmo Pais ou bloco econémico
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- tem apresentado os resultados mais anima-
dores e alguns armadores estao apostando alto,
realizando investimentos de grande expressao”,
destaca. Para se ter idéia da importincia, a
EMAP elegeu as operagdes em contéiner como
prioridade em seu Plano Estratégico.

Uma demonstra¢io desse potencial é
a entrada da CMA CGM no mercado local.
Empresa que atende em todos os continentes
e em mais de 150 paises, é a terceira maior
transportadora maritima do mundo, com 600

agéncias e 385 navios.

“A nossa aposta no Porto do Itaqui ¢ de
uma escala regular semanal, mas para isso serao
necessdrios vdrios investimentos na infraes-
trutura portudria, tanto para carga seca Como
refrigerada, como um pdtio de contéineres,
novas tomadas para contéineres frigorificos, po-

litica de tempo livre para armazenagem visando



atragao de novos clientes e a manutengao de
uma cAmera frigorifica para inspe¢ao sanitdria,
uma exigéncia do Ministério da Agricultura’”,
sintetiza Alessandro Fernandes, gerente regional

norte da CMA CGM.

Além de ferro niquel, a CMA CGM tra-
balha com outras cargas como aluminio, ferro
gusa e manganés com potencial para exportagio
de madeira j4 beneficiada. “Outro mercado
enorme para o Maranhio seria a importagao,
que hoje chega pelo Ceard e s6 entdo, depois
do custo logistico com o transporte ferrovidrio,
chega ao Estado. “Estamos fazendo um traba-
lho forte junto as importadoras e a Associagao
Comercial do Maranhiao (ACM) no sentido
de eliminarmos esse custo adicional, mas a
importagao precisa de incentivos como o free-
time, tempo livre para armazenagem”, explica
Fernandes. Isso abriria as portas do Estado para

a chegada de pecas, maquindrios e cargas de pro-

jeto em maior quantidade, a exemplo da fbrica

da Suzano, em Imperatriz, por via maritima.

Depois do ferro niquel, a CMA CGM
realizou testes com os contéineres refrigerados.
O embarque-piloto foi realizado em agosto
deste ano, com carne bovina da JBS, um gi-
gante do setor de alimentos, sendo a maior do
mundo em processamento de proteina animal.
Além disso, trabalha com a fabrica¢io de couro,
biodiesel, coldgeno e latas. O Grupo dispoe de

140 unidades em todo o mundo.

As 25 toneladas de carne bovina embar-

cadas em contéineres refrigerados viajaram da
unidade da JBS em Marab4 pela Estrada de Fer-

ro Carajds até a sua entrega no Porto do Itaqui.
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LIMITACOES PARA A CARNE
BOVINA MARANHENSE

Um dos maiores produtores de carne suina
do Estado, a Agrolusa, coloca no mercado de Sao
Luis 100 mil toneladas do produto por més. A
curto prazo, a meta ¢ interiorizar a empresa para
atender todo Maranhao e em seguida expandir para
os Estados do Piaui, Pard e Tocantins. A Agrolusa
prevé que em 10 anos, com o fim das barreiras
sanitdrias ao rebanho maranhense e finalizagao de
reformas e ampliagoes feitas no Porto do Itaqui, o
Estado poderd se valer ainda mais do transporte via

contéiner refrigerado.

Para o gerente geral da Agrolusa, José Sousa,
com o fim da ameaca da febre aftosa, conclusao das
obras de infraestrutura portudria e aumento da pro-
ducio de graos com destino ao Estado, ndo apenas
a carne suina terd um incremento que justifique a
busca de mercados para exportagio, mas também
esses fatores irdo impulsionar a avicultura e a bovi-
nocultura, verticalizando a cadeia do agronegécio e

ampliando a pauta exportadora maranhense.

“Atualmente, Estados como Rio Grande do
Sul, Parand e Santa Catarina dominam mercados
como Europa e Asia porque criaram a infraestru-
tura necessdria. O Brasil, que estd alimentando o

mundo e dispoe de tecnologia para isso, acaba de

abrir as portas para a Africa do Sul”, diz Sousa. Na

opinido dele, o Maranhao serd um segundo Parand,
mas para atingir esse patamar precisa de tempo e

investimentos publicos e privados.

O presidente da Associagao dos Criadores
do Estado do Maranhiao (ASCEM), Marco Ttlio
Cavalcante Dominici, é bem mais otimista e prevé
que até o préximo ano, com o indice de cobertura
vacinal atingido em 2011, o Maranhao serd de-
clarado pela Organizagao Mundial do Comércio
(OMC) zona livre contra a aftosa e todas as barreiras

internacionais a carne produzida no Estado serdo
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quebradas, tornando o Maranhio um dos maiores

exportadores do Pafs.

No Brasil, segundo dados do IBGE, de 20006,
a produgio de carne bovina chegou a 6,8 milhaes
de toneladas, das quais 1,2 milhio foi destinado a
exporta¢do. A carne suina atingiu a produgio de 2,2
milh6es de toneladas, sendo 484 mil toneladas para
o mercado externo. J4 a carne de frango corresponde
a31,7% do total de carne produzido no Pafs. Desse
total, 2,5 milhoes de toneladas deixaram o mercado
interno. O rebanho bovino no Maranhio ¢ de 6,8

milhdes de cabegas e de galinhas ¢ de 2,8 milhdes,
segundo dados do IBGE de 2009.

Além do ferro niquel e da carne, que sio
produzidos em outros Estados, os produtores e
industriais maranhenses poderao utilizar a nova
rota para exportagao de produtos que vao de frutas
a moveis. Para a PHD em Agronomia pela UNESE,
a professora de Agroecologia da Universidade Esta-
dual do Maranhao (UEMA), Maria Rosangela Ma-
lheiros Silva, a fruticultura, mais que a agricultura
de subsisténcia, é um dos caminhos mais seguros
que o Estado pode percorrer para obter um maior
desenvolvimento econémico e social. “Para tanto,
¢ preciso investir em tecnologia para ampliar a
produtividade a curto prazo do pequeno produtor”,
antecipa. Entre as frutas com potencial de produgao
em grande escala e exportagao estao o abacaxi e a

jugara, conhecido fora do Estado como agal.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IGE), de 2008, sobre a
cultura do abacaxi no Maranhao, a maior concen-
tragio desse cultivo estd nos municipios de Sao Do-
mingos e Turiacd, com perspectiva de crescimento

para as proximas safras. u




Volta

AGILIDADE. DESTREZA. PRECISAQ. ARTE. PAIXAQ. PEGAMOS
EMPRESTADAS ALGUMAS DAS CARACTERISTICAS DO
BUMERANGUE PARA TRANSMITIR A0S NOSSOS CLIENTES
ALGUNS DOS NOSSOS VALORES. O RETORNO PARA O CLIENTE E
PROPORCIONAL AQ NOSSO. SEMPRE VOLTA.

)
"‘)1.(@
é‘\" el

CORABRCACAD DOMA ATITLIOE

A EMPRESA QUE FAZ A REVISTA MARANHAD INDUSTRIAL
portalcom@msn.com



OPINIAO

Economia
maranhense cresceu,
mas gerou menos
postos de trabalho

Felipe de Holanda™

Os nimeros da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD/IBGE) estao ai
para serem debatidos: a economia maranhense
cresceu mais que o nivel nacional na década
recente, mas gerou proporcionalmente menos
postos de trabalho. Por que isto ocorreu? O
desempenho da inddstria é um dos fatores
principais.

No nivel nacional, cujo desempenho do
PIB registrou a média de 3,3% ao ano entre
2002 e 2009, enquanto a populagio ocupada
expandiu-se a taxa de 2,3% a.a., gerando cerca
de 13,7 milhdes de vagas e compensando a des-
trui¢do de cerca de 630 mil postos de trabalho
no setor agricola.A Inddstria de Transformagao,
responsdvel por 13,5% da ocupagao em 2002,
gerou no perfodo cerca de 2,2 milhées de va-
gas, um crescimento nada desprezivel de 2,7%
a.a., capaz de elevar em 0,3 ponto percentual
sua participagao na estrutura de ocupagao. Jd a
Construggo Civil, com expansao de 3,0% a.a.
no emprego, gerou outros 1,3 milhdes de vagas
e teve sua participa¢ao elevadatambém em 0,3
ponto percentual. no perfodo.

No caso do Maranhio,o intenso cres-
cimento econémico (o PIB cresceu 5,8% a.a.
entre 2002 e 2009) levou a uma expansio da
ocupagao de apenas 0,6% ao ano. Em uma
década de forte dinamismo do agronegdcio no
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Estado, em grande parte devido 4 expansio das
dreas plantadas de soja e de reflorestamento,
assistiu-se ao fechamento de 249 mil vagas
no setor agropecudrio, um ritmo de 3,3% a.a.
Neste cendrio, a Industria de Transformacao
gerou apenas 10 mil postos de trabalho (expan-
sao de 1,0% a.a.), enquanto que a Construgio
Civil, impulsionada pela expansio do crédito
imobilidrio e das obras de infraestrutura, gerou
72 mil vagas, com uma expansao de 5,3% a.a.

No Maranhao, a forte redu¢ao da ocu-
pagao agricola mal consegue ser compensada
pela expansio do emprego urbano. A extrema
especializagdo da estrutura industrial é uma
das causas do baixo dinamismo ocupacional
da Inddstria de Transformagio. O desafio da
geragao de empregos no Estado passa pela ca-
pacidade de induzir atividades industriais em
segmentos ligados a0 mercado interno, portanto
com menor vulnerabilidade aos ciclos de pregos
das commodities agricolas e minerais. Dois im-
portantes segmentos desde jd se destacam neste
aspecto: aagroindustria alimentar e o segmento

de saneamento bdsico. n

*Economista, doutorando no Programa de Pés-Gradu-
agio em Politicas Piblicas-UFMA e Vice-presidente
do CORECON-MA.



OPINIAO

A educacao superior
e 0 desenvolvimento
economico

Professor Herminio de Sousa Lima*

A educagio superior tornou-se um forte
objetivo nos ultimos anos para o desenvolvi-
mento econdmico do Brasil. Ao estipular como
meta o crescimento orgnico e financeiro do
Pais, por meio dos programas do Governo
Federal, o Pais depara-se com a falta de mao
de obra especializada para cumprir os objetivos
tragados.

Neste cendrio encontram-se as Insti-
tui¢des de Ensino Superior (IES) publicas
destacando-se as federais e estaduais, que em
sua grande maioria nao suportam a demanda
educacional do Pafs, restando ao setor privado
a complementagdo no fornecimento de uma
educagdo de qualidade aos brasileiros. A edu-
cagao superior passa a ser um investimento
para toda a sociedade, principalmente para o
setor produtivo, pois o individuo que possui
uma educagdo superior consegue receber em
média uma renda 50% superior em relagao ao
individuo que possui somente o Ensino Médio.

E mais do que necessdrio investir em
educagio superior de qualidade neste Pafs. O
Brasil cresce em média de 6 a 7% ao ano, como
afirmam previsoes econémicas. Para esta taxa
de crescimento seriam necessdrios 80 mil en-
genheiros, mais do que o dobro existente hoje
no Pais de acordo com a Federa¢ao Nacional
de Engenheiros. Sendo que muitos dos profis-

sionais atuantes no mercado nao possuem a
especializagao necessdria para executar as tare-
fas inerentes a profissao. Sem falar nos setores
bdsicos como Educag¢ao Bdsica e Sadde em que
nio ¢ possivel crescer sustentavelmente sem
proporcionar qualidade de vida & populagio e
criando uma base sélida para as novas geragoes
de profissionais.

Por meio do Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC), do Governo Federal, sio
vislumbrados vdrios investimentos nos setores
de Energia, Habita¢io, Saneamento e Infraes-
trutura das cidades, Transportes, servigos sociais
e urbanos. Tal Programa tem impulsionado o
nosso Estado do Maranhio a crescer de forma
vertiginosa no setor econdmico e industrial com
o advento dos novos empreendimentos indus-
triais, agricolas e comerciais. Para atender toda
esta expectativa de crescimento é necessdrio
estar preparado intelectualmente. E mais do que
compreensivel perceber a necessidade de agir
em prol do crescimento econémico através da
disponibilizagao de meios para a especializagao

académica dos maranhenses. [ ]

* Diretor da Faculdade Pitdgoras
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MEIO AMBIENTE

FRANCISCO CAMPOS

Uma soluc¢ao para o Distrito
Industrial de Sao Luis

Por Wilson Lima

Sem licenciamento ambiental, empress-
rios, Governo do Estado e Ministério Publico
buscam uma solu¢ao negociada para um im-
passe que pode provocar problemas no futuro.

Para atender a uma agio civil pablica
impetrada pelo Ministério Puiblico Estadual
(MPE), em 12 de julho de 2011, o juiz da 52
Vara da Fazenda Publica, Raimundo Nonato
Neris Ferreira, determinou a suspensio de
todo processo de licenciamento ambiental de
empreendimentos planejados para se instalar no
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Distrito Industrial de Sao Luis. No entanto, o
que parecia uma medida restritiva agora ¢ visto
tanto pelo MPE quanto pela classe empresarial
como um estimulo para que o poder publico fi-
nalmente conclua o processo de licenciamento
ambiental do DI de Sao Luis, que j4 se arrasta
hd seis anos.

Criado em 1980 por conta da Lei Es-
tadual 7.646 e mesmo com a regulamentagao
da Lei de Uso e Ocupagao do Solo do local,
decretada pela Lei Municipal n° 3.253, de 19




de dezembro de 1992, nunca o Estado conse-
guiu regulamentar o licenciamento ambiental
do DI de Sio Luis.Desde 2005, a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente (Sema) tenta regu-
larizar a drea. Na época, as primeiras tentativas
ocorreram para tentar atender ao entao projeto
do Pélo Siderdrgico, um complexo de trés
usinas e duas gusarias, em uma drea de 2.471
hectares, que teria capacidade de produgao de
22,5 milhaes de toneladas de ago. Mas algumas
irregularidades apontadas na época pelo Minis-
tério Publico Estadual (MPE), principalmente
nos Relatérios de Impacto Ambiental e Estudos
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) durante as
discussoes do licenciamento travaram esse pro-
cesso de regulamentagdo do Distrito Industrial.
No transcorrer dos anos, irregularidades apon-
tadas pelo MPE foram sanadas no processo de
licenciamento ambiental.

Paralelamente, também existe desde
aquela época uma disputa de competéncias
sobre a responsabilidade do licenciamento
ambiental do DI. Desde 2005, tramitam na
Justica Federal agbes que questionam o poder
do Estado nas concessoes de licengas ambien-
tais para novos empreendimentos sem ter antes
o aval do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e Recursos Naturais Renovdveis (Ibama). Para
o Ministério Publico Federal (MPF), qualquer
iniciativa que leve a regularizacao da drea deve
passar, antes, pela outorga do Ibama no Ma-
ranhio. A justificativa é que apesar de ser uma
drea estadual, existem reservas de mangue, de
responsabilidade da Uniao, e os impactos eco-
ndémicos do Distrito Industrial também afetam
outros Estados, como o Pard, por exemplo, pela
ligagao da Estrada de Ferro Carajés.

Enquanto nio se tinha uma defini¢io
clara sobre as regras de instalagao de empresas
no DI de Sio Lufs, as licencas ambientais eram
concedidas de acordo com as resolugées do

Conselho Nacional do Meio Ambiente (Co-

nama), entre outras determinag¢des ambientais

existentes, tomando como base, principal-
mente, os impactos negativos de determinado
empreendimento dentro do DI.

Segundo o promotor Fernando Barre-
to, autor da agao que pediu a suspensio dos
licenciamentos ambientais no DI, o que se
pretende agora nio ¢ restringir os novos empre-
endimentos, mas organizar a chegada de novas
empresas. “O que queremos ¢é garantir a Sao
Luis condi¢des de receber empreendimentos
com maior potencial de geragao de empregos.
Se vocé nao organizar isso hoje, val se criar um
problema no futuro. Vocé pode hoje abrigar
empreendimentos altamente poluentes que nao
geram empregos e depois descartar industrias
limpas que geram mais postos de trabalho. Or-
ganizando o licenciamento, essa situagao acaba
de uma vez por todas”, explica Barreto. “Com
o licenciamento, teremos condi¢oes de abrigar
sem problemas uma Zona de Processamento de
Exporta¢io (ZPE)”, complementa.

Apesar da agao da 5 Vara da Fazenda
Publica ainda estar em vigor, a decisao do juiz
ainda nio afetou o setor empresarial. Isso por-
que, na interpretagao da Secretaria Estadual de
Inddstria e Comércio (Sedinc) a medida vale
apenas para novos empreendimentos que este-
jam interessados em se instalar em Sao Luis. O
préprio MPE concorda com essa interpretagao
da decisao da Justiga.Existem hoje trés proces-
sos de licenciamentos ambientais na Secretaria
Estadual de Meio Ambiente (Sema) relaciona-
dos a novas empresas que querem se instalar
no Distrito Industrial. Todos de empresas de
pequeno porte.

Independentemente da interpretagao, o
Ministério Publico Estadual elaborou um Ter-
mo de Ajustamento de Conduta (TAC) para
resolver em definitivo esse problema. A ideia
¢ simples: o Governo do Estado tem um ano
para conseguir o licenciamento ambiental do
Distrito Industrial e, nesse periodo, a Secretaria
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de Meio Ambiente (Sema) poderia expedir
novas autorizagdes para empreendimentos de
pequeno e médio porte.

Até a primeira semana de setembro, a
Sedinc, responsdvel pela negociagao com o
Ministério Publico Estadual (MPE), ainda
nao havia dado uma resposta sobre o TAC ao
Ministério Publico Estadual, mas a expectativa
era de uma formalizacao de acordo.A Sema
também buscava uma solugao negociada para
esse impasse. A medida é bem vista tanto pelo
MPE, quanto pelo Estado e empresdrios.

O presidente do Conselho Temdtico de
Meio Ambiente da Federacio das Industrias

do Estado do Maranhiao (Fiema), Benedito
Bezerra Mendes, frisa que mesmo a decisio da

O Distrito Industrial de Sao Luis ocu-
pauma drea de 317,8 hectares e localiza-se as
margens da BR-135, na regiao do Maracana.
Sua distincia ao Porto de Itaqui é de 18km.
O DI tem toda uma estrutura necessiria,
como acesso rodovidrio, energia elétrica,

dgua e telefone. Vdrias empresas jd se insta-

30 MARANHAO INDUSTRIAL | SETEMBRO / OUTUBRO 2011

Justica datada de julho nao afeta o poder de atra-
tividade de Sao Luis a novas industrias. “Por en-
quanto nio afeta. Até porque hoje o Estado estd
correspondendo. O TAC é apenas para apressar
um processo. Nio vai atrapalhar nenhum pla-
nejamento. Nos também, em conjunto, vamos
dar as maos para resolver esse impasse, declara.
“Acho que a regularizago vai atrair novas em-
presas. Também estamos trabalhando dentro do
zoneamento econémico e ecolégico do Estado,
o qual vai trazer seguranga nao somente no
Distrito Industrial, mas também para todo o
Estado”, complementa. Em Belo Horizonte, a
regularizagio do Distrito Industrial fomentou
a atividade industrial e facilitou a entrada de

novas empresas em Minas Gerais. |

FRANCISCO CAMPOS
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laram na regiao, como cervejaria, usina de
energia, empresas de cimento, fibrica de
aluminio, entre outras.

A grande caracteristica do DI de Sao
Luis ¢ a sua logistica. A facilidade de acesso
ao Porto do Itaqui é vista como determi-

nante para abrigar novos empreendimentos.




DEFICIT COMERCIAL EM 2011

BALANCA COMERCIAL JANEIRO A AGOSTO DE 2011

==]
=
b
o £
. o o
B =xPORTACAOD - - o
=] =3
N < =
B wPoRTAGAO 5 = 5
=] =2} ~ o
Tyl
] —
S =4 =
N 3
- e 3
& o o
= P~
i o
uw [ =]
=r] [T=]
o =
=] (2]
=1 —
- =+ (S
3 )
™ b =
(=] (%)
B ]
w0
8 *T. ~
= =+
y =]
~ @ -
s I
w
l -
JANEIRD FEVEREIRO MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO

As exportagdes maranhenses cresceram 18,69% em agosto em relagio ao més anterior,
totalizando US$ 323,6 milhées. As importagoes subiram 56,38%, perfazendo US$ 721,5 mi-
lhoes. O resultado da balanga comercial é deficitdrio no més (- US$ 397,9 milhoes). No ano,
o resultado é de US$ 1,987 bilhio exportado e de US$ 3,574 bilhées importados. No ano, o
déficit da balancga chega a — US$ 1,587 milhao.

Os principais Paises de destino das mercadorias maranhenses sio Estados Unidos, China,
Japao, Canadd e Austria. As importagdes sdo oriundas especialmente da India, Estados Unidos,
Holanda, Coreia do Sul e Belarus. Os principais produtos exportados ainda sao minério de
ferro, alumina, graos de soja e ferro fundido. Na lista dos importados, os derivados de petrdleo
s30 os mais significativos. [ |
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, da Industria e do Comércio Exterior (MDI



TRIBUTACAO

CLASSE EMPRESARIAL CONTRA O
SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO

A CPME, extinta desde o fim de 2007, pode voltar como Contribui¢do
Social para a Saiide — CSS, mas os empresarios nao sdo a favor

Depois de derrubada na Cimara dos De-

putados, a Emenda 29, que trata da recriagao da
Contribui¢ao Proviséria sobre Movimentagao
Financeira (CPMEF), conhecida como imposto
do cheque, caminha para votagio no Senado
Federal. No entanto, ji ¢ declaradamente re-
pudiada pela populagio e pelo empresariado
brasileiro. Na tltima semana de setembro, a
Confederacio Nacional da Inddstria (CNI)
encaminhou aos deputados federais uma carta
assinada por todos os presidentes de federagoes
industriais do Pafs, cujo contetido reafirma a
posi¢do contrdria dos empresdrios ao retorno
do imposto para financiar a satide. O docu-
mento também foi assinado pelo presidente do
Sistema Fiema , Edilson Baldez das Neves, que
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acredita que a proposta do Governo Federal nao
deva passar pelo Congresso Nacional.

“Os tributos existentes j4 representam um
teste de sobrevivéncia tamanho aos negdcios no
Pais. Especialmente no Maranhio, onde esta-
mos no boom do desenvolvimento, a inclusio
de mais um imposto ao rol dos j4 existentes,
definitivamente, nao ¢ do que o empresdrio
precisa para se sustentar no mercado”’, assegura

Edilson Baldez.

Sobre o tema, o gerente-executivo da
Unidade de Politica Econémica da CNI, Fldvio
Castelo Branco, disse recentemente em um
evento que a extingao da CPMF foi compensada



em outros tributos. Dentre eles, a elevagio do
Imposto sobre Opera¢oes Financeiras (IOF) e
da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) sobre as institui¢des financeiras, o que
levou a carga tributdria federal a um crescimento
de 23,9% do Produto Interno Bruto (PIB) em
2007 e de 24,1% no ano seguinte. Ou seja, se
a arrecadagdo cresce, nao hd justificativa para
mais Imposto.

Por outro lado, o Governo Federal de-
fende que a Sadde no Pafs s6 vai melhorar com
mais investimentos e que o Brasil precisa de uma
nova fonte de recursos para cobrir esses ganhos.

“Acredito em uma reforma para enxugar
os impostos e ajudar o empresariado do Pais e
nio no enxerto de mais tributos. J4 bastam os
que temos de pagar”, reclama Marcelo Jereis-
sati Hage Nicolau, empresdrio maranhense,
proprietdrio de uma agéncia de publicidade.
“Agora estou s6 esperando para ver. Espero que
a CPMF nio volte a vigorar”, conclui.

Sondagem Especial — A discussao sobre
a CPMF ocorreu concomitantemente a divul-
gacdo de uma pesquisa elaborada pela CNI
apontando a insatisfacao do empresdrio brasi-
leiro com a quantidade de impostos cobrados
no Pais e com a qualidade do sistema tributdrio
em vigor. De acordo com levantamento recente
do Senado Federal, 104 impostos incidem sobre
produtos e servigos no Pais, sejam eles munici-
pais, estaduais ou federais.

As informagbes da Sondagem Especial
sobre a Qualidade do Sistema Tributdrio
Brasileiro apontam que quase 100% do em-
presariado julgam “ruim” ou “muito ruim” o
elevado ndmero de impostos existentes. Na
discussdo nacional, empresdrios de todos os
portes elegeram o Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Prestagao de Servigos (ICMS)
o tributo mais prejudicial & competitividade
das industrias. Ainda segundo a CNI, entre as
empresas usudrias do Simples Nacional (mi-

cro e pequenas), o percentual chega a 76,9%.
Também na inddstria extrativa, em 18 dos 25
setores da Industria de ransformagio ouvidos
pela Sondagem Especial, o ICMS ¢ o imposto
mais lesivo as empresas.

Dentre as solu¢oes apontadas pelos em-
presdrios para melhorar o Sistema Tributdrio
do Pais, 72,4%, defendem a unificacio das
aliquotas. J4 46,1% apostam também na sim-
plificagao de procedimentos e exigéncias, além
de assegurar a plena recuperagao de créditos
tributdrios, este dltimo defendido por 38,7%
dos entrevistados.

Somado 4 desaprovagao quanto ao
ICMS, a Sondagem revela a critica dos empre-
sdrios quanto ao sistema tributdrio brasileiro.
Pelo menos trés quartos condenam também o
sistema tributdrio em mais seis tépicos pesquisa-
dos - simplicidade, transparéncia, direitos e ga-
rantias do contribuinte, estabilidade de regras,
segurangca juridica e prazos de recolhimento. O
relatério indica que a simplicidade do sistema
tributdrio ¢ o segundo aspecto mais criticado,
com 90,3% de desaprovagdo. A transparéncia
ficou em terceiro lugar, reprovada por 86,8%
dos entrevistados.

“Infelizmente, para o empresdrio, o nosso
sistema tributdrio ¢ ultrapassado e desleal. A
luta ¢ didria para nos mantermos firmes em um
mercado com esse perfil”, pontua o empresd-
rio Alessandro Queiroz Mariano, do ramo de
Metalmecinica.

Os entrevistados apontaram ainda como
negativo, a tributagao excessiva, com 90,8%, a
tributagio sobre a folha de pagamento, citada
por 61,2% das empresas, e os tributos cumula-
tivos ou em cascata, assinalados por 42,2% dos
industriais. A CNI pesquisou 1.692 empresas,
sendo 915 de pequeno porte, 535 médias e
242 grandes. u
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CULTURA

Por Selma Figueiredo

Patriménio Cultural da Humanidade e palco de dois Patriménios Culturais do Brasil
(tambor de crioula e bumba-meu-boi), Sao Luis completard quatro séculos de fundagao em 2012
e deverd ganhar muito mais que bolo, velinhas e “Parabéns a vocé” na celebragao a data. Um
ano antes do aniversdrio, projetos estao em andamento e propostas estao sendo trabalhadas para
que a grande festa comemorativa venha acompanhada de obras, mais infraestrutura e qualidade
de vida para seus moradores. Até 14, serd necessdrio vencer problemas bdsicos em dreas como
transporte publico e vias de acesso.

Dois grandes projetos, um da Prefeitura e outro do Governo do Estado, estao dando o

norte as celebragdes nos meses que antecedem a festa. “Teremos uma grande agao, realizada em
parceria com a sociedade civil e também com representantes da iniciativa privada. A expectati-
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va é que a cidade se envolva no projeto, que
absorva a importincia dos 400 anos, reflita
sobre a situagdo hoje e colabore com ideias
para que possamos melhorar nossa Capital”,
declarou Euclides Moreira Neto, presidente da
Fundagao Municipal de Cultura (Func), um
dos érgaos que integram o Comité Estratégico
Organizador dos 400 anos de Sao Luis.

A participagao popular também ¢ a
alavanca para as agoes desenvolvidas pela Co-
missao Sao Luis 400 Anos, grupo que retine
6rgaos e secretarias do Governo do Estado para
trabalhar as a¢bes de comemoragio do quarto
centendrio da Capital maranhense. “O intuito
¢ fazer a festa, claro, mas também garantir que
a cidade fique mais bonita e oferega mais con-
forto para seus cidadaos, com obras essenciais.

Por isso o projeto do Governo tem essa abran-
géncia maior. Serd um grande marco na histéria
da cidade”, declarou o secretdrio de Cultura,
Luis Henrique Bulcio, que integra o grupo
de trabalho, cuja primeira agao foi a escolha,
em setembro, do concorrente maranhense no
concurso de samba da Beija-Flor de Nilépolis,
escola carioca que terd como enredo “Sao Luis
- O Poema Encantado do Maranhio”.

O pontapé inicial do projeto da Prefeitu-
ra foi a escolha da marca do quarto centendrio.
Resultado de campanha popular, por meio de
site na internet, a vencedora foi apresentada na
noite do aniversdrio de 399 anos, em grande
festa na Praca Maria Aragdo. A agao foi realiza-
da em parceria com o Convention & Visitors
Bureau, com o apoio de todos os dérgaos e
entidades envolvidos com a programagao dos
400 anos.

“Depois dessa defini¢ao da marca, vamos
iniciar os passos mais operacionais para reali-
zar um belo projeto para S3o Luis. Uma das
préximas agoes serd a instalagio dos relégios
que fardo a contagem regressiva para os 400
anos. Queremos com isso, além de chamar a
populagao para a data, estimular a cidadania,
fazer com que a populagao também cuide das
obras, da cidade onde vive, isto ¢, que no fique
s6 esperando o poder publico, mas que faga
a sua parte”, destacou Nan Sousa, presidente
do Convention & Visitors Bureau, entidade
sem fins lucrativos que integra o Comité Es-
tratégico.

Também estao envolvidos no projeto o
Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), Federacao das Inddstrias
(Fiema), Cimara de Diretores Lojistas (CDL),
Servigo de Patrimoénio da Uniao (SPU), As-
sociagio Comercial (ACM), Universidade
Federal do Maranhao (UFMA), Universidade
Estadual do Maranhio (Uema), CAmara Mu-
nicipal, Assembleia Legislativa do Maranhao e
Instituto de Cidadania Empresarial (ICE). Jd o

Comité Consultivo é aberto a todas as entida-
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des e instituigdes que desejem contribuir com
a realizacdo do evento, a exemplo da Alianca
Francesa. “O lema de trabalho do programa ¢
Transparéncia, Legado para sociedade e Par-
ticipagao Popular”, explicou o coordenador
do Comité, Sofiani Labidi, na solenidade de

instalacao do Comité.

O projeto a ser desenvolvido pela Pre-
feitura obedece a trés eixos mobilizadores,
divididos nas dreas de marketing (a exemplo do
rel6gio 400 anos e marca Sao Luis 400 anos),
infraestrutura (obras em teatro iluminagio de
monumentos turfsticos, entre outros), eventos
culturais (SBPC, festival de musica, etc), de
educagao, cultura, Ciéncia e tecnologia. Todos
também seguem os oito Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio (ODM) propostos pela
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU).

Obras e revitalizagao

A construc¢io de obras como a Via Ex-
pressa e a restauragao de casardes do Centro
Histérico estao entre as agdes que marcarao as
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comemoragdes coordenadas pelo Governo do
Estado. O Projeto “Sao Luis 400 Anos” tem
como pilares a promogao das ricas tradi¢oes
ludovicenses, incluindo a literatura, culindria,
musica e arquitetura. “A partir deste més de
setembro de 2011 vamos viver a festa do quarto
centendrio para, em 8 de setembro de 2012,
inaugurarmos uma nova era’, assinalou o secre-
tdrio de Comunicagao Social, Sérgio Macedo.

E a tradigado maranhense também serd
celebrada na Marqués de Sapucai, no Rio de
Janeiro. A escola Beija-Flor cantard as belezas
de S0 Luis no Carnaval 2012. A comissao da
agremiagio esteve diversas vezes na Capital,
acompanhou manifestagdes culturais e decidiu
que um representante maranhense participard
do concurso para escolha do samba em Nilé-
polis. A idéia ganhou forma e as eliminatdrias
aconteceram de 11 a 14 de setembro, com se-
mifinais dias 15 ¢ 16 e a grande final no dia 17.
Os trés selecionados participarao da finalissima
no Rio. “Ninguém melhor para cantar a cidade
que seus compositores, pois s3o eles que viven-



ciam seu dia-a-dia e a tradi¢ao de suas lendas
e histérias”, ressaltou Luis Henrique Bulcao.

Diversos eventos também estio sendo
programados. No campo dos festivais, haverd
um internacional de reggae e um gastronémico.
Serdo realizados concursos literdrios e também
foi anunciada a provével vinda do Festival de
Literatura Latino-Americana (FLAM) e um
intercAmbio musical com a Franga. Um mo-
numento “Sao Lufs 400 Anos” serd erguido
em local central da cidade e os principais mo-
numentos ganharao uma iluminagao especial.

“Sao Luis 400 anos: Revisitando a
histéria, com visao no futuro’, também foi
escolhido, por meio de enquete realizada pela
Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa e a0 Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico do Maranhao
(Fapema) para ser o tema do Prémio Fapema
2011.

Na visao da diretora-presidente da Fape-
ma, Rosane Nassar Meireles Guerra, a escolha
aconteceu em momento oportuno. “Vdrias
institui¢des j4 estdao se articulando em torno
dos preparativos para as comemoragdes do
quarto centendrio de Sao Luis. Fico feliz com
essa escolha, pois como agentes de fomento
a Ciéncia e pesquisa, também poderemos
dar nossa contribuicao, suscitando entre os
pesquisadores e a academia a discussao desse
assunto’, enfatizou.

Rosane Guerra adiantou que nos préxi-
mos meses serdo promovidas atividades para
divulgagao da temdtica, a exemplo do que foi
feito nas edi¢bes anteriores. Podem concorrer
ao prémio alunos de Ensino Médio, Funda-
mental ou Técnico, de graduagio, mestres,
doutores, pesquisadores, profissionais da
Comunicag¢ao Social, inventores e pessoas que
tenham contribuido para preservagao dos bens

imateriais e “saberes populares”. -

EDGAR ROCHA



FOTO: GAUDENCIO CUNHA, EM ALBUM PHOTOGRAFICO DE SAO LUIS, 1908

kg B/
\%3(\.?.\{_'5.,\‘ ‘Sﬂ (‘._-NJ.:\'.'Mi*ﬂ?u‘-\r:?,;:il‘-'ﬂ \-W“f

R

1871
CompPaNHIA FERRO-CARRIL

Em 1871, a Assembléia Provincial autorizou o entéio presidente Augusto
Olimpio de Castro a contratar a Companhia Ferro-Carril Sdo Luiz do
l#llamnbdo, do empresdrio José Maria Bernes, para a exploracio das A,
primeiras linhas que iriam atender a forte expansio urbana, originada do “aa e,

apogeu economico da comercializa¢do do algodio, vivido durante a Guerra
“Civil Americana, entre 1861 a 1865. Inaugurada em 1°de agosto de 1872,

a frota de onze bondes “animdlicos” de 14 classe e mais seis de segunda, em f-4
rotas que se estendiam desde o Largo do Paldcio ao distante bairro do Cutim o
(hoje Anil), logo despertou o descontentamento da populacio. A Companhia 4
sobreviveu até 1879, quando foi substituida pela Companhia Ferro-Carril o
-

Maranbhense, criada com recursos estatais. Os primeiros bondes elétricos
surgivam em 1918 com a empresa inglesa L. Grifith Williams, representante
da American and General Sindicate Ltda, que nio cumpriu a sua parte em
um novo contrato. A regularizag¢dio do transporte sé veio a se dar em 30 de

novembro de 1924, com a empresa americana Ulen Company. Os ultimos
bondes de Sio Luis circularam até 1966, servindo o bairro de Sao Pantaleio,
quando foram desmobilizados por causa de transtornos ao trdfego
crescente de automdveis.
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Adote o Modelo SESI

de Sustentabilidade no Trabalho.

E mais qualidade de vida e produtividade para a sua industria.

O SESI tem uma novidade para sua empresa:

um modelo de avaliacdo que vai mostrar a vocé, empresario industrial, O
: : : : . \eur 2ac;
que o investimento em qualidade de vida proporciona ganhos na w ngy

produtividade e sustentabilidade dos negocios. Confira! (6130 de PeSSoe

Competitividade e sustentabilidade Inovaco
para seus negocios.

Sustentabilidade no Trabalho

O Modelo SESI de Sustentabilidade no Trabalho permite = Educacdo e )
3 Desenvolvimento *@

empresas avaliar praticas e performances e comparar o seu ‘5/@) c)é’
nivel de competitividade com lideres do seu setor e %7 \)‘oe’

8 "abalho 59 >
com lideres em sustentabilidade. Q,O \0.\?5\

Voy - .

Auxilia, ainda, na elaboragao de um plano de acao para /V”‘nento Soci0?

agir nas oportunidades de melhoria identicadas.

O Unicoinvestimento em que sua

Se rVI os empresa nao tem custo algum. Soé lucros.
g Aplicado de forma gratuita, o modelo de avaliagao do SESI tem como

Com CUStOS objetivo contribuir para uma inddstria saudavel e sustentavel, visando:

| .
assu m Idos » Criar um ambiente de trabalho socialmente responsavel que permita
* aos colaboradores um estilo de vida seguro, saudavel e produtivo;
pelo SESI - * Estimular a exceléncia na gestao da sustentabilidade

e da qualidade no trabalho das industrias.

politicas institucionais.

‘FIEMA SESI
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Crescimento sustentavel
€ a nossa estrategia

Em 2011, aumentamos a nossa produtividade, concluimos a
recuperacao do berco 102, iniciamos a reforma do berco 101,
langamos o edital de licitagdo do Terminal de Grdos do
Maranhao, superamos a nossa estimativa de movimentacao de
cargas, criamos uma linha regular de contéiner, investimos em
acdes de saude, seguranca e meio ambiente, revisamos o0
nosso Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ),
comegamos um programa de relacionamento com as
comunidades do entorno e recebemos do Governo Federala
missao de conduzirmos o processo de construgao de um novo
berco totalmente dedicado a granéis liquidos. Mas tudo isso ja
faz parte do passado. Outras metas ja estao tracadas para que o
Porto do Iltaqui continue sendo o principal mtlutnr de

e )

desenvolvimento do Maranhao. 2

T

GOVERNO DO

mcrenhoo




