ENTREVISTA ILSON MATEUS RODRIGUES: "A indastria maranhense nao deixa nada a desejar”
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PECUARIA MARANHENSE:

UM NOVO HORIZONTE

]NDUSTHIM_IZ&Q&D SUSTENTAVEL CAJUCULTURA INTERNACIONA LIZAQIE.D
Cooperativas expandem produgao de Método cientifico induz Empreséarios locais em busca de
derivados de babacu e exportacdes de cajueiro-anao-pracoce novos mercados em outros paises.

aleo crescem. a produzir o ano inteiro.
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PARTICIPE!

DO TRABALHADOR 2014

Para estimular que o trabalhador da industria mude seu estilo de vida e adote habitos mais
saudaveis, o Sesi desenvolve acdes em todo Maranhao que visam melhorar a qualidade de
vida dos empregados da industria maranhense.

A agao, promovida anualmente no dia 12 de maio, leva ao trabalhador da industria e
comunidade torneios esportivos, lazer e apresentac¢des culturais em Sao Luis, Acailandia,
Bacabal, Balsas, Caxias e Imperatriz. Participe!

SAO LUIS - SESI CLUBE SESI BACABAL

SESI IMPERATRIZ SESI BALSAS

SESI CAXIAS SESI ACAILANDIA

Q& FIEVIA-SESI

ESPORTE, SHOW MUSICAL E MUITAS ATIVIDADES Informacdes: www.fiema.org.br

FIEMA 1

- Sistema

4 “FIEMA
JEL — —

Federagio das Industrias do Estado do Maranhio

www.fiema.org.br

Presidente
Edilson Baldez das Neves
1° Vice-Presidente

de Sales Alencar

f4rio Machado Mendes, Jodo de Deus Pires Leal Neto, Cirilo José
rruda, Cldudio Donisete Azevedo, Benedito Bezerra Mendes, José de Ribamar

rancisco das Chagas
0, Antdnio Rosa
Cruz Pereira, Nelson José Nagem Frota, Cintia Ticianeli, Jodo Batista Rodrigues, José
Raimundo Nunes Sarmento e Antonio Alves Barbosa.

10 Secretdrio

Leopoldo Debtz de Moraes Régo
20 Secretdrio

Pedro Robson Holanda da Costa

10 Tesoureiro

Jose de Jesus Reis Araide

20 Tesoureiro

Raimundo Nonato Pinheiro Gaspar

SUPLENTES DA DIRETORIA
Clynewton Dias dos Santos, Luis dos Santos Lima, José Anténio Buhatem, Francisco de
Assis Gongalves e Rachid Abdalla Neto.

CONSELHO FISCAL - EFETIVOS
Luiz Fernando Coimbra Renner, Roberto Vasconcelos Alencar e Francisco de Assis Barros
Carvalho.

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES
Edivan da Silva Amancio, Carlos Geisel Alves Barbosa e Jair Rosignoli.

DELEGADOS REPRESENTANTES JUNTO A CNI

Efetivos: Edilson Baldez das Neves e Francisco de Sales Alencar.
Suplentes: Alexandre Rodri; Ataide e Joanas Alves da Silva.
Presidentes dos Sindicatos afi
Benedito Bezerra Mendes, Jo Oliveira, Fébio Ribeiro Nahuz, William José
Nagem, Fabiano Churchill N. Neto Franco, Carlos Geisel Alves Barbosa,

Ana Rute Nunes Mendonga, Jo3 Pedro Robson Holanda da
Costa, Raimundo Non: va Améincio, Joio de Deus Pires Leal

Neto, isco de A s Santos Lima,
Antonio s iro, José ib a , Mdri do Mendes,
Clynewton Dias dos Santos, Manoel de Jes Anténio José So , Claddio
Donisete Azevedo, Alexandre Rodri; e, Nelson José¢ Nagem Frota, Antonio Rosa
Cruz Pereira, Francisco das Chagas de Sousa Nascimento, Nilson Roberto Tagliari e Cintia
Ticianeli.

SISTEMA Fiema

Superintendéncia da Fiema

Albertino Leal de Barros Filho

Superintendé Corporativa

Marcus Vinicius Chaves

Superintendéncia Regional do Sesi

Roseli de Oliveira Ramos

Diretoria Regional do Senai e Superintendéncia Regional do IEL
Marco Antonio Moura

Coordenadoria de Comunicacio e Eventos do Sistema Fiema
Fernanda Moraes Régo

Maranhao

Industrial

Revista da Federacio das Industrias do Estado do Maranhio - Fiema

Av. Jerdbnimo de Albuquerque, S/N - Cohama - CEP 65.060-645 - Sio Luis-MA.
Tel: (98) 3212.1816 / 3212.1897 - Fax: (98) 3212.1804

www.flema.org.br

Pipa
intia Machado, Camila Carneiro, Mércia Carvalho e Karla Freire
ngelo Rosa, Francisco Campos, Hamilton Junior, Herbert Brandéo, 9D
eruska Oliveira ¢ Banco de Imagens.
réfica Linha D’Agua

OMERCIAL:
| 8169.9135
ntidas em artigos assinados sao de responsabilidade de seus autores, nio
refletindo necessariamente o pensamento do Sistema Fiema.

AO LEITOR

Naprimeiraedicaodesteano,aMaranhao
Industrial traz boas noticias sobre a economia
do estado.Namatériade capauma reportagem
sobre a recente certificacdo de zona livre da
aftosarecebida pelo Maranhdo e a expectativa
de governos, produtores e investidores no
desenvolvimento da cadeia produtivadacarne.
Resolucdodequestdesambientaiseoincremento
dorebanhoestadualestaonapautadediscussdao
do setor.

Ainda na area de exportacao, contamos
o esforco de empresas locais visando acessar
mercados internacionais. Entre os produtos
locais, cachaca, cimento e carvao estdao na lista.
A ampliacdo dos negécios além das fronteiras
nacionaisexigeampliacdodavisaoempresarial,
investimentoemgestao, planejamentoapurado,
melhoria no processo de fabricacdao e em
embalagem, entre outros.

Naentrevista,odonodos Supermercados
Mateus, lIson Mateus Rodrigues, conta como
nasceuogrupo,suasestratégiasdeexpansaoea
relacdocomaindustrialocal.Paraosprodutores
culturais, dicas de como tornar o processo cada
vez mais profissional. Em uma outra matéria, a
Ciéncia dd uma maozinha para a fruticultura.
Métodocientificoinduzocajueiro-ando-precoce
a produzir o ano inteiro. O Maranhdo tem
disponibilidade de terrae condicdes climaticas
para producao da industria do caju.

Boa leitura.
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Meétodo cientifico induz
cajueiro-anao-precoce a
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Depois da certificagao
y | de zona livre da febre
1 aftosa, Maranhio
prepara-se para
acessar mercados
internacionais.

SUSTENTAVEL

Cooperativas expandem
produgio de derivados

| de babagu e exportacoes
de dleo crescem.

de novos mercados em

melhora na gestao das
empresas.
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Edilson Baldez *

Investimentos em alta

O ano de 2014 serd um ano importante
para a expansdo da inddstria maranhense.
Alguns dos empreendimentos em desenvol-
vimento no estado, como a fabrica da Suzano
Papel e Celulose, em Imperatriz, a siderdrgica
Ferroeste/Ago Verde, em Agailandia, e o par-
que edlico da Bioenergy, no litoral nordeste do
estado, entram em operagio este ano e abrem
novos mercados no Maranhio.

Além destas plantas industriais, outros
segmentos, como petréleo e gds, vém se apre-
sentando como possibilidades para expandir
o nosso parque industrial e tém demonstrado
potencial de alavancar outros negdcios que
fornecem localmente produtos e servigos em
escala industrial.

Estes segmentos que citei mostram
sinais de que estao se desenvolvendo. Um
exemplo ¢ a britdnica BG, do segmento de
petréleo e gis, que jd estd se mobilizando para
explorar os blocos que arrematou na Bacia
de Barreirinhas, apenas para citar um novo
projeto ja definido por empresas globais.

Junto com estas novas cadeias produ-
tivas, vem mais demandas por mio de obra
qualificada, servigos técnicos e tecnoldgicos,
servicos em qualidade de vida e educagio
para a industria. Estamos entrando em novos
tempos e isso exige uma nova postura de to-
dos os entes envolvidos no desenvolvimento
do estado.

As fdbricas que entram em operagio este
ano e projetos que estao em gestagao exigem

que se aplique mais recursos para preparar a
estrutura do Sistema Fiema para que as novas
demandas e desafios que virao possam ser
atendidos.

Por entendermos que estes fatores tra-
zem novos aspectos ao mercado local, é que
o Sistema Fiema tomou a decisio de triplicar
os investimentos em 2014. O nosso planeja-
mento visa sair dos R$ 11,5 milhées investi-
dos em 2013 para R$ 36,1 milhdes este ano.

Acreditamos que a economia mara-
nhense seguird um caminho diferenciado do
resto do pais. O Sistema Fiema precisa estar
pronto para atender a estas demandas e dar su-
porte a expansio do nosso parque industrial,
seja qualitativamente ou quantitativamente.

Os recursos que planejamos aplicar es-
tao sendo investidos na construcio de novas
unidades, aquisi¢des de unidades méveis,
renovagio de equipamentos, treinamento
de pessoal e melhoria de processos tanto na
capital como no interior para que possamos
enfrentar os desafios que se colocam para nds
em 2014.

O que planejamos para 2014 nos dd a
certeza de que o Sistema cumprird a sua missao
em consonincia com o que escrevemos em
nosso mapa estratégico 2014-2017: promover
agoes para a competitividade e desenvolvimen-
to sustentdvel da inddstria maranhense.

*PresidentedaFederacaodasIndustriasdoEstado
do Maranhao.
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RECORTES

NOVO SENAI DE ACAILANDIA

O presidente da Federagao das Industrias do Estado do Maranhio (Fiema) e do Conselho

Regional do Senai, Edilson Baldez das Neves, assinou a ordem de servigo para a construgao do

novo Centro de Educagio Profissional e Tecnolégica (Cepte) do Servigo Nacional de Aprendizagem

Industrial (Senai) em Acaildndia. O montante para a constru¢io (incluindo equipamentos, méveis

e montagem) do novo Centro serd de R$ 5,88 milhées, financiados pelo Banco Nacional de

Desenvolvimento, Econémico e Social (BNDES) e pelo Senai. A ordem de servigo serd executada

pela empreiteira LSC Constru¢io Ltda. As obras j4 iniciaram.

NOVO SESI DE ACAILANDIA

A partir de 2015, Acailandia terd uma nova
escola do Servigo Social da Industria (Sesi). O
presidente da Fiema, Edilson Baldez das Neves,
anunciou que a nova escola do Sesi vird com ser-
vigos de educagio, lazer, saide e esporte para as
industrias instaladas nessa regido. Desta maneira,
o Sistema Fiema terd um portfdlio de servigos
mais completo para dar suporte a inddstria da
cidade. O novo complexo do Sesi terd parque
aquatico, gindsio coberto em uma 4rea de 6 mil
metros quadrados e oferecerd vagas para educagao
bésica, ensino médio, educagio de jovens e adul-
tos e para o programa Ensino Profissionalizante
Articulado com Educacio Bésica (Ebep).
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OLIMPIADA DO CONHECIMENTO

Alunos maranhenses do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
intensificam treinamento para a etapa
nacional da Olimpiada do Conhecimento
do Senai, marcada para acontecer de 30 de
agosto a 08 de setembro, em Belo Horizonte.
A Olimpiada é a maior competi¢ao de
educa¢io profissional do pais e redne os
melhores alunos do Senai e do Senac, em
uma disputa de conhecimento, técnica e
criatividade. No Maranhio, o treinamento
dos competidores iniciou em dezembro do
ano passado. Os maranhenses competirio em
diversas ocupagoes.

RECORTES

SENAI DE ROSARIO

Em janeiro, o presidente da Federagao
das Inddtstrias do Estado do Maranhio (Fiema),
Edilson Baldez das Neves, o secretdrio de estado
de Desenvolvimento, Industria e Comércio,
Mauricio Macedo e o diretor regional do
Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e superintendente do Instituto Euvaldo
Lodi (IEL), Marco Antonio Moura, assinaram
o contrato de venda de um terreno em Rosirio,
onde serd instalado o prédio permanente do
Centro de Educacio Profissional e Tecnoldgica
do Senai, na regiao. Com 40 mil metros
quadrados, o terreno estd localizado dentro do
Distrito Industrial de Rosdrio, as margens da
MA-110, que liga a cidade 2 BR-135, e servird
para atender as industrias que estdo em operagio
dos segmentos siderdrgico, petroquimico,
construgao civil, panifica¢io, cerimica e de
mineragio que atuam na regiio, com cursos
de formagao técnica, servigos laboratoriais e
de consultoria.

CONVENIO COM UNIVERSIDADES
PUBLICAS

O Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) firmou termos de cooperagio
técnica com trés universidades publicas. Os
reitores do Instituto Federal de Educacio
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA); da
Universidade Estadual do Maranhao (Uema) e
Universidade Federal do Estado do Maranhio
(UFMA) estiveram na Casa da Indtstria Albano
Franco para assinar os termos de cooperagio
técnica para o desenvolvimento e execug¢io
de cursos, programas e projetos entre as duas
institui¢cdes e o intercAmbio em temdticas
educacionais, culturais, cientificos, tecnolégicos
e de pesquisa. Os documentos foram assinados
entre outubro de 2013 e janeiro deste ano pelo
presidente da Fiema e do Conselho Regional do
Senai, Edilson Baldez das Neves; pelo diretor
regional do Senai e superintendente do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), Marco Antonio Moura,
e pelos reitores da UFMA, Natalino Salgado;
da Uema, José Augusto da Silva Oliveira, e do
IFMA, Roberto Brandio.
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RECORTES

Senai y =

em 2014
Investimento
201 4 * RS 24,8 milhdes
2013 RS 9,8 milhdes

Matriculas

70 mil Mais de 180

68 mil 92

Investimentos  « Construciio das Unidades de Rosdrio e Agailéndia

. = Construgdo do Instituto Senai de Tecnolegia (I5T)
previstos para 2014 . geforma e ampliagéo das unidades de Bacabal,

Caxias, Imperatriz ¢ Reimunde Franco Teixeria
* Aquisipo da Unidade Mdwvel de Panificogio
* Qualificagio do guadre docente

Fente: Fhe i F Seo

SENAI APLICARA RS 24,8 MILHOES

O Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) ird investir R$ 24,8 mi-
lhoes em 2014. Este volume de recursos ¢é
2,5 vezes maior do que o aplicado no ano
passado e representa 68,7% do montante de
investimentos previstos para este ano pelo
Sistema Fiema. Este volume ¢é reflexo da
politica adotada pelo Senai em todo Brasil
para desenvolver capacidade técnica entre
os trabalhadores da inddstria e diminuir a
defasagem na falta de mao de obra técnica
qualificada. Os recursos fazem parte do
financiamento acertado em 2012 com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndémico e Social (BNDES) para aplicagao
em todo o pais.
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VIRA VIDA DOBRARA
ATENDIMENTO

O programa ViraVida oferece cursos
de qualificagao profissional e atendimento
psicossocial a jovens vitimas de abuso ou
de explora¢ao sexual em todo Brasil. No
Maranhio, o programa foi ampliado e vai
atender 100 jovens em 2014, mais que o dobro
do ano passado. A novidade é que o ViraVida
serd desenvolvido também na cidade de
Rosdrio, além da capital Sao Luis. O programa
foi criado pelo Conselho Nacional do Sesi e é
coordenado pelo Servico Social da Inddstria
(Sesi) nos estados, com apoio do Sistema S. A
proposta ¢ oferecer aos jovens a oportunidade
de adquirir conhecimentos, desenvolver
habilidades e recuperar a autoconfianca para
ingressar no mundo do trabalho.

RECORTES

FIEMA E SINDUSCON INAUGURAM
CENTRO DE TREINAMENTO

A parceria entre o Sistema Fiema, por
meio do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), e o Sindicato das Industrias
da Construgao Civil do Estado do Maranhao
(Sinduscon), resultou na construcio do Nu-
cleo de Treinamento da Construgao Civil
Engenheiro Haroldo Olympio Lisboa Tavares.
Trata-se de um espago destinado ao treinamento
e qualificagao de profissionais para atuar no
principal segmento industrial do estado e que
foi inaugurado dezembro de 2013. O Nucleo
estd instalado no Centro de Educa¢io Profis-
sional e Tecnolégica do Distrito Industrial do
Senai, localizado na BR-135, e serd usado para
ministrar aulas em 21 diferentes cursos profis-
sionalizantes em construgio civil, nos niveis de
inicia¢do, qualificagao, aprendizagem industrial
e habilitagao técnica que podem chegara 1.200
horas de duragao.

SESI RECEBE TROFEU MIRANTE

O Servico Social da Industria (Sesi),
entidade que faz parte do Sistema Fiema — Fe-
deracio das Industrias do Estado do Maranhio,
foi homenageado na nona edigao do Troféu
Mirante Esporte por incentivar agoes esportivas
no Maranhao. O “Troféu Incentivo ao Esporte”
foi entregue a superintendente regional do Sesi,
Roseli Ramos de Oliveira, durante cerimo6nia no
Teatro Arthur Azevedo, no final de janeiro. As
acoes de esporte do Sesi atendem aos milhares
de trabalhadores da indtstria maranhenses, mas
também a comunidade, a exemplo do Esporte
Cidadania, realizado em conjunto com a TV
Mirante. Os Jogos do Sesi, o Programa Atleta
do Futuro e os Jogos de Praia também fazem
parte do calenddrio esportivo da entidade.
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ENTREVISTA




Maranhdo Industrial:
Ao verem o maior varejista do
Maranhdo, muitos desconbe-
cem a sua origem pobre e de
luta. Como aquele menino que
engraxava sapatos de desconhe-
cidos na rua se transformou em
um empresdrio carregado de
conquistas?

Mateus: Eu jd fui engra-
xate, torneiro mecinico, vendi
pinga, fui garimpeiro... Ou seja,
fiz de tudo um pouco. Foi um
comeco dificil, mas eu nunca tive
medo de arriscar, de trabalhar
pesado, eu sempre foquei muito
no meu trabalho, sempre investi
naquilo que eu acreditava e fago
isso até hoje. Acho que todo o foco
que eu tenho nos meus negdcios
colaborou para o crescimento da
nossa empresa.

M.I: Vocé iniciou seus em-
preendimentos em uma época
dificil, em tempos da temida
“inflagdo”. Muitos varejistas
perderam dinheiro por conta do
plano economico, mas vocé, ao
contrdrio da maioria, sobrevi-
veu e prosperou. O seu instinto
empreendedor foi fundamental
para contornar essa situagdo?

Mateus: Acredito que sim.
Mesmo naquela época em que
o pafs passava por uma série
de transformagoes, eu procurei
investir na empresa comprando
a prazo e vendendo a vista, tam-
bém nao deixava o estoque ficar
vazio, desta forma o comércio foi
crescendo para se tornar o que ¢
hoje o Grupo Mateus. Ousadia

ENTREVISTA

sempre foi uma palavra que me
motivou muito.

M.I: Atualmente, o Gru-
po Mateus é considerado a
maior rede regional com capital
100% nacional que opera nos
segmentos de Atacado, Varejo,

“Fazemos pesquisa
de mercado,
investimos em
tecnologia, em
capital humano,
em logistica,
contamos com
bonsfornecedores,
temos uma equipe
extremamente
focada no seu
trabalho”

Eletrodomeésticos, Indistria de
Paes, Distribuicdo de Produtos
Farmacéuticos e também aposta
no segmento de Atacarejo, que
retine em um mesmo espago fi-
sico 0 atacado e o varejo. Como
vocé percebeu a possibilidade de
administrar uma grande marca
que reunisse vdrios segmentos
de mercado?

Mateus: Creio que enxer-
gando as necessidades dos nossos
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clientes, pois estamos sempre em
busca de novidades, gostamos de
ter o nosso diferencial no mercado
para oferecer sempre produtos
e servicos que os nossos clientes
procuram. Hoje operamos em
diversos segmentos porque te-
mos a certeza de que cada um
deles consegue atender a um
determinado publico. Quanto
a administracio, ela nao ¢ tio
simples assim, mas trabalhamos
com muito empenho.

M.I: A expansdo da sua
rede de supermercados na ca-
pital maranhense aconteceu
de forma acelerada e marcada
por grandes inauguracées. Em
menos de 10 anos na capital, o
Mateus Supermercados, junto
aos outros segmentos do Gru-
po Mateus, tornou-se a marca
mais forte da regido. Quais
estratégias foram utilizadas
para alcangar esses niimeros
significativos? Como vocé avalia
a aceitagio rdpida da marca
pelos ludovicenses?

Mateus: Sio muitas es-
tratégias utilizadas pelo Grupo
Mateus, independente da locali-
dade que pretendemos inaugurar
lojas, a dedicagdo ¢ sempre a
mesma. Fazemos, por exemplo,
pesquisa de mercado, investimos
em tecnologia, em capital huma-
no, em logistica, contamos com
bons fornecedores, temos uma
equipe extremamente focada no
seu trabalho, que veste a camisa
da empresa. Sobre a aceitagio da
marca Mateus pelos ludovicenses,
eu avalio de uma maneira extre-

mamente positiva. Cada inaugu-
ragio aqui ¢ sucesso de publico!

M.I: Em relagdo aos for-
necedores, sabemos que para
manter uma empresa de gran-
de porte é necessdrio manter
fornecedores de vdrias partes
do Brasil. Qual a quantidade
de produtos - e que tipos de
produtos - sdo adquiridos de
empresas locais? Como vocé
avalia a qualidade, o padrio, o
prego das empresas locais?

Mateus: O nosso mix de
produtos locais é bem variado!
Em todos os corredores das nos-
sas lojas ¢ muito fécil encontrar
itens produzidos no Maranhao,
da 4gua mineral, passando por
Ovos de Pédscoa, até o frango
congelado! Também temos par-
cerias com agricultores familiares
do Maranhio, compramos deles
verduras, frutas e hortalicas de
primeira qualidade. A inddstria
maranhense nos dltimos anos
cresceu muito e afirmo com toda
convicgdo que o que estd sendo
produzido aqui nio deixa nada
a desejar, comparando com os
demais estados do Brasil.

M.I: Além do Maranhdio,
o Grupo Mateus estd em um
momento de expansio para
outros estados, como Pard e
Tocantins. Quais sdo as pros-
pecgoes futuras em relagdo a
expansdo da marca para outros
estados? E no proprio estado do
Maranhio, quais sdo os planos
de expansio?

ENTREVISTA

Mateus: Bom. Posso dizer
que até 2017 trabalhamos com
a visdo de ser a melhor e maior
empresa do Norte e Nordeste nos
ramos de distribui¢io de produtos
e varejo. Daqui a alguns anos,
quem sabe, poderemos estar pre-
sente nas demais regides do pais.
No Maranhao, vamos expandir
a loja Mix Mateus Jodo Paulo

“A industria
maranhense nos
ultimos anos
cresceu muito
e afirmo com
toda conviccao
que o que esta
sendo produzido
aqui nao deixa
nada a desejar,
comparandocom
osdemaisestados
do Brasil”

e inaugurar uma loja Mateus
Supermercados na Rua das Caja-
zeiras, no Centro, estd previsto
para este ano inaugurarmos
uma loja em Timon. Também
ja temos definido para 2014 a
inaugurac¢ao de uma loja em
Parauapebas, no Pard.

M.I: O que julga que foi
essencial para o seu crescimen-
to profissional (determinagdo,
sorte, equipe etc)?

Mateus: Na verdade é uma
soma de fatores. Temos foco
no nosso negécio, trabalhamos
muito, acreditamos no potencial
do Maranhio, queremos sempre
investir aqui, gerar mais empre-
go e renda para as regides que
atuamos, jd que também temos
lojas no Pard e Tocantins. Entao,
0 sucesso vem com o nimero de
clientes que diariamente estao nas
nossas lojas, que gostam da marca
Mateus e nao a trocam.

M.I: Para conseguir todas
essas conquistas é preciso horas
de trabalho, reuniées, viagens a
negdcio. Como fica a suarelagio
com a familia em meio a tantas
atribuigoes e responsabilidades
de quem gere um grupo grande
como o Mateus? Sobra tempo
para o lazer?

Mateus: A minha familia ja
se acostumou com a jornada que
eu levo. Eu fago o possivel para
estar ao lado deles nos finais de
semana, nas horas vagas. Hoje,
meus dois filhos mais velhos to-

cam a empresa comigo.

M.I: Onde Ilson Mateus
quer chegar?

Mateus: Quero ir longe!
Até onde Deus possa permitir!
Quero também preparar, cada
vez mais, meus quatro filhos para
a vida, para que eles possam dar
continuidade aos negécios do
Grupo Mateus. u
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FRUTICULTURA

METODO CIENTIFICO INDUZ
CAJUEIRO-ANAO-PRECOCE A
PRODUZIR O ANO INTEIRO

O Maranhao reune as melhores caracteristicas para expansao nacional do plantio
de caju, o que pode resultar na industrializacao da polpa e da castanha.

Na prdtica, a descoberta deixa hibernan-
do os gigantes — cajueiros comuns e improdu-
tivos com até 30 metros de altura — e turbina
o ano inteiro a produgao dos cajueiros-andes,
que nao ultrapassam os 4,5 de altura. Para
o mercado isso significa que terd polpa e
castanha de caju em quantidade e qualidade
também na época em que o produto costuma
sumir das prateleiras dos supermercados.

A pesquisa que resultou no melhora-
mento genético da planta é a tese de pos-
-doutorado em Bioquimica e Biologia Mo-
lecular, pela Universidade Federal do Ceard
(UEC), do professor Hamilton Jesus Santos
Almeida. A descoberta originou ainda os
primeiros clones de cajueiro-anao-precoce
genuinamente maranhenses. “Utilizando as
substancias paclobutrazol e nitrato de potéssio
¢ possivel regular o crescimento da planta e
prever safras ajustadas com base nas perspec-
tivas de baixa oferta do produto nos mercados
interno e externo’, explicou o pesquisador da
Universidade Federal do Maranhao (Uema).

Essa, segundo ele, ¢ uma excelente no-
ticia para a fruticultura maranhense e para a
industria. O Maranhio ¢ o estado brasileiro
que reane as condi¢des mais adequadas — dis-
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ponibilidade de terra, clima e solo —ao cultivo
do cajueiro. A planta pode ser cultivada em
uma drea calculada em mais de 13 milhées
de hectares e que cobre o Litoral, parte do
Cerrado e da Pré-Amazonia, segundo o zone-
amento realizado pela Empresa Brasileira de
Tecnologia Agropecudria (Embrapa). Apesar
disso, o estado é apenas o quinto em produgio
de castanha (ver box), pois mais de 95% da
produgdo tem origem em cajueiros comuns
enormes, improdutivos, com apenas uma
safra anual e que demandam mais cuidados
e utilizacio de dgua, por exemplo.

“Hoje temos condigdes de reverter essa
situagao produzindo mudas clonadas em
escala comercial. Queremos levar para o in-
dustrial os clones e avaliar a espécie que mais
se adapta a cada uma das regiées do estado”,
assegurou o pesquisador. Para se ter ideia do
impacto dessa tecnologia, o cajueiro comum
produz castanhas com peso que varia entre 5
e 8g, enquanto que o cajueiro-ando-precoce
o peso varia entre 15 a 20g, além de ser res-
ponsédvel por uma produ¢io que dura o ano
inteiro. “A Uema tem um pacote tecnolégico
para reverter esse quadro nio apenas do caju,
mas também de outras culturas, e o Mara-

_

nhio deixar de ser apenas um importador e
se tornar produtor e exportador de cajuina,
licor, refrigerante, castanha, por exemplo”,
vislumbra o pesquisador, acrescentando que é
necessdrio estabelecer um elo com o produtor
e/ou industrial.

Do outro lado do balcao - Nao foi a
falta de matéria-prima ou de qualidade do
produto que fizeram um empresdrio do ramo
desistir do negdcio de processamento de cas-
tanhas de caju depois de trés anos. Para ele,
que nao quis ser identificado, faltou apoio
técnico e orienta¢io para abertura de novos
mercados. “Os 6rgaos oficiais nao ajudam e
o maranhense tende a rejeitar o consumo de
produtos locais”, sintetizou.

A castanha de caju vinha da regido
produtora de Barreirinhas para ser processada
em uma pequena inddstria com capacidade
instalada anual de até 200 mil toneladas, mas
a produgio chegou a atingir apenas % da ca-
pacidade. Tudo foi vendido para estados como
Sao Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro, Minas e
Pard. Mas o que poderia ser comemorado
encontrou obstdculo na logistica. “Nao tendo
nenhum comprador local, os custos com frete
inviabilizaram o negécio. Com isso, acabei en-

i
cerrando o negdcio no final do ano passado”,
conta o empresdrio, que se mostrou bastante
pessimista em relagao a cajucultura no estado.

No que se refere a exportagao da casta-
nha de caju, de fato nao hd distribui¢io por
meio do porto do Itaqui, como confirmou a
assessoria de imprensa da Empresa Maranhen-
se de Administracdo Portudria (Emap). No
entanto, existe a possibilidade de exportagao
do produto através de contéiner. Sobre isso,
um dos armadores em opera¢io no porto
publico maranhense, a empresa CMA CGM
informou que até “o presente momento nio
havia negociagoes em andamento para expor-
tagao de castanha em contéineres pelo Itaqui
e que os embarques do produto sio oriundas
do Piaui, Rio Grande do Norte e Ceard e sio
escoados pelos portos do Pecém e Mucuripe,
localizados no Ceard”.

O coordenador de Pesquisa Agropecu-
dria da Agéncia Estadual de Pesquisa Agro-
pecudria e de Extensao Rural do Maranhao
(Agerp/MA), José Rogério Salles, confirma
que hd problemas decorrentes de fatores
relacionados com a produgao, organizacio,
comercializagio e financiamento que compro-

metem a cajucultura no Maranhio, que ainda
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Economia do Caju

Cajucultura no Maranhao

* A cajucultura ainda é explorada de forma extrativista;

Cajueiro comum
28 produz até
paises produzem 220 kg/ha
castanha de caju

+3 3 0 ‘ e A produtividade do cajueiro comum é inferior a 220

mil ton/ano Kg/ha;

produzidas
no Brasil

de castanhas

 Barreirinhas tem a maior area plantada, com aproxima-
damente 12.000 hectares;

A introducido do cajueiro- ando precoce aconteceu ha
menos de 10 anos;

e Os municipios com maior area cultivada sio Caxias, Z¢
2 0 Doca, Barra do Corda, Buriti Bravo, Anapurus, Santo
. ~ Amaro do Maranhio e Sao Raimundo das Mangabeiras;
milhoes :

de consumidores

A Ha existéncia de terras com possibilidades para

exploragio econémica que representam 65,29% (211.900
Km?2) do estado;

Cajueiro-anao

produz até o i i .
e Os municipios com maior potencial para o cultivo do
1 0200 cajueiro-ando sao: Caxias, Barra do Corda, Imperatriz, Z¢é
Ha déficit de kg/ha Doca, Buriti Bravo, Anapurus, Araguani, Jenipapo dos
100 SRR Vieiras, Araioses, Santo Amaro do Maranhio, Itapecu-
mil toneladas ru-mirim, Tuntum, Chapadinha e Sao Raimundo das

de castanha

- Mangabeiras.

Fonte: Uema/Embrapa e Agerp




¢ explorada de forma extrativista. De pouco
mais de 10 agroindustrias de beneficiamento
de caju instaladas no estado e pertencentes
a particulares, associagoes € cooperativas, a
maioria nunca funciona e as demais acabaram
fechando as portas tempos depois.

E apesar de ter no Nordeste os maio-
res produtores da fruta — Ceard, Piaui e Rio

Grande do Norte, o pais possui um déficit

de 100 mil toneladas de castanha de caju, o
que vem sendo resolvido com a importacio
especialmente de paises africanos. O mercado
interno é estimado em cerca de 20 milhoes de
consumidores, atendido basicamente com o
que sobra das exportagoes. Além de se con-
tentar com o refugo proveniente do comércio
externo, o pais ainda desperdica o pendiculo
— o pseudofruto, a polpa. O que popularmen-
te se conhece como fruto pode ser usado para
a obten¢do de inumeros produtos no ramo
de bebidas (polpa, cajuina, néctares, licores,
refrigerantes, aguardente, champanha); no
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e

4

fabrico de doces (massa, calda, seco, ameixa);
na alimentagdo animal e até mesmo para fins
cosméticos. No Ceari foi criado o primeiro
perfume a base de caju.

As possibilidades sao muitas, mas para
garantir a sustentabilidade e a competitivi-
dade da agroindustria do caju no estado em
toda a sua cadeia produtiva ainda vai reque-
rer muito trabalho. A descoberta cientifica
resolverd o problema da baixa
produtividade ocasionada por
material genético heterogé-
neo. “No entanto, auséncia
de recursos financeiros e/ou
resisténcia dos produtores
para uma moderniza¢ao da
atividade; a desarticulacao da
cadeia produtiva; o desperdi-
cio do pedtnculo; necessidade
de melhoria da qualidade dos
produtos do caju visando
maiores rendimentos indus-
triais; promogao de qualifi-
cagio e capacitagio de recur-
sos humanos (agricultores e
técnicos) e falta de controle
fitossanitdrio sio alguns dos
alguns dos problemas diag-
nosticados”, elencou Salles,
que é engenheiro agrobnomo e mestre em
Agronomia.

Um importantissimo passo foi dado
com a descoberta, mas o futuro da agroin-
dustria do caju no estado vai depender, em
grande parte, da capacidade de articulagao
de pesquisadores, produtores, cooperati-
vas, associagoes, iniciativa privada, agentes
financeiros e poder publico. Tudo isso pas-
sard necessariamente, mas sem se limitar a
isso, pela formulagao de politicas publicas,
transferéncia de tecnologia, apoio técnico
e financiamento para a drea. =

a
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MEIO AMBIENTE

MARANHAO PODE TORNAR-SE
EXPORTADOR DE CARNE

Estudos poderao melhorar a qualidade de produtos ceramicos no estado e
aumentar a possibilidade de ganhos financeiros e ambientais.

Por Cintia Machado

O Maranhao vive a expectativa de obter

certificagao da Organizagio Mundial de Satide

Animal (OIE) ainda no primeiro semestre

Ny , deste ano. Se isso acontecer, o estado poderd
i U exportar carne, ampliar de maneira considers-
vel a sua pauta exportadora com um produto
de maior valor agregado e atrair inddstrias
frigorificas. A empresa Friboi, maior fri-
gorifico do mundo, comegou a operar
no municipio de Acailan-

dia, o que significa,

segundo o governo
o V=" estadual, uma clara
ST LI demonstracio da
confianca de inves-

tidores no potencial da pecudria maranhense.

No ano passado, o Maranhao foi decla-
rado pelo governo federal zona livre da febre
aftosa com vacinagio, o que diminuiu as exi-
géncias no transporte de animais, abriu espago
para negociar gado com estados produtores de
carne a um custo menor ¢ para o melhoramento
do rebanho maranhense. Para o presidente do
Sindicato Rural dos Produtores de Imperatriz,
Sabino Costa, a partir dessa certificagio o setor
produtivo da Regiao Tocantina acredita em
um incremento da pecudria no Maranhido em
funcio da abertura de novos mercados, interno
e externo, para os produtos locais. “Nos pré-
ximos anos, teremos um nivel significativo
de investimentos no Maranhao em toda a
cadeia produtiva da carne em fungio desta
condicao”, disse Costa.

Atualmente, o estado tem quatro plantas
em funcionamento: Fribal, em Imperatriz e
Santa Inés; JBS-Friboi, em Agailindia, e Frigotil
em Timon. Para o presidente do Sinrural, se
vierem outros grupos de investidores para o es-
tado certamente serd gerada mais concorréncia,
o que é bom para toda a cadeia. “No entanto,
o tamanho do nosso rebanho atualmente nio ¢
atrativo para termos um grande incremento na
drea industrial, o que acreditamos que ocorra
nos préximos anos caso a questao ambiental
seja resolvida”, ponderou Costa.

Para abrigar uma quinta planta indus-
trial, Costa disse que seriam necessdrios pelo
menos 12 milhées de cabecas de gado. Em
2012, eram apenas 7,4 milhoes e, em 2013,
7,2 milhées. Em relagio ao meio ambiente,
ele alerta que caso o Zoneamento Econdmico
Ecolégico, ainda a ser iniciado, nao consiga
estabelecer nas dreas consolidadas uma Reser-
va Legal de 35% ou 50% na Amazdnia Legal
Maranhense, a atividade pecudria ndo poderd
crescer ou mesmo se manter nos niveis atuais.

Apenas a JBS- Friboi ird abater 12 mil
cabegas por més. “Queremos atingir todo o
mercado brasileiro e internacional, especial-
mente em paises da Africa, Oriente Médio e da
Asia’, informou Renato Ferreira Correa, gestor
da JBS em Agaildndia e Araguaina. Segundo
ele, mesmo que a libera¢ao ocorra em maio, o
estado ndo estard autorizado a exportar para o
Mercado Comum Europeu. No radar da em-
presa estao pafses como Russia e Ira.

Além da Friboi de Acailandia, empresd-
rios estio na busca de novos mercados, com
a ampliagdo da capacidade de produgao e de
mercado consumidor. O Ministério da Agricul-
tura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) acatou
solicitacdo e incluiu o frigorifico da Fribal, de
Igarapé do Meio, e o Frigotil, de Timon, na lista
geral de exportadores do Brasil. A mesma so-
licitagao estd em andlise para a inclusao da

Fribal de Imperatriz. A Frigotil, de Timon,

solicitou ainda aumento da capacidade de
abate de animais.

A autorizagdo para a comercializa¢ao da
carne da Friboi, como informou a Secretaria
de Estado da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento (Sagrima), é de responsabilidade do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento (Mapa), por meio do Servico de Inspecao
Federal (SIF), permitindo que o produto seja
comercializado em outros estados e também no
exterior, mediante atendimento as exigéncias
do pais exportador. No entanto, isso s6 poderd
acontecer somente apos a certificagdo interna-
cional, prevista para maio deste ano.

Estratégia - O governo do estado, por
meio Sagrima, disse que a estratégia é concluir
as metas tracadas pelo Mapa que fazem parte
do plano de agio elaborado na tdltima audito-
ria federal realizada no ano passado. Dentre
elas estao o acesso a internet nas Unidades
Veterindrias Locais da Agéncia Estadual de
Defesa Agropecudria (Aged); criagao de sistema
informatizado para controle de cadastro, movi-
mentag¢io de animais e informacoes sanitdrias e
capacitagdes com enfoque no atendimento de
doengas vesiculares.

“O governo do estado vai continuar
fortalecendo as agdes de vigilancia sanitdria,
com especial atengao 2 fiscalizacio do transito
de animais, produtos e subprodutos de origem
animal que podem veicular o virus da febre
aftosa; monitorar pontos e/ou propriedades de
maior risco epidemiolégico para introduc¢ao do
virus da febre aftosa; controlar os eventos de
aglomeragao de animais suscetiveis; fiscalizar
a comercializagio das vacinas contra a doenca
e a vacinagao nas propriedades de maior risco,
assim como nas comunidades vulnerdveis (indi-
genas e quilombolas), e promover a capacita¢ao
continuada dos servidores da Aged”, enumerou
o titular da Sagrima, Cldudio Azevedo.

Mudangas — O novo status sanitdrio
ampliou as opg¢des de mercado para comercia-
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liza¢do de gado para abate imediato - que antes
estava restrita a 10 estados - para 25 estados
do Brasil. Antes da classificacao, os animais
destinados ao abate tinham que ser submeti-
dos a exames soroldgicos durante o periodo de
quarentena, realizada no Maranhio e no estado
de destino. Em alguns casos os exames eram re-
petidos no destino, ficando a critério do Mapa.

Com isso, 0 gado fica em quarentena ape-
nas no Maranhio, de acordo com a Instrugao
Normativa 36 do Mapa, de setembro do ano
passado, jd adaptada para os estados que foram
classificados nacionalmente como zona livre da
febre aftosa com vacinagio, como € o caso do
Maranhao, Piaui, Paraiba, Ceard, Rio Grande
do Norte, Alagoas, Pernambuco e Pard. Além
da carcaga do boi, o Maranhao poderd comer-
cializar os mitidos para esses novos mercados.
Os middos devem passar por tratamento
térmico, conforme legislacio federal, e ainda
devem ser armazenados em uma cimara fria
e posterior cozimento.

Atualmente, o Maranhdo comercializa
gado com estados da regido Nordeste e o Pard
e ird ampliar esta comercializagio para outros
mercados do Sul e Sudeste, podendo competir
em termos de igualdade com outros estados,
em fungao da nova classificagao sanitdria. H4
certamente espago para novos produtores de
carne bovina, sendo o Maranhao um estado
reconhecidamente agropecudrio. “Sabemos
que outros estados que mudaram seu status
multiplicaram e muito a quantidade de cabegas,
com novos investimentos, dando assim, uma
conota¢io mais empresarial”, destacou Azevedo.

A Associa¢io Comercial de Imperatriz
disse que hd muito os pecuaristas do Maranhio
e dos demais estados que receberam a certifi-
cagdo no ano passado aguardavam por isso.
“As expectativas sio 6timas para a chegada de
novas empresas para explorar o mercado da
carne no Maranhio”, disse o pecuarista e vice-
-presidente da ACII, Jairo Almeida dos Santos,
acrescentando que ¢ na regido Tocantina que
se encontram os maiores rebanhos de bovi-
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nos do estado, nos municipios de Acailindia,
Amarante e Joao Lisboa, onde jd existem dois
frigorificos atuando, o Fribal, em Imperatriz,
e o Friboi, em Acailandia.

A ACII enumera outros dois aspectos
importantes que irdo somar com a futura cer-
tificacdo internacional. O primeiro deles é a
expansao a expansio da drea de plantio de graos
no Maranhio e estados vizinhos, contribuindo
para a reforma das pastagens degradadas, fazen-
do a consorciagdo agricultura/pecudria, o que
deve melhorar a produtividade e quantidade dos
rebanhos. O segundo, mas nao menos impor-
tante, ¢ a exportacdo via porto do Itaqui. No
ano passado uma comitiva da diretoria da
ACII visitou o Itaqui, onde foi abordado
o tema da exportagido de carne. “Itaqui
estd em reforma e preparando uma drea
exclusiva para a exportagdo de carne. Sua
logistica é excelente, principalmente a
via férrea, que usa os ramais da Ferrovia
Norte-Sul que ji estd chegando até Goids”,
destacou o pecuarista.

Exportagdo - A Empresa Maranhense de
Administra¢ao Portudria (Emap), que gerencia

o Itaqui, informou por meio da sua assessoria
de imprensa que o porto maranhense ji foi
visitado pela Asa Alimentos sobre a viabilidade
da exportagdo de frango em contéineres para
o Oriente Médio e mercado asidtico e, mais
recentemente, recebeu representantes do fri-
gorifico Minerva em conjunto com membro
da Secretaria do Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Tocantins.
A empresa BR3, de menor porte, também jd
sondou a Emap sobre exportagao de pés de
frango para a China.

Atualmente, a infraestrutura do Itaqui
¢ limitada a no mdximo 20 tomadas para
contéineres refrigerados. No entanto, a Emap
considera que havendo interesse do mercado
essa capacidade poderd se expandir para atender
a demanda. J4 hd movimentacao de frigorificos
locais, armadores e operadores portudrios nesse
sentido. O armador CMA CGM jd esteve em
contato com a Fribal para viabilizar exportagoes
via porto pibico maranhense e o operador
portudrio Brazil Maritima estd construindo
cAmara frigorificada em sua drea e a operadora
ferrovidria VLI j4 realizou embarques, a titulo

de testes, com sucesso. A Fribal foi procurada,
mas nao obtivemos respostas sobre os planos da
empresa nesse NOVO CONtexto.

Para a Emap, o Itaqui possui um grande
potencial, ndo s6 por estar em um estado que
jd possui um rebanho relevante mas, princi-
palmente, por sua interligacio ferrovidria com
regioes de imenso potencial e unidades frigo-
rificas muito importantes como o Tocantins e,
futuramente, Goids via Ferrovia Norte-Sul e
Estrada de Ferro Carajis.

“Hoje os portos de Santos e Parana-
gud concentram aproximadamente 80%
das exportagoes. Porém a tendéncia é que
com a melhoria da infraestrutura logistica
e aumento dos volumes de linhas e servi-
cos de contéineres operados em portos do
Norte-Nordeste esta distribuicio seja mais
homogénea”, disse a administradora do
Itaqui. Para o gestor da JBS, os portos de
Belém e Santos serdo as primeiras op¢oes da
empresa, mas ele reconhece que se houver
infraestrutura adequada o porto do Itaqui
¢, sem davida, mais interesse pela logistica
e custos menores. n
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EXTRATIVISMO

BABACU NO CAMINHO
DA INDUSTRIALIZAGAO
SUSTENTAVEL

Cooperativas maranhenses expandem producao de derivados do coco e
exportacoes de 6leo do babagu crescem 44% em um ano.

Por Karla Freire

As condic¢oes climdticas sao favordveis,
as palmeiras crescem em abundancia e
estao presentes em um ter¢o do territdrio
maranhense. Tradicionalmente, as quebradeiras
de coco ganham a vida separando a améndoa
da casca do babagu. O produto bruto é trocado
por alimentos, em um sistema de escambo que
resiste nas comunidades rurais do interior do
estado, e também por dinheiro, com baixo
valor de comercializagao.

No entanto, paralelamente a essa
realidade, surgiu outra, fruto da organizagio
das trabalhadoras rurais que, desde o fim dos
anos 1980, tém se reunido em cooperativas
e associagoes. Em Itapecuru-Mirim, regiao
norte do Maranhio, cerca de 500 familias
hoje vendem produtos feitos a base do babagu:
sabonetes, dleo, ra¢ao, paes e biscoitos sdo
os principais. Elas buscaram capacitacio,
aprenderam a fazer o beneficiamento do coco
e a aproveitar tudo da matéria-prima. “Hoje
nés fazemos pao e biscoito do mesocarpo.
Aprendemos e estamos aperfeicoando a receita.
Esses produtos jd sio comercializados para
hospitais, prefeituras etc., nosso pao ji é usado

na merenda escolar da regiao”, conta Maria
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Domingas Marques, presidente da Associagao
de Quebradeiras de Coco de Itapecuru-Mirim.
No municipio, a produ¢io do pio
feito com o mesocarpo do babagu fechou o
ano de 2013 com 30 mil kg comercializados
sob demanda de prefeituras e do Governo
do Estado. O biscoito chegou a 10 mil kg
vendidos. “E a gente estd elaborando um
projeto para captagao de recursos, para instalar
aqui na cidade uma fébrica de beneficiamento
do mesocarpo. Com isso, vamos aumentar e
melhorar nossa produgao, visando a ampliagao
do nosso mercado consumidor e a consequente
melhora na nossa qualidade de vida, abrindo
esse leque para mais pessoas trabalharem com
aquilo que sabemos, que é 0 nosso bem mais
precioso: o babagu”, acrescenta Domingas.
Segundo o Movimento Interestadual
das Quebradeiras de Coco no Maranhao, 300
mil pessoas tém sua fonte de renda ligada ao
extrativismo do babacu. A industrializagao do
coco tem alterado a dinAmica socioecon6mica
das regides onde as cooperativas atuam com
mais for¢a. “As cooperativas conseguem
viabilizar a agregacio de valor aos produtos

agroextrativistas. Elas oferecem ao mercado

(%)
(o)
o
=3
<
(3)
Q
o
%
(9]
:
w

um diferencial, que é o produto sustentdvel,
produtos com selo orginico. Por outro lado,
hd um ganho na autoestima, as associadas
conquistam uma posi¢io de respeito, de
lideranga nas comunidades, negociando com
empresas de outros paises, gerando empregos.
H4 um crescimento na formacgio, é uma
cadeia que gera incremento na economia, mas
também ganhos sociais”, analisa a pesquisadora
Roberta Figueiredo, doutora em Geografia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, que
estudou, durante quatro anos, a dinimica de
resisténcia da familias agroextrativistas frente
aos problemas gerados pela exploracao do
carvao de babagu.

Meio ambiente em foco — Conforme
a pesquisadora, o aproveitamento da casca
do babagu para fazer carvao vegetal utilizado
pelas industrias de ferro-gusa do estado é uma
alternativa menos agressiva ao meio-ambiente,
uma vez que evita a queima de outras madeiras.
Entretanto, o problema ¢ a destrui¢ao do coco
inteiro. “O ideal é que a queima ocorresse
depois da retirada da améndoa. Mas a casca,
que antes nao tinha, passou a ter valor de

mercado. O fazendeiro, entao, manda coletar

>

para vender as carvoarias, muitas vezes, até
impedindo o acesso das quebradeiras ao
coco. Criou-se um impasse”, explica Roberta
Figueiredo.

Para o coordenador do Centro
Internacional de Negécios (CIN) da Fiema,
Vinicius Muniz, os impactos ambientais
e econdmicos causados pela exploragio
indiscriminada do babagu para o carvoejamento
poderia diminuir se as fdbricas de ferro-gusa
estabelecessem parcerias com as cooperativas.
“H4 exemplos de algumas inddstrias que tém
produgio prépria de eucalipto e ndo dependem
s6 do babagu para o carvao vegetal. A prépria
produgdo de carvdo abastece a usina delas.
Mas um aspecto sobre esse problema ¢é que
as carvoarias abastecem as industrias locais.
Existe uma lei federal que proibe a exportagao
de produtos in natura. Entdo, esse babagu
que vira carvdo nio pode ser exportado, mas
os produtos feitos pelas cooperativas sim. Hd
um alto valor agregado neles. Cooperativas
de produtores teriam que chegar junto a esses
sindicatos para tentar elaborar um plano de

articulacdo entre os setores”, pondera.




Exportagdes — A maioria dos produtos
derivados do coco babagu abastece o mercado
nacional ainda de forma timida. Segundo
analistas de mercado e pesquisadores, o pais
ainda nio tem uma cultura de valorizacao
de produtos ecologicamente corretos. “As
cooperativas conseguem exportar para outros
paises, mas nio tém boa aceita¢do no mercado
interno porque o brasileiro ainda nio estd
preocupado com o meio ambiente. Sabonetes
e cosméticos, por exemplo, sio comprados
pelo preco e outros fatores, mas nao pela
preocupagio com a sustentabilidade”, avalia a
gedgrafa Roberta Figueiredo.

Essa realidade se reflete na Cooperativa
de Pequenos Produtores Agroextrativistas de
Lago do Junco (Coppalj). Localizada na maior
regido produtora da améndoa de babacu, o
Médio Mearim, a Coppalj é hoje responsdvel
por toda a produgao de dleo de babacu que
¢ exportada no estado. Criada em 1990, a
cooperativa tem 166 sécios e atua em nove
comunidades, nos municipios de Lago do
Junco e Lago dos Rodrigues, beneficiando
cerca de 600 familias. Somente em 2013, a
Coppalj exportou 120 toneladas do produto.
“Compramos améndoas de coco aqui mesmo
no municipio, processamos e vendemos 6leo
de babagu, tudo para fora. Em 2013, toda a
nossa produgio foi para Inglaterra e Estados
Unidos. Tudo que conseguimos produzir vai
para exporta¢do porque a demanda externa
¢ grande e a valorizagao do produto é maior.
No Brasil, se paga em média R$ 3,00 por litro
do 6leo. N6s vendemos a R$ 7,00 o litro para
outros paises. O mercado externo paga o valor
da preservagio, o Brasil ainda nao dd valor a
questao da sustentabilidade. A perspectiva é

exportar toda a nossa produgio também em
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2014”7, esclarece Joao Valdeci Viana da Silva,
presidente da Coppalj.

O empresdrio Luiz Fernando Renner,
diretor da Federa¢io das Industrias do Estado
do Maranhao (Fiema) e diretor do Sindicato
Intermunicipal das Inddstrias de Oleos Vegetais
e de Produtos Quimicos e Farmacéuticos no
Estado do Maranhio (Sindé6eo), explica que a
Cooperativa de Lago do Junco é um exemplo
de como se manter no mercado, diante da forte
concorréncia direta que existe com o dleo de
palmiste, feito a partir da améndoa da palma.
“O 6leo de Lago do Junco é comprado pela
ONG Culture Survival, que trabalha com a
preservagdo do meio ambiente. Essa ONG
importa a um preco acima do valor de mercado
e vende o produto na Europa. Na Coppalj,
houve uma verticalizagao, quem quebra o coco
estd na direcao da cooperativa também. Hd
uma fatia de mercado para eles, eu vejo que eles
podem se sustentar, mesmo com a concorréncia
do bleo de palmiste produzido, principalmente,
pelas Filipinas e Maldsia, que hoje domina o
mercado mundial”, considera.

Crescimento — Segundo dados do
Ministério do Desenvolvimento, Indtstria e
Comércio Exterior, o volume de exportagio
do 6leo de babacu aumentou 44,96% em
2013 no Maranhio, em compara¢io ao ano
anterior. Os destaques da pauta de exportagio
do estado sdo alumina calcinada, soja, ferro
fundido, ouro e algodao, mas o 6leo derivado
do coco babagu teve o 6° maior indice de
crescimento nas exportagoes. Em 2012, foram
comercializados para o exterior 72 mil kg
liquido de 6leo, gerando um faturamento
de U$ 282.924. No ano de 2013, a carga de
6leo exportada atingiu 100.800 kg liquido,
com faturamento de U$ 410.132.

O coordenador do CIN, Vinicius
Muniz, avalia de forma positiva a mudanga
na pauta de exportagio no Maranhio, na
qual houve uma redugio das exportacoes
de produtos semimanufaturados e bésicos,
e incremento dos manufaturados. “Vocé
percebe que o aumento da quantidade do
6leo de babagu foi bem pequeno, mas o
valor de comercializagao foi maior, porque
foi agregado valor ao produto. A gente
nio estd exportando sé o babagu extraido
da cooperativa de produtores e mandando
para fora para se transformar em um
produto, para ser comercializado depois. A
gente estd vendendo o 6leo jd pronto para
ser industrializado”, argumenta.

A Fiema tem feito parcerias com
os produtores, essencialmente, para
desenvolvimento de produtos e para
capacitacao deles visando o incremento da
producao industrial, tanto para o mercado
local quanto para o externo. “A ideia é que
a Fiema possa sempre dar suporte para essas
cooperativas, no sentido de prestar servigos
de inteligéncia comercial, ver quais paises
tém demandas ociosas para esse consumo
de produtos biodegraddveis, com selo
ecologicamente correto, realizar missoes
empresariais com esses trabalhadores
rurais, com esses empresdrios, para que
eles saibam como estd o mercado em outros
paises, colocarem o produto deles 14 in
loco. Fora isso, capacitd-los. A gente tem
cursos de comércio exterior acontecendo,
gestdo, design, marketing, um pool de
habilidades que o empresdrio tem que ter
para que ele agregue valor ao seu produto
e consiga chegar ao mercado externo, com
padrio de competitividade global”, finaliza
Vinicius Muniz. ]

Producdo da extra¢do de améndoa de babacu

no Maranhédo
2007 - 2012 (em toneladas)

119.185

133.345

123.292

108.745
109.140

102.777

2007 2008 2009 2010 2011 2012

@ Quantidade produzida

@ valor (RY) Fonte: IBGE

o
s,

=
o

i R
O
1%}
%)
>
<
0




EXPORTACAO

INTERNACIONALIZACAO
DE EMPRESAS

Empresarioslocais sao estimulados abuscar novos mercadosem
outros paises, o que demanda melhora na gestao das empresas,
seus servicos e produtos.

Nem a falta de experiéncia com o mer-
cado internacional, a extensa burocracia dos
procedimentos portudrios regionais e nacio-
nais e muito menos a indisponibilidade de
recursos financeiros préprios fizeram o enge-
nheiro agronomo Valdemar Cabral desistir de
promover a cachaga Jacobina além fronteiras.
De frente para uma forte concorréncia — cer-
ca de 2.500 marcas do produto disputam o
mercado brasileiro — e tantas exigéncias dos
consumidores estrangeiros — ele segue con-
victo de que a busca de novos mercados faz
parte da luta pela sobrevivéncia da empresa.

A cachaga Jacobina integra de um sele-
to grupo de produtos locais que estao sendo
direcionados para o mercado exterior. No
entanto, fomentar a cultura exportadora no
estado requer ultrapassar muitas barreiras.
De acordo com dados de 2013 do Ministério
do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio
(MDIC), o Maranhio, em volume de negé-
cios, ¢ o segundo maior exportador da regiao
Nordeste, atrds apenas da Bahia.

“No entanto, ainda possui uma pauta
concentrada na oferta de poucos produtos e
centralizada em grandes empresas, o que torna
a sensibilizacdo para a internacionalizagio de
pequenas e médias empresas maranhenses
um desafio constante para a Federagio das
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Inddtstrias do Estado do Maranhio (Fiema)”,
explicou o coordenador do Centro Interna-
cional de Negdcios da institui¢do, Vinicius
Muniz. Entre os produtos tradicionalmente
exportados estao alumina calcinada (33,67%),
soja, mesmo triturada, exceto para semeadura
(31,85%), ferro fundido bruto (18,33%),
aluminio nao ligado em forma bruta (6,28%),
ouro em barras e fios (3,91%), combustiveis e
lubrificantes (1,63%), dentre outros.
Desmitificar a internacionalizacgio
para os empresdrios maranhenses, promover
acoes de sensibilizagio ao comércio exterior
e posicionar estrategicamente o produto no
Maranhio e no mundo tem sido o esforco
constante do CIN. “O principal entrave que
possuimos em nosso estado, em
linhas gerais, além dos fatores de
politicas macroeconémicas e de
infraestrutura logistica, consiste na
falta de uma cultura exportadora
por parte dos micros, peque-
nos ¢ médios empresdrios. A
internacionalizacio ainda
¢ vista como um desafio
de alta complexidade pelos
empresdrios, e que, pela
falta de informagcao juridica
sobre o tema, acabam nao
conhecendo as possibili-
dades de potencializacao
de sua cadeia produtiva
por meio de programas
de desenvolvimento de
seus produtos e servigos
alinhados com padrées
de competitividade glo-

bal”, resumiu Muniz.
Além da cacha-

¢a, produtos como ci-

.
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mento e carvio vegetal

também estao na lista

iﬁ:

dos empresdrios que estao ampliando as suas
fronteiras. “Temos pretensdo (em exportar) e
estamos estudando a viabilidade”, disse um
empresario do setor sidertirgico que nao quis
ser identificado. Ele acrescentou que devido
as mudancas climdticas e desmatamentos,
embora a empresa trabalhe com dreas reflores-
tadas e licenciadas pelos 6rgaos ambientais, a
produgio de carvido — matéria-prima para as
guserias — é bastante marginalizado.

O alvo do empresdrio é a Europa, es-
pecialmente a Suica. O objetivo é exportar
carvao vegetal para uso doméstico, jd que o
inverno na regiao ¢ rigoroso. “O mercado

SOBRE A CACHACA
JACOBINA

A cachaga Jacobina tem apenas trés
anos. E produzida na Fazenda Brejao, a
20 km de Balsas, Sul do Maranhdo. A
bebida nasceu para servir de demonstra-
a0 aos produtores de cachaga da regido.
A cana-de-agtcar ¢ produzida na prépria
fazenda, utilizando-se variedades geneti-
camente melhoradas. A cachaca Jacobina
tem uma produc¢io artesanal, feita em
alambique.

A produgio atual de cachaca chega a
casa dos 30 mil litros/safra, com previsio
de dobrar a partir de 2015. Sao produzi-
dos dois tipos da bebida: Cachaga Prata e
Cachaga Ouro. A primeira nio passa por

madeira, ficando nos tonéis de aco inox

até o engarrafamento. J4 a segunda é arma-

zenada e envelhecida em tonéis de ipé por
doze meses, o que lhe d4 cor amarelada,

sabor diferenciado e perfume acentuado.
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internacional ¢ muito exigente. Trabalha-
mos com produtos in natura, que precisa
ser selecionado e padronizado para ser bem
acondicionado”, disse o empresdrio. “Para
exportar nio basta apenas lan¢ar produtos
nas prateleiras do mundo. E preciso que haja

uma organizagio forte em quesitos como es-
trutura fisica, financeira e operacional, entre
outros’, sintetizou Cassiano Pereira Junior,
que ¢é coordenador de exportagio em uma
multinacional.

para seu
evento!

Voltar-se também para o mercado ex-
terno ¢ ampliar a visdo empresarial. E ainda
que esse processo demore a acontecer ou nao
venha a ter éxito, com certeza os empresdrios
que passaram por essa experiéncia poderao
oferecer para os mercados local, regional e
nacional melhores produtos, desde o plane-
jamento, processo de fabricagao até a emba-
lagem. O ganho serd visivel.

Uma das maneiras de sondar o mercado
e expor os seus produtos é a participacio em

Um buffet diferenciado
de comida japonesa que
vai tornar seu evento

ainda mais especial.

feiras e missoes internacionais. m

PROGRAMA MADE IN MARANHAO

Lancado no ano passado
pela Secretaria Estadual do Desen-
volvimento, Industria e Comércio
(Sedinc), o Programa Made In
Maranhio objetiva a inserc¢io
competitiva das empresas mara-
nhenses nos mercados interno e
externo, por meio da inovagiao
tecnoldgica, da produtividade e
da qualidade. H4 poucos meses foi
realizado semindrio com o intuito
de conhecer as empresas interes-

sadas em participar do programa,
identificar suas necessidades, e, a
partir dai, definir agées que possi-
bilitem a sua inser¢ao competitiva
em novos mercados.
Participam do Made In
Maranhio a Associa¢ao Comercial
do Maranhio (ACM); Banco da
Amazdénia, Empresa Maranhen-
se de Administracio Portudria
(Emap), Correios, Federagao da
Indtstrias do Estado do Mara-

nhio (Fiema), Instituto Brasileiro
de Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renoviaveis (Ibama), Ins-
tituto de Metrologia e Qualidade
Industrial do Maranhao (Inmegq-

-MA), Ministério da Agricultura,

Receita Estadual, Receita Federal,
Rede Agentes, Servigo Brasileiro
de Apoio 4 Micro Pequena Em-
presa (Sebrae) e Servigco Nacional
de Aprendizagem do Comércio
(Senac).

3268.6449 B

Rua Projetada, Lj1-Lagoa da Jansen ®
www.sushimax.com.br S USh i Max

contato@sushimax.com.br eeDelivery —
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Como evitar
“surpresas’ e
modismo em
franquias

AndersonMiranda*

Ao analisar um investimento em
franquias, atente-se para alguns critérios: a)
Tempo de atuagao da franquia no mercado
regional e nacional (experimentagao anterior
do negécio, ou seja, se foi testado pelo menos
durante alguns anos antes de iniciar-se o
franqueamento. Algumas franquias nio se
consolidam em determinadas regides por
varidveis ambientais); b) Qualidade dos
produtos e servicos oferecidos pela rede e nivel
de demanda correspondente; ¢) Imagem da
rede, das marcas e da franqueadora perante
o mercado; d) Qualidade do relacionamento
entre franqueados e a franqueadora, verificando
a existéncia de uma canal de comunicac¢io
formatado; ¢) Em exigir a entrega com a
antecedéncia legal da circular de oferta de
franquia completa e informagées adicionais
suficientes e claras para entender completamente
o negécio em que se pretende ingressar; f)
Nivel de protegio que o contrato de franquia
traz para a rede e para a propriedade intelectual
que esta utiliza; g) Em entender com clareza a
relagao dos valores cobrados pela franqueadora
e terceiros vinculados; h) Em compreender
os beneficios oferecidos pela franqueadora
face as expectativas daquele que ingressa em
novo negoécio, e ; i) Em manter contato com
um franqueado (aleatoriamente) da rede
para conversar a respeito do negécio e da
franqueadora.

Condigoes gerais relacionados a praca
(ponto de localizagiao) do investimento é
um fator crucial. Considerado por muitos
como a melhor drea para se posicionar um
investimento em franquia, os shopping centers
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hoje sao alvo de fortes concorrentes. Pragas

de alimentagao de universidades, avenidas de
grande fluxo, aeroportos e dreas de circulagio
intensa de pessoas estdo se tornando o foco
de investidores que procuram diminuir seus
custos operacionais tendo maior rentabilidade
e menor tempo de retorno.

O franchising brasileiro é benchmark global.
Grandes franqueadoras brasileiras se espelharam
em modelos de negécios de outros paises e isto nao
¢ novidade. As mais famosas franquias brasileiras
possuem seus modelos estratégicos e operacionais
ancorados em franquias internacionais e neste
movimento, surge uma tendéncia: o benchmarking
com foco “glocal”. E vélido ressaltar a utilizagio
de diretrizes éticas e legais neste estudo. Existem
pseudo-empreendores copiando tudo, até mesmoa
marca e o nome, tirando o “brilho” de uma técnica
inovadora. Em outra atmosfera, empreendedores
com competéncia técnica incubam empresas
regionais com “potencial” de franqueadora.
Este método ¢ tdo levado a sério que existem
empresas aprimorando seus centros de distribuigio,
layout, identidade visual, padronizagao dos
processos, produtos e inovando frente aos modelos

originais. Se nao tiver foco, “vocé estd condenado a
mediocridade”. m

*Doutorando em administracao pela INDEG/ISCTE
(Portugal), Mestreem Administracao (FGV), Especialista
em Gestao Empresarial Internacional (Ohio/Berkeley/
FGV).

Itaqui:
Solucao Logistica
Luiz Carlos Fossati*

A palavra da vez para o porto do Itaqui é
inovaco. Trabalhamos focados nas tendéncias do
mercado, no avango do uso da tecnologia, na va-
lorizagio das pessoas e preservagio ambiental. Nos
dedicamos a eficiéncia, e por meios de controles
de qualidade, aproveitamos as oportunidades em
busca de melhorias nos nossos processos. Estamos
planejados para crescer ainda mais.

Na politica de atragio dos investimentos do
Governo do Estado, o porto maranhense foi indu-
tor do crescimento econdmico e desenvolvimento
social. De acordo com dados da Secretaria de Estado
do Desenvolvimento, Industria e Comércio (Se-
dinc), entre 2009 € 2013, cerca de R$ 62 bilhées jd
foram investidos no estado e 55 empreendimentos
entraram em operagio, 23 somente em 2013.

A eficiéncia na gestdo portudria, em infra-
estrutura e as parcerias bem-sucedidas da Empresa
Maranhense de Administrago Portudria (Emap)
com a iniciativa privada levaram o porto a conquista
de novos mercados. Pelos bergos do Iraqui chegou
grande parte das plantas industriais desses empre-
endimentos. Somos referéncia em solugio logistica
para os investidores que se instalaram no Maranhao.

Os niimeros mostram esse cendrio. A movi-
mentago da carga de projetos no Itaqui, entre 2009
€2013, foi de 534.553 mil toneladas. Em 2010, no
auge da chegada de grandes empresas no estado foi
registrada a movimentagio de 253 mil toneladas
de cargas de projetos contra 119 mil tons de 2009.
Outro projeto de grande importincia para a ex-
pansdo da malha ferrovidria da regido, em especial
para a duplicacio da estrada de Ferro Carajés que
se interliga a Ferrovia Norte-Sul utiliza o porto do
Itaqui para a chegada dos trilhos necessdrios a obra.
Estas ferrovias servem a importantes mercados e

viabilizam alogistica da exportacao de niquel e graos,
distribuicio de derivados de petrdleo entre outros.
Para se ter uma ideia, de 2012 para 2013 foi regis-
trado um aumento no volume de cargas recebidas
em torno de 44%. Somente em fevereiro de 2014,
estd prevista a chegada de 72 mil toneladas de trilhos.

Apbs a passagem das cargas de projetos
pelo porto, o Itaqui se organiza para exportar
os produtos desses empreendimentos. Que
venham a celulose da Suzano direcionada aos
mercados europeu e americano, os grios do
Terminal de Graos do Maranhio (Tegram)
que mudard o eixo de exportagio dos produtos
dos portos do Sul/Sudeste para o Nordeste, os
grandes navios de contéineres, cujas embarca-
¢oes jd atracam em nossos bergos e elevard a
movimentagio de 10 mil TEUs para 20 mil este
ano, os derivados de petrdleo com a finalizagao
da obra do ber¢o 108. Estamos melhorando e
aperfeicoando cada vez mais a nossa estrutura
para colocar o Itaqui entre os dez melhores do
mundo.

A cada dia, construimos e consolidamos a
histéria do porto do Itaqui nio somente como
negdcio, mas como indutor do desenvolvimento
social. Com os projetos de Responsabilidade
Social da EMAP imprimimos a sustentabilidade
em nossas agoes. E assim com o Diagnéstico
Social da drea Itaqui Bacanga, com o projeto Ar-
tesanato Sustentdvel direcionado a qualificagio
de comunidades remanescente quilombolas de
Alcantara. Estamos inovando e transformando

realidades. n

*PresidentedaEmpresaMaranhensede AdministracadoPortudria
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INDICADORES

PUBLICIDADE

TAXA DE VARIACAO REAL DO PIB DO
MARANHAO EM 2011 FOI DE 10,3%

OssetoresIndustriale Agropecudrioganharamespaco,enquantoodeServicos perdeu.

PIB do Maranhdo a preco de mercado corrente
2007 - 2011 (em milhées RS)
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De acordo com o Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto
Maranhense de Estudos Socioecondémicos
e Cartogréficos (Imesc), o Produto Interno
Bruto do Maranhiao em 2011 foi de R$
52,187 bilhées. A taxa de variagdo real de
toda a riqueza produzida no estado naquele

ano foi de 10,3%, contra apenas 2,7% do

2009
2010
2011

Fonte: IBGE - IMESC

Brasil. A participa¢do do setor Industrial
foi de 17,5%, do Agropecudrio também
de 17,5% e de Servicos de 64,9%. Os dois
primeiros ganharam participa¢io em relacao
aos anos anteriores, enquanto tltimo perdeu.
O estado continua sendo a 162 economia do
pais, mas ganhou uma posicio em relagio

ao Nordeste, ocupando agora a 42 posigao.

VIPSL &

No mundo dindmico de hoje, uma
verdade é absoluta, a empresa que
nao investe na sua imagem esta
fadada a ser ignorada pelos seus
consumidores.

Tratar a sua comunicacdo de forma
negligente é um risco que pode ser
fatal para a sua empresa e que o
coloca atras da concorréncia.

E se vocé pensa que ter uma agéncia
do seu lado é algo caro, é melhor
comecgar a rever 0s seus conceitos.

Agende uma visita com nosso atendi-

mento e se surpreenda com as
solucdes que a Pipa tem para vocé.

Uma agéncia de sangue novo para
encarar os desafios do nosso mercado.

Novas empresas do nosso portifélio:

®

JPRETORIAN!

SushiMax

— Delivery —

Ed. Mendes Frota, Sala 104 - Ponta do Farol
www.agenciapipa.com - (98)3015.7210
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CULTURA

ACESSAR MERCADO DE PATROCINIOS

CULTURAIS REQUERPROFISSIONALIZACAO

Ser um profissional da arte nao é apenas ter um sonho. Para conquistar o
mercado é preciso, antes de tudo, ter conhecimento.

Por Marcia Carvalho

O Maranhio ¢ o quarto estado em nu-
mero de projetos culturais aprovados pela Lei
Rouanet no ranking do Nordeste. Ao todo,
foram 578 projetos entre 2010 e 2013 e mais de
R$ 64,3 milhoes liberados durante o periodo.
Os dados sao do Ministério da Cultura e apon-
tam uma queda considerdvel no nimero de
aprovagoes. Mas, por que um estado rico cul-
turalmente tem t4o poucos projetos aprovados?
H4 muitas respostas, entre elas a inadimpléncia
na prestagao de contas, o que impede que o
proponente inscreva outros projetos. Mas existe
outro motivo e, talvez, o principal deles: hd
poucos profissionais maranhenses preparados
para entrar no mercado de patrocinios culturais.

E preciso entender, primeiramente,
dois pontos fundamentais: hd o artista que
gostaria de viver de arte, seja ela o teatro, a
danca, a musica ou o audiovisual, e a escolhe
por profissao. E hd, também, as manifestacoes
culturais, ou folcléricas, passadas de geragao
em geracdo. Para estas sao imprescindiveis a
atengao especial e o incentivo dos governos, ji
que representam a tradi¢do de um povo e sao
agdes espontineas das comunidades.

Ja para o artista, que as vezes se inspira
no folclore local para fazer a sua arte e pretende
ingressar no mercado ao comercializar o seu
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produto, é necessdrio profissionalizar-se, o que
implica no simples entendimento de que esse
artista é um operdrio e deve cumprir todos os
pré-requisitos exigidos pelo mercado, ji que
obviamente, nenhum empresirio patrocina,
associando a sua marca, um projeto que corre
risco de fracassar.

Ideia nao é projeto - Gean Brito ¢
presidente do Bloco Tradicional Fénix, que hd
cinco anos participa do carnaval maranhense.
O Fénix é uma dissidéncia do Bloco Tradicio-
nal Magnatas e tem cerca de 60 participantes.
Segundo ele, a falta de recursos é o principal
entrave para a manutengao do bloco. “Nesses
cinco anos, tivemos um tnico apoio. Os em-
presdrios nao costumam acreditar nos blocos
carnavalescos”, explica.

Segundo o presidente do Fénix, existem
na capital cerca de 60 blocos tradicionais e
apenas 5 ou 6 deles se profissionalizaram. “Eles
conseguem se manter. Se hoje a Prefeitura ou o
Estado cortasse o recurso que eles recebem, acre-
dito que eles continuariam, pois muitos blocos
viraram companhias e se programaram para o
ano inteiro”, frisa. Como a maioria das escolas
de samba de Sdo Luis ndo ¢ profissionalizada, a
situagdo nio ¢ diferente. Apesar das dificulda-
des, os organizadores do Fénix acompanham os

editais, mas trabalhar com as leis de incentivo

ainda ¢ um problema para eles.

Mercado promissor — Esse nio é um
caso isolado. A produtora cultural, Cdssia Melo
Pflueger, da Agéncia Grupo Oito, explica que
trabalhar com as leis de incentivo fiscal nao ¢
dificil, desde que o produtor cultural busque
conhecimento. Tais leis exigem que o produtor
esteja alinhado, pois, até mesmo a prestagao de
contas do projeto requer um bom planejamento
inicial, caso contrdrio, a entidade, associagio
ou pessoa fisica responsdvel pelo projeto pode
entrar para a lista de inadimpléncia e, conse-
quentemente, serd processado pelo uso indevido
de recursos publicos.

“A Lei Rouanet é étima, mas é preciso
seriedade. O produtor precisa entender que ele
¢ um profissional. Tem que ter conhecimentos
técnicos e entender que nds temos um produto
incrivel e 14 fora uma demanda imensa de pes-
soas querendo novidades”, afirma

Ciéssia, que foi produtora executiva do
filme Acalanto. O curta-metragem teve direcio
do cineasta maranhense Arturo Sabdia e foi
premiado em seis categorias no 41° Festival
de Gramado. Acalanto foi patrocinado por
empresas maranhenses depois de ter o projeto
aprovado pela Lei de Incentivo do Ministério
da Cultura. E um exemplo de que o mercado
local estd preparado para patrocinar projetos

culturais, desde que a proposta seja profissional.

A dica da produtora executiva é buscar
o que estd se oferecendo pela internet em
cursos de formacido para produtores culturais
como os que o préprio Ministério da Cultura
divulga. “E pesquisar no Google. E ler a lei”,
finaliza a produtora.

40 anos na estrada — A Companhia
Cazumbd de Teatro e Danga é um desses
grupos que entendeu que é preciso apostar na
profissionalizagao do artista. A Cia resgata as
manifestacoes folcléricas do estado através de
releituras. Durante 20 anos, conseguiu manter
o espetdculo gracas a pequenos apoios. E quan-
do a dire¢ao da Companhia percebeu que era
possivel viajar o Brasil inteiro com a ajuda das
leis de incentivo fiscal, o grupo se profissiona-
lizou. Vinte e um anos depois, a Cia Cazumb4d
de Teatro e Danga emprega 45 pessoas, entre
musicos, bailarinos, atores e direcao. O es-
critério que administra o Cazumb4 fica em
Sa0 Paulo, mas é no Maranhio que parte do
recurso captado nas empresas que patrocinam
o projeto sio aplicados.

O projeto foi aprovado pela Lei de
Incentivo a Cultura e patrocinado pela Petro-
bras de 2004 a 2007. Ano passado, foi a vez
da Lei Estadual aprovar o projeto. O recurso
captado foi destinado & comemorag¢io dos
40 anos Companhia, durante um evento re-
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alizado no Teatro Arthur Azevedo.

Confirmando o que disse a
produtora Cissia Melo Pflueger,
Américo Azevedo, fundador e dire-
tor da Companhia, explicou que as
leis sao benéficas e essenciais para
a manuten¢io do projeto. “Porque
cultura é cara e o dinheiro que os
ministérios e as secretarias tém ¢é
muito pouco, entdo as leis ‘tapam’
um pedago desse vazio”, justifica.
Como exemplo de sucesso ele ci-
tou as escolas de samba do Rio de
Janeiro. “No Rio de Janeiro, hd
mais apoio porque tem retorno. E
outro jogo, ¢ empresa, ¢ comércio”,
finaliza.

Azevedo lamentou a nio uti-
lizagao da Lei Municipal de Incen-
tivo a Cultura e criticou as praticas
utilizadas no passado. O atual pre-
sidente da Fundagao Municipal de
Cultura, Francisco Gongalves, dou-
tor em Comunicagio, confirmou
que as relacdes nesse campo estavam
estruturadas nas bases paternalistas
e clientelistas durante décadas. No
entanto, a projegao de Sao Luis no
campo cultural brasileiro exigiu

Passo a passo para captacao de recursos

1 O projeto precisaser M'/., A leitura cuidadosa
® umaideia original, - - ® dos editais. . .
criativa e inovadora. ‘:- = ’
E preciso estar com 6 Acompanhamento
® adocumentacdo ® da tramitacdo do Oo,
emdia. projeto. ?O 9%

15

que o sistema cultural local se reorganizasse
e a Func procurou conferir transparéncia as
suas agoes, através da publicagio de editais
para a contratagio de servigos artisticos. “Para
acessar os recursos publicos e privados,
objetos dos editais, os grupos precisam se
organizar, documentar, aprender a lidar
com as regras que orientam as politicas
ptblicas de cultura. Essa é uma condigao
fundamental”, frisou.

Francisco Gongalves disse que no
Carnaval deste ano a Prefeitura de Sao Luis
investiu R$ 3 milhoes. O valor foi usado no
pagamento da montagem da estrutura carna-
valesca, inclusive, a passarela do samba, na
contratagao de artistas locais, nas premiagoes
e no apoio as comunidades que organizaram
a brincadeira nos bairros. “Quem atendeu as
normas dos editais e teve o projeto aprovado,
contou com os recursos publicos destinados
a festa”, observou o presidente da Fundagiao
Municipal de Cultura. A préxima etapa ¢
discutir e revisar a lei de incentivo municipal,
que deixou de ser aplicada h4 alguns anos.
Gongalves contou que a Prefeitura de Sao
Luis, através da Func, promoverd a discussio
ainda este semestre. Em Sao Luis, empresas
como Alumar, Vale e Cemar disponibilizam
editais para Cultura. Mas, é preciso ficar

A clareza com que o
® proponente descreve
seus objetivos.
=2

A1+

7 Depois do valor
® autorizado, é hora
da captacgdo de
recursos.

atento as oportunidades.

Cultura para melhorar o mundo -
O Servico Social da Industria (Sesi) é uma
institui¢do aliada das empresas no esforgo
para melhorar a qualidade da educagio dos
trabalhadores e também aposta no incentivo
a Cultura. Roseli de Oliveira Ramos, supe-
rintendente do Sesi Maranhao, explicou que
a institui¢do utiliza a Cultura como ferra-
menta e trabalha sensibilizando as empresas
para que elas também apostem na 4rea. Além
disso, realiza todos os anos projetos como o
Carnaval do Sesi, o Sio Jodo da Tradicio,
Festival Sesi Musica.

“Este ano estamos abrindo um creden-
ciamento para produgao cultural. A oportu-
nidade é para artistas, para fazer produgdes,
elaborar textos, cendrios e apresentagoes
dentro dessa visao de qualidade de vida do
trabalhador. A profissionalizacio da Cultura sé
vai ter desdobramentos bons, gerar emprego,
renda e trazer mais alegria para o ambiente
em que vivemos. Todos nés enquanto pro-
fissionais temos essa responsabilidade ¢ o
produtor cultural tem essa facilidade de usar
a arte para expressar os seus sentimentos e
envolver as pessoas compartilhando com elas
as suas pretensoes de melhorar o mundo”,
encerrou Roseli. n

Planejar bem ar
4' a divulgacgdo, @E]

definindo os meios.

(FONTE: O desafio de elaborar e viabilizar
projetos culturais sob as diretrizes da tecnologia
Sesi cultura, 2000)



0 SE“AI anresenta 0s O Nucleo de Treinamento da Construgao Civil Eng?
= = Haroldo Olympio Lisboa Tavares, localizado na Unidade
sa“’“}ﬂ_s o"eregldos do Senai Distrito Industrial em Sdo Luis, e a Unidade
nara a ““I“St"a da Mével de Construgdo Civil, oportunizam mais qualidade

= = técnica para seus trabalhadores e aumenta as chances
conStr“Gao cl““ de seu empreendimento se destacar no mercado.

Melhoria nos processos da Ceramica Vermelha

e Metalmecanica

Implantagdo da Metodologia do SIAC/PBQPH Concreto

Implanta¢do de normas de desempenho Solos

Elaboragdo e implantagao do plano de A§falto

gerenciamento de residuos sélidos Cimento

Implantagdo programa Produgdo Mais Limpa Agregados

Implantagdo BIM Ceramica vermelha

Estudos e determinacgdo de tragos de concreto e Metalmecanico L
£

CONSULTORIA

argamassa por dosagem
Eficiéncias energéticas
Lean construction (construgdo limpa)

-

AN

Controle de qualidade de processo em metal mecanica : ﬁ \H

A carreta de construgdo civil tem uma sala de NiVEL TECNICO

aula para 12 alunos e com equipamentos para Técnico em Eletroeletrénica

que se possa ministrar aulas tedricas e praticas Técnico em Manutencio Mecanica Industrial
para formagdo de pedreiro, carpinteiro de

forma, armador de ferragem, pintor e : ' NiVEL BASICO

eletricista predial. = p Eletricista instalador predial de baixa tens3o
f ' Pedreiro (completo)
Pedreiro alvenaria sem fungao estrutural
Pedreiro alvenaria com fungdo estrutural
Pedreiro revestimento em
argamassa/assentamento de revestimento
Pedreiro montagem de laje pré-moldada

] Reparador polivalente - Can-Fix-It

ikt o amanl

NiVEL BASICO — SENAI/ABRAMAN
Eletricista de manutencdo industrial

- J-IFIEMA SENAI

Ligue: (98) 3241-1214/1531/1202




