ENTREVISTA CASSIO POLITI: “A empresa deve falar do que sabe e ndao do que vende.”
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AQO LEITOR

Na matéria de capa desta edi¢do, a revista
Maranhio Industrial traz um apanhado do que
mudou com a implementagio da Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa, hd 4 anos ¢ meio. Um dos
principais resultados foi a formalizagio de mais de
61 mil pessoas. Apesar disso, apenas 29% dos 217
municipios maranhenses implementaram a legislagiao
e s6 20% das compras publicas siao acessadas por
empresarios dessa categoria.

Uma boa noticia para empresdrios de todos os
ramos, pesquisadores e estudantes sio os incentivos
a inovac¢do por meio de incubadoras, projetos,
programas e editais quer apoiam e financiam produtos
e processos inovadores. Juntos, esses mecanismos estao
ajudando a desenvolver uma cultura empreendedora
no Maranhio.

Outra reportagem mostra o potencial de
crescimento da industria local com a substitui¢ao de
produtos ainda hoje adquiridos de outros estados.
Em 2010, o Maranhio importou cerca de R$ 4 bi em
produtos, ou seja, 8,3% dos R$ 45,2 bi do Produto
Interno Bruto (PIB). As informagées estio no livro
“Importagdes Interestaduais do Maranhao, um
mercado aberto para investimentos”, levantamento
realizado pela Fiema.

Federacio das Industrias do Estado do
Maranhio (Fiema), com base nos dados fornecidos
pela Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz) entre
2010 e o primeiro semestre de 2011, por meio das
notas fiscais eletronicas de produtos importados
pelos municipios maranhenses. O estudo analisou a
importagdo de 14 grupos e subgrupos contendo 158
itens de produtos.

Por fim, um bate-papo sobre content marketing
com o jornalista Cassio Politi dd vérias dicas aos
profissionais da drea de Comunicagdo e as empresas
que desejam investir na drea. Para relaxar, a histéria
do Festival Guarnicé de Cinema e as produgdes que
foram destaque na ultima edigdo do evento.

Boa leitura.
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Orientados pela Confederagao Nacio-
nal da Inddstria (CNI), em todo o Brasil, as
federagoes tem trabalhado diuturnamente pela
elevagio da competitividade do setor. A partir
das necessidades identificadas nas empresas,
oferecem as industrias educacio bdsica, for-
magio profissional, capacitagio empresarial,
formagao de jovens talentos e solucdes técnicas
e de inovacio. Além disso, desenvolvem ativi-
dades socioeducativas e de qualidade de vida,
que contribuem para melhorar as condicoes de
seguranga e de satide no ambiente de trabalho e
promover estilos de vida mais sauddvesis.

Tudo isso, para que as industrias instaladas
aqui estejam mais fortalecidas para enfrentar e
manter-se em um mercado cada vez mais seg-
mentado e concorrido.

Todo esse esforgo, que nao para por aqui,
tem repercutido nos estados, exatamente pelo
trabalho das Federagoes das Industrias e depar-
tamentos regionais do Sesi, Senai e IEL. Sao
agoes, projetos, eventos realizados em conjunto,
reafirmando a atuacio em rede do Sistema In-
dustria do Brasil.

E o mais importante: é um esforgo que
estd sendo reconhecido pelos trabalhadores, pela
indstria e pelos parceiros da iniciativa publica
e privada.

PALAVRA DO PRESIDENTE
Edilson Baldez *

Reconhecimento

Como recentemente, quando a presidente
do Brasil, Dilma Rousseff, destacou o trabalho
do Senai como maior parceiro do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Em-
prego, o Pronatec, reconhecendo a contribuicio
da nossa entidade com o trabalho de ampliar o
alcance do ensino técnico e profissionalizante no
Pais. Nao posso deixar de ressaltar que o Senai
Maranhao ficou em oitavo lugar entre os Senais
do Brasil na geragio de matriculas do Pronatec
e em segundo lugar no Nordeste.

Ainda nalinha do reconhecimento, o Sesi
conquistou o prémio Marca Brasil 2014 — con-
siderado um dos mais importantes e expressivos
para o setor empresarial brasileiro — em duas
categorias: a de marca mais lembrada em servi-
cos de Gindstica Laboral e pelos Servigos para
Semana Interna de Prevencao de Acidentes no
Trabalho (Sipat), ambos da 4rea de qualidade
de vida, incluindo lazer e seguranca e sadde no
trabalho. Na categoria Gindstica Laboral, este
¢ 0 9° ano consecutivo que o Sesi ¢ premiado.

Sao algumas demonstragdes do compro-
misso e seriedade do Sistema Industria com o
desenvolvimento do nosso pais. Sabemos que
muito trabalho ainda precisa ser feito, nds agra-
decemos, seguindo em frente. n

*Presidente da Federagao das Indistrias do Estado
do Maranhdo.
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RECORTES

ORQUESTRA FILARMONICA
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Seguindo a experiéncia exitosa do Servigo
Social da Industria no Maranhio na cidade de
Bacabal, a induastria de material de limpeza FC
Oliveira se juntou ao Sesi para criar uma orques-
tra filarmoénica em Codé. Os mais de 80 alunos
selecionados estao passando por formagio e ga-
nharam recentemente os instrumentos musicais
de percussio e sopro. Os primeiros componentes
da orquestra j4 fizeram a sua primeira apresentagio
e uma nova estd sendo aguardada para dezembro,
com a temdtica natalina. “E preciso construir, com
responsabilidade e decisao. O que estamos fazendo
aqui junto com o Sesi ¢ trabalhando para formar
pessoas”, comentou o presidente do grupo FC
Oliveira, Francisco Carlos Oliveira.
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LIVRE DA AFTOSA

O Maranhio foi classificado
internacionalmente como Zona Livre de Febre
Aftosa com Vacinagio em maio deste ano, durante
assembleia da Organizagio Mundial de Satde
Animal, em Paris. O novo status sanitario habilitou
0 Maranhio a exportar carne para outros paises
e extinguiu a necessidade de quarentena para
animais que forem destinados ao abate em outros
estados e participarem de exposigoes agropecudrias.
Em junho, pecuaristas de Grajat e Sitio Novo,
na regiao central do Maranhao, comecaram a
comercializar gado com os estados do Tocantins e
Pard. Ambos os municipios estao sob a jurisdi¢ao
do escritério regional da Agéncia Estadual de
Defesa Agropecudria (Aged) de Barra do Corda. Os
municipios de Arame, Fernando Falcao, Formosa
da Serra Negra, Itaipava do Grajau e Jenipapo dos
Vieiras também integram a regional, que tem um
rebanho de 691.075 bovinos e bubalinos. Grajat
detém o maior niimero de animais, com 155.983
bovideos, distribuidos em 1.431 propriedades
rurais.

SETOR MOVELEIRO

Foi inaugurada em Imperatriz a segunda
fabrica da empresa Topdzio, com capacidade
para produzir 15 mil pecas por més para
fabricacao de moéveis para dormitérios e
atender as demandas dos estados do Maranhio,
Tocantins, Ceard, Piauf, Amapd, Amazonas e
Goids. A primeira fébrica, em funcionamento
desde 2008, tem capacidade para fabricar até
13 mil pegas de colchées de espuma por més.
A Topézio investiu R$ 15 milhées na nova
indstria, instalada numa drea de 16 mil m?.
A expectativa é de geragao de 150 empregos
diretos em até um ano.



RECORTES

LABORATORIO DE IDEIAS

DE IMAGENS!

A iniciativa é uma espécie de gincana, onde
empresas industriais do Maranhdo encaminham
problemas e demandas para que alunos da
institui¢do de ensino técnico possam oferecer
solugdes criativas e vidveis para os desafios
propostos. Ja participaram estudantes de Imperatriz,
Acailandia, Bacabal, Caxias e Balsas, em maio, e
de Sao Luis, em julho, reunindo nesta tltima mais
de 400 alunos. Iniciativas como Laboratério de
Ideias, Inova Senai e o Edital Senai/Sesi de Inovacio
objetivam, entre outras coisas, levar a cultura de
inovagdo para dentro das industrias locais. Na
capital, os problemas foram oferecidos por sete
empresas dos segmentos de vestudrio, informdtica,
metalmecanica, reciclagem, seguranca do trabalho,
construcao civil e manutengio industrial.

INOVA TALENTOS

O Maranhio tem cinco projetos nas dreas
de tecnologia e sustentabilidade aprovados no Pro-
grama Inova Talentos. A inciativa é uma parceria
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
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nolégico (CNPq). Os projetos serao desenvolvidos
dentro das empresas, por profissionais qualificados,
que receberio bolsas até 2015, pagas pelo CNPq.
A iniciativa visa ampliar o niimero de profissionais
qualificados em atividades de inovagzo no setor em-
presarial brasileiro. “Tivemos 100% de aprovagio
dos projetos enviados pelo Maranhio para essa ini-
ciativa, que visa contribuir para que a industria do
nosso pais e do nosso estado mantenham-se com-
petitivas, diversificadas e inovadoras”, informou o

superintendente regional do IEL, Marco Antonio
Moura da Silva, que também ¢ diretor regional do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial.
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SETOR MINERAL

Até dezembro, a Secretaria de Estado de
Minas e Energja (Seme) pretende investir mais R$
500 mil de recursos oriundos do Ministério de Minas
e Energia na elaboragio do Plano de Minera¢ao
para o estado. Para tanto, estd sendo realizada uma
série de oficinas temdticas, audiéncias publicas e
semindrios que vao subsidiar o Diagndstico do
Setor Mineral do Maranhio: Levantamento de
Cadeias Produtivas e Plano de Agoes. A proposta
com essas discussoes é provir o Estado das
informagoes geoldgicas, minerais, logisticas, de
recursos humanos, sobre o arcabouco institucional e
residuos sélidos, produzidos pela mineragao. Diante
do potencial do estado, vislumbram-se promissores
horizontes para o crescimento da produgao mineral
nos proximos anos, atendendo a uma demanda
crescente provocada pelo desenvolvimento agricola,
incluindo cana-de-agticar, eucalipto, além do setor
sidertdrgico, da mineragao propriamente dita e da
Construgao Civil.

BAIXO CARBONO

Este ano, serdo capacitados no estado 240
técnicos para a elaboragio de propostas e orientagao
aos produtores sobre as vantagens da agricultura
sustentdvel, que objetiva diminuir a emissio
de gis carbonico. No Maranhao, as principais
préticas agricolas que estao sendo incentivadas pelo
Comité Gestor para a Baixa Emissao de Carbono
s30 o plantio direto na palha, florestas plantadas,
integracio lavoura-pecudria-floresta e recuperagio
de pastagens. Em 2014, apenas uma das instituicoes
que opera com financiamento agricola chegou a

marca de R$ 18 milhoes para a agricultura de baixo
carbono (ABC).
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PARQUES EMPRESARIAIS

Nos préximos meses, o governo do estado
do Maranhio autorizard a construcio de Parques
Empresariais em Timon, Caxias, Imperatriz e
Pinheiro. Os Parques Empresariais foram projetados
dentro de um moderno conceito de gestdo e espago
para receber empresas em localidades estratégicas
do estado. Os investimentos para a instalagio sio
superiores a R$ 40 milhées, recursos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDEY), e sero executados pelo governo como
parte das agoes do Programa Viva Maranhao. J4
numa segunda etapa, outros serdo instalados nas
cidades de Rosirio, Sio José de Ribamar, Codé,
Chapadinha, Capinzal do Norte, Presidente Dutra,
Santa Inés, Coroatd e AlcAntara. Estes se encontram
em fase de estudo.
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RECORTES

PECUARIA SUSTENTAVEL

Acordo de cooperagio técnica entre
Ministério Publico Federal e a Associacao
Brasileira das Induastrias Exportadoras de
Carnes (Abiec) quer evitar que os frigorificos
de carne bovina comprem animais para abate
provenientes de dreas desmatadas na Amazdnia
Legal, que inclui o Maranhio, ou de onde
tenham sido constatadas outras irregularidades
ambientais e sociais, como invasio de terras
publicas e trabalho escravo. Também ¢
objetivo da parceria consolidar e ampliar o
programa Municipios Verdes, reconhecido
pela implementacio de beneficios a produtores
rurais e empresarios.

INDUSTRIA DE SORVETE

Foi inaugurada em Imperatriz a maior
fibrica de sorvetes do estado. A inddstria Sorvete
2 Irmaos recebeu investimentos da ordem de R$
6 milhoes. O empresirio Clynewton Santos disse
que buscou modelos em todo o Brasil e trouxe
para o Maranhdo o que hd de mais moderno.
Atualmente, a empresa fornece sorvetes e picolés
para os estados do Tocantins, Pard e Maranho,
com capacidade de produgio de cinco toneladas
por dia, além de franquias espalhadas pelo
Maranhio e Tocantins, somando mais de 500
postos de revenda, sendo mais de 300 somente
em Imperatriz.

CANA-DE-ACUCAR Il

A Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (Codevasf)
firmou convénios com prefeituras maranhenses
visando fortalecer a infraestrutura produtiva
com investimentos de R$ 14,8 milhées. As
obras que serdo executadas para a recuperagio
e implantacio de acessos vicinais facilitard o
transporte da produgao do pequeno agricultor
rural para a cidade, além de outras vantagens
como a possibilidade do fluxo de carros de servigos
essenciais a pequenos povoados. Estao inclusos
ainda recuperagio de duas pontes, construcio de
quatro avidrios para granja e a implantagao de um
pogo profundo.

MARANHAO INDUSTRIAL | MAIO / JUNHO 2014 9
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ENTREVISTA

“A empresa deve falar do que sabe
e nao do que vende”

Por Cintia Machado

Especializado em uma drea na qual jornalistas e o0 mundo
corporativo brasileiros ainda nio aprenderam a tirar todas as
vantagens, o jornalista Cassio Politi trafega por ambos os mundos
treinando. De um lado, treina profissionais de Comunicagao e,
do outro, presta consultoria a empresas interessadas em produzir
conteido relevante e original destinado a seus publicos-alvo e,

é claro, converter esse esforco em ganho real para os objetivos
da companbhia, seja de que segmento ou tamanho for. Ele foi o
primeiro no pais a escrever um livro, em portugués, sobre o tema:
“Content Marketing: o conteddo que gera resultados”. O diretor
da Tracto, que j4 teve curtas passagens por empresas como Uol
e CBN, falou de Sao Paulo a revista Maranhao Industrial. Entre
outros temas, falou da formagio do jornalista, do jornalismo
online, contetido para redes sociais, segmentagao de publico,
sinceridade e muitos outros. Ele reforca: “A empresa deve falar do
que sabe e nao do que vende. Isso é uma quebra de paradigma
hoje na Comunicacio. Esse é um modelo que a propaganda nos

fez enxergar.”
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Maranhdo Industrial —
Como vocé percebeu que o ce-
ndrio estava mudando e que
havia espago para a formagio
continuada de profissionais de
Comunicagdo?

Cassio Politi — O que eu
percebo até hoje é que a forma-
¢ao académica do jornalista estd
muito distante daquilo que o
mercado demanda. Parece que
existe um abismo entre 0 mundo
académico e o mercado. Esse
abismo talvez interesse mais ao
mundo académico porque eles
conseguem manter essa necessi-
dade de formagio. Apesar disso,
acho que o caminho para se tornar
profissional da drea ¢ a faculdade
e isso deverd se manter por mui-
to tempo. Mas o profissional de
Comunicagao sai da faculdade
sem nenhuma vivéncia, base, para
fazer aquilo que a profissio vai
demandar. A visao académica é
muito restritiva ainda. Apesar de
alguns professores tentarem fazer
essa aproximagao, eles ainda estao
muito engessados a conceitos que
teoricamente sao coerentes, mas
que eles nem sabem o porqué de-
les serem assim. J4 nem sabemos
dizer o que é conceito e o que ¢é
dogma.

MI — Vocé estd dizendo
que falta conectar a teoria com
a prdtica para que os profissio-
nais da drea possam atuar, por
exemplo, dentro das empresas?

Politi — Nao saberia dizer

ENTREVISTA

exatamente por qué isso ocorre,
mas isso tem uma contribui¢io
do Ministério da Educagao e Cul-
tura (MEC) que engessa demais a
grade. O certo é que o aluno sai
perdendo nisso. As faculdades nao
falavam de jornalismo online, por
exemplo. Isso era algo marginal.
Depois de 2005, 2006, é que
passaram a falar com mais énfase.
Entendem que esse é um trabalho

“Pesquisas
mostram
que 65% dos
empregos estao
na Comunica¢ao
Corporativa e as
faculdades ainda
tratam i1sso como
incipiente.”

incipiente. Pesquisas mostram
que 65% dos empregos estao na
Comunicagao Corporativa e as
faculdades ainda tratam isso como
incipiente. Existe uma caréncia de
um treinamento prético. O Brasil
—mundo académico e empresas —
estd observando s6 o que acontece
aqui, sem acompanhar o que estd
acontecendo nos Estados Unidos,
Canadd e Europa. Estamos anos

12 MARANHAO INDUSTRIAL | MAIO / JUNHO 2014

atrds da Comunicagao Corpora-
tiva realizada em outros paises.

MI — Com o online, o que
mudou para os profissionais da
drea e para as empresas?

Politi — A mudancga ¢
substancial. Existia um modelo
centralizado. Para a marca falar
com o publico dela, tinha que
passar pelos canais tradicionais
de Comunicagio com espagos
pagos ou espontaneos. Isso estd
descentralizado. Talvez nao como
um modelo tedrico, mas ji é uma
Comunica¢io direta com o seu
ptblico. Hoje as empresas, de
qualquer natureza, podem ser
empresa de midia e ¢é isso que o
Content Marketing prevé. Claro
que ndo irdo substituir a impren-
sa, O jornalismo, que tem o seu
papel social e vai muito além dis-
so. Mas hoje certamente os meios
tradicionais sao apenas uma alter-
nativa. H4 uma democratiza¢io
do alcance ao seu publico-alvo. Os
custos caem, inclusive na midia
tradicional.

MI - Vocé langou o livro
“Content Marketing- o conteii-
do que gera resultados”. O que
é contente marketing e como as
empresas podem tirar vantagem
desse método?

Politi — O método consiste
em atuar como uma empresa de
midia. Trabalhamos, basicamente,
em cinco etapas. A primeira é ali-
nhar a comunicagao aos objetivos

globais da empresa. Ainda hoje as



empresas entendem que um bom
resultado é o de comunicagao ape-
nas, como muitas visualizacoes,
compartilhamentos e likes. Nao.
Preciso dar retorno efetivo para a
empresa como um todo.

MI — O que vocé estd
dizendo é que os objetivos estra-
tégicos da Comunicagdo devem
estar atrelados aos objetivos
estratégicos da empresa. Sem
isso ndo haverd bons resultados.

Politi — Exatamente. Esse
seria o primeiro passo. O segundo
¢ vocé conhecer o seu ptblico-al-
vo. Entender o que o teu piblico
valoriza. H4 uma técnica muito
difundida nos Estados Unidos,
que ¢ a construgao de personas,
de personagens, para representar
esse publico, cujo conhecimento
se dd por meio de entrevistas.
Dessa forma, vocé comeca a gerar
um publico mais fiel e interessado
em vocé porque vocé estd falando
‘para’ ele.

MI - E possivel fazer uma
Comunicagdo eficiente sem
conhecer o seu piiblico? Tenho
visto muito isso em Facebook,
com posts que levam ao contetido
igual, baseado em releases, para
todos os pitblicos, feito as cegas.

Politi — Tem milhares de
empresas fazendo isso. E muito
mais eficiente quando vocé co-
nhece a audiéncia para a qual vocé
estd falando. Vocé coletard outro
tipo de resultado e ird se tornar
muito mais produtivo, indo em

ENTREVISTA

uma linha direta de Comunica-
¢io com aquela pessoa porque
vocé sabe o que ¢ relevante para
ela. Muitas chegam a desenvolver
personas, mas sem entrevistd-las.
Tudo fica no nivel do imagindrio.
Ter um contato direto, ainda que
por telefone, é essencial para a

As empresas
querem fazer
o tempo todo
propaganda. As
pessoas nao estao
preocupadas com
marcas, mas
com aquilo que
pode resolver o
problema delas.”

constru¢ao desses personagens.
O terceiro passo do método ¢é
relativo ao contetdo propria-
mente dito. A empresa deve falar
do que sabe e nao do que vende.
Isso é uma quebra de paradigma
hoje na Comunicagao. Esse é um
modelo que a propaganda nos fez
enxergar.

MI - Quando se olha pela
primeira vez para o conceito de
Content Marketing (Marketing
de Contetido) isso nio pode

parecer se tratar de publicida-
de, propaganda de produtos e
servigos?

Politi — Pensar em sua
marca como uma marca de midia,
em um determinado momento
vocé deve atrair a sua audiéncia
e para isso vocé precisa trabalhar
com contetdo que interesse para
a audiéncia e nao para a marca. E
ai que entra Content Marketing.
No momento da conversao de
transformar parte dessa audiéncia
em cliente ou ptblico mais proxi-
mo, af sim vocé usa a propaganda
ou a publicidade. Content Ma-
rketing nio ¢ um substituto da
propaganda, mas um aliado. Use
um e outro recurso sempre que
necessdrio, mas nunca misture os
dois. As empresas querem fazer
o tempo todo propaganda. As
pessoas nao estao preocupadas
com marcas, mas com aquilo que
pode resolver o problema delas.
Em 24 horas sao 4,8 bilhoes de
posts no Facebook. Para que vocé
vai gerar mais coisas irrelevantes?
Procure ser util. Nao fale de vocé.
Compartilhe conhecimento. A
quarta etapa desse processo é
como distribuir informacio. No
mercado brasileiro impera uma
monocultura do Facebook. As
marcas entenderam que bastaria
uma fanpage para que todos os
problemas fossem resolvidos.
Uma ilusao!

MI — Toda empresa tem

que estar no Facebook? Essa
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onda vai passar assim como jd
passou para outras redes sociais?

Politi— Nio. E interessante
para umas empresas, mas para
outras nao. Voltamos ao primeiro
ponto: toda empresa precisa saber
o que ela quer. Se vocé vende para
outras empresas (B2B), em tese
nio deveria estar no Facebook,
mas no Linkedin, revista impres-
sa e eventos, por exemplo. Vocé
precisa saber como uma rede
coopera com outra. O problema
no Brasil é que ainda se acredita
que ¢é obrigatéria a presen¢a no
Facebook. Nao temos como saber
até onde isso vai dar, mas alguns
dados chamam muita aten¢io. O
Facebook cresce em ntimero de
usudrios, mas o alcance passou de
16% para menos de 6% e deverd
chegar a apenas 1%. Isso significa
que apenas 1% dos seus seguido-
res verao a mensagem postada e
para ganhar visibilidade a empresa
precisard investir dinheiro. O
Facebook é uma grande loja de
curtidas e fas. Esse ¢ o negécio
deles. Nio hd nada de errado nesse
modelo de negdcio.

MI - Isso traz um resul-
tado real?

Politi — E exatamente isso.
Na maioria das vezes nao traz re-
sultado. O Facebook nao é como
outras redes que te deixam a von-
tade para direcionar o teu publico
para outras plataformas. E preciso
criar um conjunto de tdticas que
conduzam aos seus objetivos.

ENTREVISTA

MI — Como mostrar para
a empresa o retorno do investi-
mento que foi feito em Comu-
nicagdo?

Politi — Esse é o quinto
passo do método: mensuragao de
resultados. Primeiro o empresdrio
precisa enxergar isso como in-

“Todas as métricas
de Comunicag¢ao
precisam se
reverter para
o cliente em
mais pessoas
interessadas
no negocio da
empresa.”

vestimento e como tal pressupoe
retorno. Hoje o que se faz é um
bom trabalho de Comunicacio,
mas o retorno para o empresario
se resume a ndmero de curtidas,
acesso a site etc. Com a Comuni-
cacio off-line isso bastava. Vocé
precisa fazer com que todas essas
métricas de Comunicacio se re-
vertam em métricas importantes
para o teu cliente, que tenham
mais pessoas interessadas no
negécio da empresa. Até onde
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vai a atuagio do profissional de
Comunicagao? Alguns, além de
criar a oportunidade de venda,
se responsabilizam também pela
venda. Esse ndo é o papel, apesar
de ser uma Comunicagio mais
préxima do Marketing, localizan-
do o publico interessado, gerar e
distribuir contetdo a esse pablico
que estard pronto para uma abor-
dagem comercial. Quantidade
nao ¢ mais o nome do jogo. Vocé
pode trabalhar com audiéncias
menores, mas altamente segmen-
tadas.

MI — Quais as vantagens
de se copiar conteiido préprio e
os riscos de se estar online com
a reprodugdo de conteiido de
terceiros?

Politi — Ha virios riscos.
Um deles é selecionar mas sem
ter o controle total sobre esse
conteddo. Se vocé faz a constru-
¢ao de personas, isso ird exigir
uma produgao de contetido sob
medida para aquele puablico.
Vocé precisa saber exatamente o
que dizer, como vai dizer e por
quais canais. Vocé também tem
um problema técnico enorme. O
Google, que é o principal canal de
acesso ao conteudo escrito hoje,
tem um critério muito simples:
quando dois textos sao exatamen-
te iguais, o Google entende que
o primeiro ¢ legitimo e comega a
tirar pontuagao dos demais. Isso
resulta em perda de relevincia. O
conteudo precisa ter relevincia e



ser original. Isso nao impede que
se faca curadoria de contetido, uti-
lizando como fonte vdrios textos
jd publicados que resultarao em
um outro original. Isso é legitimo.
O que nao pode ¢ copiar, mesmo
com o consentimento do autor ou
colocando o link. J4 hd empresas
especializadas na produgao de
conteddo em larga escala a um
preco baixo. Ainda é preciso en-
tender melhor esse mecanismo.
Hoje a qualidade ¢é ruim.

MI — Muitas vezes as em-
presas sio tentadas a diminuir
custos e acabam cedendo espaco
para uma garotada que pra-
ticamente nasceu interagindo
com redes sociais. Como fica
esse mercado de trabalho para
o profissional de Comunicagio?
Tem ocorrido essa migragdo dos
veiculos tradicionais?

Politi — Aqui em Sao Paulo,
o que houve foi uma proliferagio
de agéncias digitais dirigidas por
jovens de 17 a 20 anos, com muita
habilidade, altamente conectada,
dgil e cultura ligada na coletivida-
de e nao no individuo. Por outro
lado, nao entendem nada de Co-
munica¢ao. Entendem do meio
e nao da mensagem. Acaba que a
matéria-prima é pobre. O publico
exige mais das marcas. Mais do
que memes. Essas agéncias tém
perdido for¢a aqui. Nos Estados
Unidos nem chegaram a ganhar
muito mercado. As pessoas estao
mais preocupadas em produzir

ENTREVISTA

Comunicag¢ao em escala industrial
sem se preocupar com o que vai
ser dito. A tendéncia é que esses
profissionais sejam incorporados
em empresas maiores para que
haja um encontro da habilidade
do meio com a mensagem.

MI - Como fica a empresa
na era virtual, especialmente
em se tratando de temas como

“O que torna
mais leal a
relacao entre
marca e publico
é a sinceridade.
Assim a empresa
consegie
enfrentar situcoes
adversas e ter um
melhor dialogo.”

transparéncia, credibilidade,
etc? Nada mais pode ser oculta-
do do piblico?

Politi — Algumas empresas
embarcaram na onda da trans-
paréncia e depois nio souberam
muito lidar com informagoes que
sao confidenciais. O que torna
mais leal a relacio entre marca e
publico é a sinceridade, inclusive
quando for para omitir informa-

¢ao interna. Mas ¢ preciso dar a
informag¢do que o publico tem
direito. O alvo ficil do publico ¢
a empresa que nio ¢ sincera, que
é pega enganando o publico. E
preciso dar satisfacao ao seu pu-
blico. Assim a empresa consegue
enfrentar situagoes adversas e ter
um melhor didlogo. A sinceridade
nio mora na Comunicagio. A
empresa tem que ser sincera na
sua operacdo. Tem que partir de
cima. Aqui reside uma dificuldade
para as empresas € uma oportu-
nidade para a Comunica¢ao. A
mudanca é cultural, lenta e dificil,
mas as empresas que conseguiram
fazer isso sao hoje vistas como as
mais sociais no mercado.

MI — Isso se aplica as em-
presas publicas, aos governos?

Politi — Elas sao as que
mais precisam disso. Existem
valores muito negativos muito
associados a empresas publicas,
como corrupgdo e morosidade.
Mas nem sempre esses rgaos sao
exatamente como o perfil tracado
nos jornais. Hd uma preocupagao
politica de nao assumir os pré-
prios erros, falhas. Talvez chegue
um dia em que alguém diga:
‘sim, nds temos problemas, mas
também temos virtudes’. Se as
pessoas a frente das empresas pu-
blicas puderem ser minimamente
sinceras, talvez ganhem mais a
compreensdo do publico.
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ACESSAM 20% DAS COMPRAS PUBLICAS

A estimativa é do Sebrae Nacional. No Maranhdo, apesar de so 29% dos municipios
implementarem a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa, ja ha casos modelo.

Por Raquel Aratijo

Em janeiro de 2010, a Junta Comer-
cial do Maranhao (Jucema) nio tinha regis-
trado nenhum microempreendedor indivi-
dual com atuagao no estado. Quase quatro
anos e meio depois, o 6rgio tem ativos os
registros de mais de 61,9 mil CNPJ’s dessa
figura juridica criada a partir da Lei Federal
Complementar niimero 123/2006, também
chamada de Lei Geral da Micro e Pequena

Empresa. Oito anos depois de aprovada,

a lei federal ainda estd sendo efetivamente
implantada nos estados e municipios.

Em todo o pais, mais de 4 mil mu-
nicipios regulamentaram a legislacao que
beneficia os pequenos negécios e 1.795
cidades jd aimplementaram. Mas, de acordo
com o Servi¢o Nacional de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae), de aproxima-
damente R$ 500 bilhoes destinados pelos
governos para compras publicas no Brasil,




apenas 20% sdo acessados pelos micro e pequenos
empreendedores.

No Maranhio, o governo do estado aprovou
a legislacao que simplifica, desburocratiza e facilita
0 acesso das micro e pequenas empresas € micro-
empreendedores individuais (MEI) as compras
publicas em 2012. Desde entéo, segundo o Sebrae
no Maranhao, dos 217 municipios existentes, 145
aprovaram a legislacao. Porém, apenas 63 deles
implementaram politicas publicas especificas de
incentivo ao desenvolvimento dos micro e peque-
nos empreendimentos.

Modelo nacional - Um deles foi o municipio
de Estreito, na regiao Sul do estado, onde estd ins-
talada boa parte do complexo hidrelétrico do Con-
sorcio Estreito Energia (Ceste). O prefeito Cicero
Neco Moraes, foi o vencedor da 82 edigio nacional
do Prémio Prefeito Empreendedor na categoria Lei
Geral Implementada. Na etapa estadual, o gestor
ja havia conquistado o prémio na mesma categoria
e também na concorréncia de Novos Projetos. O
prémio ¢ realizado pelo Sebrae, com o objetivo
de incentivar as prefeituras a terem os pequenos
negdcios como seus fornecedores.

A Camara Municipal de Estreito aprovou a
versao local da legislagdo em 2010. De acordo com
o Prefeito Cicero Neco, a partir daf a Prefeitura
ofereceu capacitagio aos servidores municipais sobre
os beneficios previstos e aos micro e pequenos em-
presdrios locais sobre as formas de acesso as compras
publicas, formalizagio das empresas e uma série de
outras orientagoes repassadas com a parceria do Se-
brae, por meio da Sala do Empreendedor, instalada
no municipio. “Considerei que a Lei Geral poderia
ser um instrumento de desenvolvimento sustentdvel
para o municipio, através do incentivo aos pequenos
negécios locais e tratei de melhord-la e colocé-laem
prética na sua plenitude”, garantiu o prefeito.

“A Lei Geral d4 todo o aparato legal para
que a parceria com os municipios se consolide,
concede aos empreendedores menos burocracia,
oportunidade de formalizagio e participagio nas
compras publicas, assim como linhas de crédito
especificas junto as instituigoes bancdrias para
investir em tecnologia e inovagio e muitos outros
beneficios. Mas ndo adianta apenas regulamentar,
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¢ necessdrio retirar do papel a legislacao e fazer com
que todas essas vantagens sejam usufruidas pelos
empreendedores locais”, aponta a superintendente
do Sebrae no Maranhao, Simone Macieira.

Cicero Neco destaca que além de beneficiar
os pequenos negdcios locais, a legislagao trouxe
impactos positivos também ao municipio. “A
partir das acoes jd realizadas, percebemos que os
nossos empreendedores estao sendo estimulados
a melhorar seus empreendimentos, investindo em
capacitagao e organizag¢io. Mas também observa-
mos uma melhoria da infraestrutura da cidade e
até da autoestima da popula¢ao”, acredita o gestor
municipal.

Os pequenos negécios sao meios de gerar
emprego, aumentar a renda e o consumo na propria
cidade. Tudo isso movimenta a economia local e
aumenta a arrecadacio. Ou seja, traz beneficios
para as cidades e seus moradores. E no Brasil, os
pequenos negdcios sao os grandes campedes de
geracio e distribuicao de renda.

Além das prefeituras e do Sebrae, os governos
estadual e federal tém executado acdes e programas
de incentivo aos micro e pequenos negécios. Em
nivel estadual, a Secretaria de Estado do Desenvol-
vimento, Industria e Comércio (Sedinc) langou,
em novembro do ano passado o Programa de Va-
lorizagao do Empreendedor Maranhense, o Made
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in Maranhio, que executa “agoes voltadas para a
melhoria do processo produtivo, desenvolvimento
tecnolégico e acesso a crédito, e busca a insercao
competitiva da empresa maranhense no mercado.
“O micro empreendedor individual tem se desta-
cado nesses encontros”, garante o superintendente
de Negécios da Sedinc, José Oscar de Melo Pereira.

Além disso, desde a regulamentagao da Lei
Geral das MPE no estado, o superintendente infor-
ma que “no caso especifico da Sedinc, cerca de 90%
das aquisicoes efetuadas sao com micro e pequenas
empresas, incluido o MEI [microempreendendor
individual]. Sao adquiridos materiais de consumo,
de escritério, e servicos diversos. As licitacoes sao
publicas e ¢ respeitado o que preceitua a legislacao
no que diz respeito ao tratamento diferenciado as
MPEY”, declara José Oscar.

Fornecedores - H4 quase 15 anos, o
governo estadual, iniciativa privada e entidades
empresariais vém desenvolvendo uma bem suce-
dida parceria. O Programa de Desenvolvimento
de Fornecedores do Maranhio, o PDF-MA,
implantado em outubro de 1999, ¢
uma ferramenta de articulagzo e apro-
ximagdo das grandes empresas com
os fornecedores locais. Realizado de
forma compartilhada pela Sedinc e pela
Federacio das Industrias do Estado do
Maranhao, o programa ¢ mantido com o
apoio de grandes industrias como Alumar,
Cemar, Eneva, Solar Br (Coca-Cola) e Vale.
O programa também ¢ apoiado pelas 37
empresas beneficiadas pelo Programa
ProMaranhao — que oferece incentivos
fiscais a grandes empreendimentos em
instalagao ou operacao no estado, além
de ser monitorado por um Férum
de Avaliacio,
formado por
diversas entidades
empresariais.

Atualmente, o
programa tem cadastradas
mais de 800 empresas, boa parte
delas micro ou pequenas empresas,

que participam de programas de qualificacio de
produtos, servigos e gestdo. “Uma das referéncias
desse trabalho ¢ o Programa de Certificagio de
Empresas — Procem, que qualifica os fornecedores
nas dreas de qualidade e produtividade; sadde, segu-
ranga e meio ambiente; gestao contdbil, tributdria e
trabalhista; e responsabilidade social”, destaca José
Oscar Pereira. Ele informa que o programa, desde
sua criagdo, j4 movimentou cerca de R$ 18,970
bilh6es na economia local.
Uma das empresas participantes do pro-
grama, a Elétrica Visao, vem experimentando
um exemplar crescimento nos dltimos anos. De
microempresa, o empreendimento acreditou na
proposta de consultoria e capacitagio do programa
e hoje possui em sua carteira de clientes algumas das
maiores industrias em atuagao no estado. “Atuando
em um mercado cada dia mais exigente e desafiador,
ser uma empresa participante do PDF nos propor-
cionou muito mais do que crescimento. Com o
tempo, amadurecemnos focados em atender cada vez
melhor nossos clientes ¢, para tanto, fizemos grandes
investimentos na empresa ¢ NOs NOSSOS
colaboradores”, conta a empresaria
Maria de Fitima Campos Aratjo
De acordo com o coordena-
dor do PDF na Fiema, Carlos Jorge
Taborda Macedo, o programa vem
ampliando, nos tltimos anos, as
formas de atuagio para garantir
que a maior parte das compras
de bens e servicos das em-
- presas mantenedoras
e apoiadoras do
programa se-
jam realizadas
com empresas
maranhenses.
“Temos pres-
tado consulto-
ria e alinhado
nosso programa
de capacitagao
as necessidades
manifestadas pelas
mantenedoras e
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apoiadoras ou ainda de acordo com o que identi-
ficamos entre as empresas participantes. Também
realizamos rodadas e encontros de negdcios para
promover o contato direto entre contratantes e
fornecedores”, detalha o coordenador.

Outra iniciativa voltada para qualificar as
micro e pequenas empresas para participagao em
grandes concorréncias publicas e privadas vem
do Sebrae. A entidade estd investindo cerca de
R$ 40 milhées, em todo o pais, para capacitar
e habilitar micro e pequenas empresas a partici-
parem de compras publicas, conforme prevé a
Lei Geral das MPE’s. Localmente, foi realizado,
em marco deste ano, o “Fomenta Maranhio:
Encontro de Oportunidades para as MPE nas
Compras Governamentais’. O evento reuniu
gestores publicos e empresdrios para discutir
estratégias para inclusao dos pequenos negécios
nas licitagdes publicas.

Em agosto, a Secretaria da Micro e Pe-
quena Empresa da Presidéncia da Reptiblica e o
Férum Permanente Nacional realizarao a Cara-
vana da Simplificagio — Mobilizagao pelo novo
Simples Nacional e pela Redesim, que acontecerd
em todo o pais. O objetivo é conquistar o apoio
de liderangas estaduais, entidades representativas
de classe e 6rgaos das trés esferas de governo para
a proposta de revisao da Lei Complementar n°
126/2006 por meio do Projeto de Lei Parlamen-
tar (PLP n° 221/2012) que tramita no Congresso
Nacional e que inclui a universalizagao do Sim-
ples Nacional. Isto possibilitard que qualquer
ramo de atividade se enquadre no regime, limi-
tado ao faturamento de até R$ 3,6 milhoes/ano;
o fim da substitui¢do tributdria e a implantacio
da Redesim (Rede Nacional para a Simplifica-
¢ao do Registro e da Legalizacio de Empresas e
Negdcios) em todos os estados, para diminuir o
tempo de registro e baixa de empresas. “Nesse
sentido, o governo do estado, através da Jucema,
e com o apoio do Sebrae/MA, estd desenvolven-
do o projeto para implanta¢io da Redesim, em
substitui¢ao ao Cadsin (Cadastro Sincronizado),
que integra diversos 6rgaos envolvidos no registro
de empresas”, explicou José Oscar.

|

PARTICIPACAO DE MPE’S EM COMPRAS
GOVERNAMENTAIS PODE ALCACAR
RS 61,2 BI

A Lei Complementar n® 123/2006 estabe-
leceu novos critérios e padroes para modalidades e
processos de compras publicas no pais. De acordo
com a lei, as MPE’s e MEIs recebem tratamento
diferenciado de acesso a compras governamentais.
Os 6rgaos publicos sao obrigados a adquirir bens
e servicos com valor até R$ 80 mil exclusivamente
de empresas ou empreendedores com faturamento
anual méximo até R$ 3,6 milhées. O mesmo vale
para as subcontratagoes que alcancem até 30% do
total licitado e para cotas que correspondam até
25% do valor objeto contratado.

No Brasil, 930 prefeituras jd realizam licita-
coes especificas para micro e pequenos negdcios,
448 contratam até 30% de empreendimentos desse
porte e 459 realizam cotas até 25%. Atualmente, a
receita dessas empresas com as administragoes mu-
nicipais atinge R$ 17,9 bilhées, com um potencial
de chegar até R$ 61,2 bilhoes, segundo estimativa
feita pelo Sebrae e pela Confederagio Nacional do
Municipios

CRITERIOS PARA A IMPLEMENTAGCAO

Para ajudar os prefeitos a retirarem a Lei
Geral das MPE’s do papel, o Sebrae elegeu quatro
critérios especificos, mensurdveis e com impactos
significativos na rotina dos pequenos negdcios e
na economia local, que passaram a ser indicadores
para medir a implementacio da legislagio nos
municipios.

Os indicadores sao: menor burocracia, com
a inauguragio das Salas do Empreendedor; favore-
cimento da pequena empresa nas compras ptblicas;
formalizacio de Microempreendedores Individuais
(MEIs) e presenca de Agentes de Desenvolvimento
Local — que sao servidores da prefeitura que atuam
com o objetivo de ajudar no fomento e crescimento
dos pequenos negdcios no municipio.
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Incentivo a inovagao e incubadoras sao algumas das estratégias para desenvolver o
empreendedorismo nas escolas, universidades e empresas.

Se vocé tem uma boa ideia, pouco recurso,
espirito empreendedor e nao teme inovar, partici-
par de uma incubadora pode significar aumentar
as chances de sobrevivéncia da sua empresa e a
consolidag¢io dela no mercado. Inciativas como a
da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
(Incubem) aproximam, cada vez mais, estudantes
do sonho de se tornarem empresarios de sucesso.
Outros dao uma maozinha para que trabalhadores
e empresas possam desenvolver projetos e proces-
sos inovadores dentro das empresas, incluindo
inddstrias.

Foi com a ajuda de uma incubadora que
nasceu a empresa CoreBit Solugoes Web Ltda. Os
estudantes Fabiano Gomes e Eduardo Carneiro, de
Ciéncia da Computagio na Universidade Federal
do Maranhio, que abriga a Incubem, se tornaram
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s6cios por meio da incubadora. “Fizemos pesqui-
sas sobre o mercado local de desenvolvimento
de sistemas para a web e constatamos que havia
demanda e pouca concorréncia. Somando a isso os
beneficios da incubadora e o conhecimento adqui-
rido por Eduardo em Dubai numa empresa que
provia o mesmo servigo que nés, decidimos que
era a hora certa de comegar”, relembra Fabiano.
Servigos compartilhados, rede de negécios,
infraestrutura, consultoria em planejamento, ca-
pacitagio e planejamento, além de treinamento e
capacita¢ao dos empreendedores sao algumas das
vantagens de estar abrigado em uma incubadora
por um certo periodo. “A incubadora nos proveu
espago fisico, energia elétrica e acesso a internet por
uma taxa inferior a 15% dos custos que terfamos
fora dela. Além de contar com a tutoria sobre



assuntos administrativos’, destaca Fabiano.

O objetivo da Incubem, que atua por meio
do lancamento de editais, ¢ incentivar o empre-
endedorismo e consolidar a imagem da empresa
no mercado. A gerente da Incubem, que integra o
Departamento de Empreendedorismo e Inovagao
da Ufma, Rosely Grisotto, explica que alguns dos
resultados esperados sao o aumento da taxa de
sobrevivéncia das empresas de pequeno porte,
redugio do volume de capital necessdrio para
montar o negdcio, apoio ao desenvolvimento
local e regional através da geraciao de emprego
e renda, além de aumento da interacio entre o
setor empresarial e as institui¢oes académicas e a
diminuigio considerdvel de custos de manuten¢ao
no inicio do empreendimento.

Estd demonstrado por meio de dados do
Sebrae Nacional que 80% das pequenas e mi-
croempresas quebram antes de completar 2 anos,
5% sobrevivem até cinco anos de existéncia e
95% delas acabam fechando as portas. J4 esta-
tisticas do Instituto Euvaldo Lodi (Iel Nacional)
dao conta que empresas que mais de 80% das
empresas criadas sob as regras de uma incubadora

sobrevivem por mais de cinco anos apds deixar o
programa. Como se pode perceber, as vantagens
sa0 evidentes.

A Incubem ¢ gerida pela Associagao Brasi-
leiras dos Inventores e da Propriedade Industrial
(Abripi-MA) e conta com parceiros como Ufma,
Sebrae, Prefeitura Municipal de Sao Luis, Fiema,
governo do estado e Banco do Nordeste. Este ano,
a incubadora, assim como as empresas juniores,
serdo abrigadas em um Centro de Empreende-
dorismo da Ufma. A construcio vai custar R$3
milhdes com recursos do governo do estado e é
um ansejo antigo. A ideia da criagio desse espago
¢ instigar a comunidade académica a vivenciar a
pratica empreendedora e de inovagao nos ambien-
tes universitarios.

Inddstria - J4 para incentivar a inovago e a
competitividade na inddstria brasileira, uma das
propostas é o Edital Senai Sesi de Inovagio. Na
primeira etapa mais de 367 empresas, sendo 10
do Maranhao, se inscreveram e 23 delas terdo os
seus projetos financiados e acompanhados. Destas,
nenhuma empresa ¢ local. Para capacitar os ma-
ranhenses em ferramentas de gestao, o Senai-MA
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convidou a equipe técnica do Senai Parand, que
detém o centro de maior referéncia em inova¢io
tecnolégica do Brasil, para capacitar empresarios
locais. “Queremos também que o Senai seja refe-
réncia em tecnologia e inovagao, além de educagao
profissional”, explica o diretor regional do Senai-
-MA, Marco Antonio Moura da Silva.

Ao todo, o Edital Senai Sesi de Inovacao
2014 tem disponivel recursos nao-reembolsdveis
que somam R$ 30,5 milhoes para projetos e
processos inovadores, sendo R$ 20 milhoes para
projetos em parceria com o Senai, R$ 7,5 milhées
para os em parceria com o Sesi ¢ R$ 3 milhoes em
bolsas de pesquisa do Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
Podem ser inscritos projetos de inovagao tecnolé-
gica que se estendam as dreas de satde, seguranca,
qualidade de vida, educagio e cultura, por meio
de produtos, processos e servigos. As propostas
podem ser submetidas até 15 de fevereiro de 2015
e avaliadas em ciclos continuos trimestrais. Cada
projeto pode ser orgado em até R$ 300 mil e tem
prazo de 20 meses para ser executado a partir da
data de contratagio.

Também estao disponiveis editais (ver box),
por meio da Fundagio de Amparo a Pesquisa e
a0 Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Maranhao (FAPEMA), voltados para estudantes,
pesquisadores e empresas que querem investir em
inovacio. Este ano, sio R$ 4 milhoes, na modali-

PROGRAMA DE APOIO A CRIACAO E/OU
MANUTENCAO DE NIT
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dade Subvengio Econémica, disponibilizados pelo
governo do estado, por meio da Fundagio para
financiamento de projetos de micro e pequenas
empresas, somente em um dos editais, o Tecno-
va. Visando disseminar a cultura da inova¢io no
estado, hd ainda “Programa de Apoio a Pesquisa,

BOLSAS DE INICIACAO INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO - BITI
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Desenvolvimento e Inova¢io em Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte” por meio do con-
vénio com a Financiadora de Estudos e Projetos-
-FINEP e o “Programa de Formagio de Recursos

Humanos em Areas Estratégicas do Maranhao”,
por meio do convénio firmado com o Conselho

PROGRAMA RHAE-PESQUISADOR NA
EMPRESA

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldgico- CNPq. A inovagao nas empresas com
projetos apoiados envolve novos produtos, servigos
e/ou processos, formas novas de comercializar,
de transformar o relacionamento com clientes,
assegurando a sustentabilidade do crescimento e
fortalecendo o crescimento tecnoldgico no estado.
“O apoio a micro e pequenas empresas promo-
ve o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
através do ensino, pesquisa e extensao nas dreas
de inovagao tecnoldgica e empreendedorismo,
proporcionando desenvolvimento econémico e
social estado”, destaca a diretora presidente da
FAPEMA, Rosane Nassar Meireles Guerra.

Para dar suporte a pequenos e micro em-
presdrios na elaboracio de projetos, a Fundagao
dispoe de uma Coordenagiao de Inovagio e
Empreendedorismo (CIE) que tem o papel de
apoiar projetos de pesquisa que tenham aplica-
¢do comercial e sustentabilidade financeira, que
sejam desenvolvidos nas institui¢des de ensino
até sua efetiva aplicagao por parte das empresas e
também fomentar projetos inovadores oriundos
das empresas de pequeno porte. Além disso, s2o
realizadas outras atividades, como eventos voltados
adisseminagio da cultura de inovacio, elaboracio
de projetos para apoiar a prote¢io intelectual, im-
plantagio dos Nucleos de Inovagao Tecnolégica e
Incubadoras de Empresas e Empresas Juniores nas
Institui¢oes de Ciéncia e Tecnoldégica — ICTs. m

APOIO A INOVACAOTECNOLOGICA EM
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
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IMPORTACOES

POTENCIAL INDUSTRIAL DO
MARANHAO

Em 2010, o Maranhdo importou cerca de R$ 4 bi em produtos de outros
estados, ou seja, 8,3% dos R$ 45,2 bi do PIB.

Por Marcia Carvalho

As informacdes estao no livro “Importa-
coes Interestaduais do Maranhao, um mercado
aberto para investimentos”, levantamento rea-
lizado pela Federagio das Industrias do Estado
do Maranhio (Fiema), com base nos dados
fornecidos pela Secretaria de Estado da Fazenda
(Sefaz) entre 2010 e o primeiro semestre de
2011, por meio das notas fiscais eletronicas
de produtos importados pelos municipios
maranhenses.

O estudo apresentado no livro analisou a
importagao de 14 grupos e subgrupos contendo
158 itens de produtos adquiridos de outros es-
tados pelo Maranho e contabilizou os recursos
enviados para o mercado externo com itens que
variam desde frutas, carnes, graos e derivados
a produtos de baixo valor agregado, que po-
deriam, mas nao sdo, fabricados aqui. Na lista
estao coadores de café, vassouras, desinfetantes,
pecas de vestudrio, ferramentas, produtos de
couro, calcados e alimentos. Um total de R$
3,8 bilhoes.

No ranking desses produtos em primeiro
lugar aparecem os adubos, residuos e agluti-
nantes, respondendo por 30,7% do valor dos
produtos importados. Em segundo lugar os
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produtos de embalagem, com 15,4%. E em
terceiro lugar estdo carnes, peixes e derivados,
com cerca de 14% do total de importagoes.
Outros dados interessantes apresentados
pelo livro apontam as 50 maiores importagoes
e os municipios com maior concentra¢io dos
gastos em importagoes (Ver grafico). As 50
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maiores importagoes realizadas pelo mercado
maranhense - classificadas em ordem decres-
cente de valor - somaram 94% do total de
importacdes, ou seja, R$ 3.6 bilhoes. Além
dos 30,7% dos aglutinantes, descritos acima,
utilizados para os nicleos de fundi¢io e indus-
trias quimicas locais — a relagio inclui itens que
também podem ser produzidos no Maranhio,
dentre eles arroz, acticar, méveis de madeira,
milho e papel higiénico. (veja infogréfico 2)

A capital, Sao Luis, aparece entre os seis
municipios de maior consumo dos produ-
tos importados, R$ 1,9 bilhdo e, juntamente,
com os outros municipios — Codé, Caxias,
Imperatriz, Balsas e Timon, é responsavel pela
concentragao de 89,5% dos gastos do mon-
tante das importagoes interestaduais de 2010,
ou seja, R$ 3,1 bilhao.

Se do ponto de vista econémico os da-
dos das importagoes apresentados pelo estudo
demonstram a fragilidade da industria mara-
nhense, por outro lado, podem ser considera-
dos pontos positivos para os empreendedores
locais, j& que reforcam a percep¢ao de que no

Cinco municipios maranhenses que mais

importaram em 2010. Os valores apontam
89,5% do total de importagoes interestaduais
do estudo de 2010.

R$ 1.914,869.354,91
Codé R$ 400.119.657,87
Caxias  R$ 325.367.005,32
Imperatriz R$ 270.277.302,09
Balsas R$ 139.341.311,50
Total: R$ 3.049.974.631,69

Sao Luis

(Fonte: Importacoes Interestaduais do Maranhao.
Um mercado aberto para investimentos, 2010)

Maranhio — estado com mais de 6,5 milhoes
de habitantes - existe um mercado consumidor
e, portanto, serve como auxilio norteador para
os possiveis investidores.

Mas, segundo o economista e coordena-
dor da Coordenadoria Técnica da Fiema, José
Henrique Polary, para mudar esse quadro é
preciso entender que a decisio do investimento
¢ individual. “A ideia do estudo é demonstrar
que existe um potencial. A Fiema mostra que
existem produtos passiveis de substituicao, mas
quem decide se investe, ou nio, é o empresario
que ¢ o dono do capital disponivel e é preciso
lembrar que a realizagao do empreendimento
demanda tempo, desde a criagio da empresa,
caso ela ndo exista, a aquisi¢ao de equipamento,
treinamento de pessoal, etc.”

Em 2012, o estudo parcial baseado nas
informacoes da Sefaz e ainda em fase de finali-
zagao, demonstra que o valor das importagoes
interestaduais jd apresenta um acréscimo sighi-
ficativo em relagio a 2010, pois, incluem itens
que, apesar de haver consumo no mercado
maranhense, nao constavam no estudo anterior
e entram na pauta de importagio como, por
exemplo, energia elétrica, reatores nucleares,
combustiveis veiculos pesados, tratores, entre
outros, num total de R$ 22,5 bilhoes.
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Apesar do impacto negativo, Polary
explicou que as importagdes sao necessarias.
“Temos produtos importados que s2o bens de
capital e como tal sao necessarios para a insta-
lagao de fibricas, que vao permitir a produgio
de outros produtos, gerando trabalho e riqueza
para o estado, criando um efeito multiplicador.
Quando sao importados s6 bens de consumo,
este se dd pelo direto pelo consumidor final,
sem ganhos para o estado”.

Mercado competitivo — Mas, se o es-
tudo aponta caminhos e oportunidades de
negobcios, os empreendedores locais precisam
estar prontos para encarar os desafios da
economia globalizada. Em suma, quem tem
maior poder para competir no mercado tem
mais chances de vender seus produtos e para
que isso aconteca em nosso estado, é necessario
que haja uma politica explicita de substituigao
de importagdes. No Maranhio, um programa
do governo estadual de responsabilidade da

Secretaria de Estado do Desenvolvimento,
Industria e Coméreio (Sedinc) foi pensado e
estruturado em 2011 para promover o poten-
cial produtivo das micro e pequenas empresas:
o Made In Maranhio. O programa conta,
atualmente, com 56 empresas inscritas e com
a parceria de 20 institui¢oes em sua cogestao.
Segundo o superintendente Comercial
da Sedinc, Paulo Henrique Abreu, o objetivo
¢ promover de forma continua a abertura de
novos mercados para as empresas inscritas
no Programa. Uma das ferramentas adotadas
para isso s2o as rodadas de negdcios. “J4 reali-
zamos duas rodadas este ano com duas redes
de supermercados. Nas duas, o resultado foi
muito positivo com a formalizacio de parcerias
comerciais. De cada dez empresas que partici-
param das rodadas, em média sete conseguem
fechar negdcios com as empresas 4ncoras”.
As empresas inscritas no Made in Ma-
ranhdo produzem e comercializam produtos
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de diversos segmentos: alimenticio, limpeza,
bebidas, fitoterdpicos, fabricagio de velas,
fabricagao de carvao vegetal, dentre outros.

Confirmando o estudo da Fiema, parcela
significativa desses itens ainda é proveniente
de outros estados. “Contudo, com base nos
dados fornecidos pela Sefaz é possivel afirmar
que o sucesso do Programa representard a
internalizagdo de um volume significativo
de recursos na economia local, acarretando
como impacto positivo a geragio de novos
empregos, a elevagio da renda e 0 aumento da
arrecadagio tributdria” afirma Paulo Henrique.
Um dos desafios que se apresenta ¢ estimular
as micro e pequenas empresas locais a traba-
lharem em associativismo empresarial como
uma estratégia que lhes permita ampliar a sua
competitividade. n

Oito maiores Valores de importagoes
Grupos de Produtos, 2010.

1 — Aglutinantes preparados para
moldes ou para nicleos de fundicio; pro-
dutos quimicos e preparagoes das industrias
quimicas ou das industrias conexas

R$ 1.143,870,19

2- Produtos de embalagem

R$ 587.086.825,86

3 — Outros impressos, incluidas as
estampas, gravuras e fotografias

R$ 228.434.395,18

4 — Produtos de padaria, pastelaria ou
da inddstria de bolachas e biscoitos, mesmo
adicionados de cacau; héstia, capsulas vazias
para medicamentos, obreias, pastas secas de
farinha, amido ou fécula, em folhas e produ-
tos semelhantes. R$ 157.510.428,66

5—Arroz R$ 142.131,242,40

6 — Cerveja de Malte

R$ 135.655.922,10

7 - DPerfis de ferro ou ago nio ligado
R$ 94.165.635,62

8 — Acticar R$ 86.365.238,36




O MARANHAO

CANHARA UM NOVO MAPA
A SUA EMPRESA ESTARA NELE?




O

CENSO

SOCIAL E EMPRESARIAL

UMA FERRAMENTA UNICA QUE VAI MAPEAR AS
ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS
EMPRESAS NO MARANHAO

O Instituto de Cidadania Empresarial do
Maranhdo ICE-MA, realizard em setembro uma
ampla pesquisa com o objetivo de conhecer a
realidade da Responsabilidade Social no dia a
dia das empresas do Maranhdo. Uma étima
oportunidade para sua empresa:

v~ Obter Indicadores sobre o
Investmento Social

Vv~ Dimensionar e qualificar o valor
investido

v Identificar novas oportunidades
de atuagdo em responsabilidade
social

FAGA PARTE DESSA INICIATIVA!

CADASTRE SUA EMPRESA NO SITE: WWW.ICEMA.ORG.BR

Tttt de
Rua dos abacateiros, guoadra B, casa 16 / 540 Francisco CEP: 45,076-010 - 580 Luis - Maranhao - Brasil

(98) 3303 976 - www.icema.org.br / www.nossasaoluis.orgbr



OPINIAO

Profissionalizacao do
Terceiro Setor

O tema “Profissionaliza¢io no Terceiro
Setor’ ¢ extremamente novo e por isso ainda
pouco estudado. As organizacoes sociais, nascidas
dos movimentos e luta da sociedade em busca de
solugdes para os problemas sociais vivem, desde a
década de 90, uma forte influéncia da iniciativa
privada para que profissionalizem sua gestao. Os
argumentos a favor e contra se multiplicam a
medida que o tema ¢ estudado, contudo, mais
que elencar e antes de atribuir juizo de valor ao
movimento de profissionalizagio do chamado
Terceiro Setor, faz-se necessirio compreender o
contexto politico e econdmico que vem ressigni-
ficando a agao social.

A profissionalizago parte do pressuposto
que de que as organizagdes sociais carecem de
contetidos da administracio moderna para que
estruturem processos gerenciais e consigam atingir
resultados mais eficazes, como vantagens compe-
titivas na busca por financiamentos e sustentabi-
lidade financeira.

No Brasil, esse tema ganha mais foco nos
anos 90, que corresponde exatamente ao periodo
em que o préprio termo “Terceiro Setor’ ganha
forga no pais. Até ento, tinhamos o Segundo
Setor, que ¢ a iniciativa privada; o Primeiro Setor,
que é o poder publico, e virios movimentos, orga-
nizacoes e liderangas sociais atuando em diferentes
temas, Cuja agao nao era vista a partir de um viés
econdmico. Quando isso acontece, trazido pelo in-
vestimento social privado realizado pelas empresas,
¢ rapidamente absorvido pelas organizacoes que
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compdem o Terceiro Setor.

Esse movimento causou uma mudanga de
DNA e modus operandi nas organizagoes. Antes,
depositavam muita energia na causa, no resultado
final, fosse com trabalho voluntirio ou contratado.
Com a profissionalizagao, as formas de contratagao
e de relacionamento com recursos humanos mu-
daram, assim como os investimentos deixaram de
ser aplicados exclusivamente na causa e passaram a
ser direcionados também para as atividades-meio.

E um ganho inegével para as organizagoes
terem o seu trabalho melhor estruturado do ponto
de vista administrativo, como obediéncia s leis
trabalhistas, melhor elaboragao de projetos e cap-
tagao de recursos, por exemplo. Por outro lado, hd
riscos nesse processo que precisam ser observados;.
Se a organiza¢io ndo consegue se estruturar para a
causa, ela pode perder energia na atividade-meio
sem, No entanto, conseguir intervir naquilo que
¢ a sua missao. Precisa ter muito critério e ampla
discussdo para que o gerenciamento nio tenha
mais peso que a causa, no passe a ser a razao de
ser da institui¢ao.

Nao hd como o Terceiro Setor negar a
importancia da profissionalizacio para um traba-
lho eficaz, muito menos negar seu papel no viés
economico da promogao de direitos. Entretanto,
¢ fundamental que o didlogo entre os setores
seja muito humano e horizontal, que a empresa
tenha muita clareza de que ela tem o dominio
das técnicas, mas o conhecimento da causa é das
organizagoes sociais.
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Volta

AGILIDADE. DESTREZA. PRECISAQ. ARTE. PAIXAQ. PEGAMOS
EMPRESTADAS ALGUMAS DAS CARACTERISTICAS DO
BUMERANGUE PARA TRANSMITIR AOS NOSSOS CLIENTES
ALGUNS DOS NOSSOS VALORES. 0 RETORNO PARA O CLIENTE E
PROPORCIONAL AO NOSSO. SEMPRE VOLTA.

A EMPRESA QUE FAZ A REVISTA MARANHAD INDUSTRIAL

portalFcom@msn.com



INDICADORES

RECORDE NA PRODUCAO AGRICOLA

Estimativa de Area Plantada e Colhida, Produgdo e Rendimento Médio do
Maranhdao e Produgao do Brasil em 2013 e jun/14.

A produgao de graos no Maranhao
bate recorde e alcanca a marca de
4,049 milhoes de toneladas, de acordo
com o Levantamento Sistematico
da Produgao Agricola, de junho,

divulgado pelo Instituto Brasileiro - 150 00
de Geografia e Estatistica (IBGE). SOIA 678 1877 %5
As estimativas indicam crescimento 203 186 -
de 16,42% de janeiro a maio se 506 a2 215
comparado ao mesmo periodo do MILHO 555 1498 202
ano passado. O destaque ficou com 97 130 .
soja (18,5%) e milho (12,5%). Houve “ P 88
melhora geral em todas as lavouras. FEWIAD % 50 58
Arroz, mandioca e cana-de-actcar 44 174 .

tiveram redu¢io na drea plantada.

Fonte: IBGE/GCEA/LSPA
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Leveo

SushiMax
para seu

evento!

Um buffet diferenciado
de comida japonesa que
vai tornar seu evento

ainda mais especial.

Rua Projetada, Lj 1 - Lagoa da Jansen -
www.sushimax.com.br SUSthaX
contato@sushimax.com.br plelivery =



40 ANOS DE AUDIOVISUAL

Um misto de mensagem subversiva e anarquista que critica a sociedade com ironia
e convida a luta social, a critica politica ou, simplesmente, a reflexdo.

Por Andrea Oliveira

O Festival Guarnicé de Cinema ¢ o fio
condutor para se pensar a producio audiovisual
no estado, uma histéria que envolve muito talento
e poucos meios de produgao

H4 poucos dias, foi encerrada em Sdo Luis
a 372 edicio do Festival Guarnicé de Cinema com
a consagra¢ao de um filme maranhense, O Exer-
cicio do Caos, de Frederico Machado, com nove
premiagdes na categoria longa metragem. Perto de
completar quatro décadas, o Guarnicé, realizado
pela Universidade Federal do Maranhao, é um dos
mais antigos festivais de cinema do pais. Comegou
na era do super-8, assistiu a revolucio do VHS e
vive a era digital em que é possivel fazer cinema com
um smartphone. Cresceu, virou moda, minguou e
agora busca caminhos para resistir.

A histéria do audiovisual no Maranhio co-
mega a ser escrita antes da primeira edi¢io da entao
Jornada de Super-8 (o primeiro nome do festival)
e continua a ser contada mesmo em produtos que
ndo estao diretamente ligados a trajetéria do evento:
estd em cartaz nos cinemas da cidade um sucesso
de bilheteria, Muleque, t doido!, de Erlanes Du-
arte, que foi visto por mais de 10 mil pessoas nas
primeiras quatro semanas (ver Box).

Do cineclube - Muito antes de se pensar em
festival de cinema, havia gente se reunindo para ver
e discutir filmes na cidade. Na década de 1960, o
entdo padre Mario Cella, recém-chegado da Itdlia,
era assiduo frequentador das sessoes dos cines Eden
e Roxy e formava com outros jovens um grupo de

amantes do cinema social e de arte. Estavam sem-
pre na esquina da Rua Grande ao final das sessoes,
entre outros, José Ribamar Caldeira (Sociologia/
Antropologia), Fernando Moreira Lima (Letras),
Henrique Moreira Lima (médico), Bernardo Tajra
(dono dos cines Eden e Roxy) e José Frazao (critico
do Jornal da Diocese — onde havia uma coluna de
cinema).

Alguns anos depois, inicio dos 1970, 0 jovem
Murilo Santos coordenava o Ntcleo de Cinema e
Fotografia no Laboratério de Expressoes Artisticas
(Laborarte), na rua Jansen Miiller, Centro. Na
mesma época, Mario Cella e Murilo se encontram:
o primeiro, como diretor do recém-criado Depar-
tamento de Assuntos Culturais da Universidade
Federal do Maranhao. E Murilo, com o aval do
trabalho no Laborarte. Nascia, em fins de 1973,
comego de 1974, o Cineclube Universitério.

Com equipamentos cedidos pelo Laborarte,
Murilo realiza em super-8 o documentdrio Os Pre-
goeiros de Sao Luis, que em 1975 leva o primeiro
prémio do II Festival Nacional de Cinema/FENA-
CA, em Aracaju, e Mengoes Honrosas de melhor
trilha sonora (Josias Sobrinho) e melhor direcio
(Murilo Santos). “Fazfamos tudo como exercicio
de ruptura e afirmagio do cinema e da fotografia
como obras de arte”, conta.

Pouco tempo depois o cineclube ganhava
o nome com o qual ficou conhecido, Uird, em

homenagem ao filme Uir4, um indio em busca de
Deus (1974), de Gustavo Dahl, baseado em livro







FONTE: BANCO DE IMAGENS

Acalanto (2012)
Direc¢ao: Arturo Sabdia

O curta-metragem foi o grande vencedor do Festi-
val de Gramado em 2013, com seis kikitos: melhor filme
pelo juri oficial e pelo juri popular, além de melhor dire-
tor, trilha musical, direcao de arte e atriz. No balanco de
2013 foram 27 prémios nacionais e internacionais desde
que o filme estreou, em maio, no Festival de Cannes.
E sua trajetéria de sucesso continua em 2014, com 15
prémios em festivais nacionais e o de melhor curta no
FESTIn, de Lisboa, além de integrar a selegao oficial do
210 San Diego Latino Film Festival, nos Estados Unidos.

O Exercicio do Caos (Lume Filmes 2012)
Direcio: Frederico Machado

Grande vencedor desta 372 edi¢io do Festival
Guarnicé, com nove premiagdes: melhor fic¢do, filme
longa digital, atriz, ator, trilha sonora original, monta-
gem, diregao de fotografia, roteiro e dire¢io. O filme
também foi selecionado em diversas mostras e festivais
nacionais e internacionais, como a Olhar Internacional
de Cinema de Curitiba, Indie Mostra Internacional de
Cinema, Festival do Rio, Mostra Internacional de Cine-
ma de Sao Paulo e festivais de Cabo Verde e Guatemala.
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de Darci Ribeiro, que foi rodado no Maranhao.
No mesmo ano em que Murilo era premiado em
Aracaju, Uird... recebia o Kikito de melhor atriz
no Festival de Gramado (Ana Maria Magalhaes).

A Jornada e ao Festival - Toda essa movi-
mentagio funcionou como prélogo para a criagao
da Jornada Maranhense de Super 8, em 1977. “Foi
nesse ambiente que surgiu a ideia de fazermos o
festival. Eu s6 coordenei e incentivei. A Funarte
financiou a metade e depois continuou ajudando”,
conta Mario Cella. “Isto foi possivel porque o cine-
clube tinha uma caracteristica nao s6 de exibicao,
mas era vivido como uma mola para a realizagao
de filmes”, completa Murilo.

A coordenagio do evento passou de Mario
para Jomar Moraes e depois para Nerine Lobao.
Desde o inicio, no entanto, estava presente ali um
jovem realizador, Euclides Moreira Neto. “Nos
cinco primeiros anos do festival, participei como
concorrente e a partir da sexta edi¢ao entrei na
organizagao junto com Nerine e estive até a 322
edi¢ao”, afirma. Euclides foi diretor do DAC por 12
anos e coordenou 25 edicoes do Festival Guarnicé
de Cinema.

Sua entrada para o DAC no inicio dos
anos 1980 e consequente coordenagao do evento
marca a mudanca de nome, de Jornada a Festival
Guarnicé de Cine-Video. Por tiltimo, simplesmente
Festival Guarnicé de Cinema. As mudangas foram
justamente para se adaptar as novas tecnologias: do
super 8 a0 VHS e depois ao cinema.

Nessa mesma época Murilo sai dos bastido-
res. “S6 passei a competir como autor quando o
evento passou a ser regional, numa fase pés-super
8 e depois virou nacional”, conta. Foi premiado
diversas vezes no Guarnicé e em Gramado, o mais
importante festival brasileiro, com Bandeiras Verdes
(melhor montagem na categoria média metragem,
em 1989).

Presente e futuro - O nome Guarnicé remete
a um momento da apresentacio do bumba-meu-
-boi em que o batalhio se prepara, afina os pan-
deirdes a fogo para entrar em cena. Batizado como
homenagem a festa popular maranhense, hoje pode
ser lido como espécie de profecia. “E a preparagio



para algo, um eterno recomegar, assim como o
nosso cinema no Maranhao”, diz Murilo Santos.

“Nesses anos todos, infelizmente o Guarnicé
ndo foi responsével pela formagio de pessoas para
o audiovisual, ainda mais pelo fato de ser uma rea-
lizacao da Universidade Federal”, afirma o cineasta
Beto Matuck. Por outro lado, diz, “tem o mérito
de ter aberto cendrios’.

Para o também cineasta Francisco Colombo,
“a simples exibi¢ao gratuita de filmes é também
um meio importante de formagio”. Ao mesmo
tempo, lembra ele, “o Guarnicé teve um certo
‘charme peculiar’ que foi se perdendo, sobretudo,
nos tltimos anos”.

Euclides Moreira Neto engrossa o coro das
criticas a0 momento atual do festival: “A gesto fe-
chou as portas para a produgio local, com a extingao
da categoria média metragem”. Murilo Santos foi
um dos atingidos. “Eu me sinto excluido do festival.
Eu e muitos outros profissionais, especialmente
documentaristas. A organizacio do evento deveria
procurar entender melhor a produgio local e re-
pensar essa exclusio de média metragem”, afirma.

Mario Cella, que ajudou a comegar essa his-
t6ria, faz seu balango: “Nés, naquela época, fizemos
a hora. Conseguimos despertar o interesse de fazer
cinema. Agora deve ter outra turma para também
fazer a sua hora”. E quem estd fazendo agora ¢ o
professor Gersino dos Santos, atual diretor do DAC
e responsdvel pelo Guarnicé. “Foi um sucesso de
publico a 372 edi¢do do festival, com uma expres-
siva participagao do cinema maranhense. Dos 36
selecionados, 15 foram realizados no Maranhio,
dois longas e 13 curtas”, contabiliza.

Gersino aproveita a deixa para anunciar os
proximos capitulos. Ele se refere a dois projetos
aprovados pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do
Maranhao (FAPEMA) que beneficiam o audiovisu-
al maranhense. Um ¢ a digitalizagio do acervo do
festival em trabalho que estd sendo realizado pela
TV UFMA. O outro ¢ a criacao da Cinemateca
Guarnicé, uma plataforma digital para pesquisa
de todos os filmes exibidos no evento. O acervo,
no entanto, s6 estard disponivel ao piblico apds a
reforma e adaptacio do prédio do DAC, no Palacete
Gentil Braga (Centro), que ainda ndo tem previsio.

Luises — Solrealismo maranhense (Eguas Coletivo
Audiovisual, 2013)
Dire¢ao: Lucian Rosa

Realizado de forma colaborativa em um ano, o
longa-metragem é obra de um grupo formado em oficina
durante o 35° Guarnicé. No ano seguinte, o filme venceu
em trés categorias: melhor ator (Lauande Aires), dire¢io
e dire¢do de arte (Kenny Mendes). Também integrou a
selecio oficial do MFL 2014 e selegao maranhense do
Festival Internacional Lume de Cinema (2013) e segue
em sua trajetéria por mostras nacionais e internacionais.

Muleque, té doido! (2014)
Diregao: Erlanes Duarte

Novato da turma, o filme ainda nio tem prémios
nem trajetdria em festivais, embora seja um sucesso
inimagindvel para uma produgio local. Langado hd

cinco semanas, na quarta jd era comparado a sucessos
de Hollywood, como O Homem Aranha e Harry Potter,
com mais de 10 mil espectadores. O filme estreou em
trés salas e o objetivo da equipe era ficar em cartaz por
no méximo duas semanas. A inspiragio para o filme
que tem agradado tanto o ptblico maranhense é o jeito
de ser maranhense e algumas produgoes locais, como a
pega Pao com Ovo e o longa metragem Ai Que Vidal,

de Cicero Filho.
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Fonte: Sondagem Induistria da Construgdo Civil do Maranhdo / FIEMA

Segundo a Sondagem Industrial
realizada mensalmente pela Federacao das
Industrias do Estado do Maranhao (Fiema),
nos ultimos quatro anos o indicador de
volume de produgio obteve uma média
de 51,3 pontos. No entanto, essa média
recuou no primeiro quadrimestre deste ano.
Para o Instituto Maranhense de Estudos
Socioecondémicos e Cartografia (Imesc),
demonstrado no Boletim de Conjuntura
Econdémica do Maranhio, os ndimeros
indicam que a atividade industrial do Ma-
ranhio estd em desaceleracao.
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O Indice de Confianga Empresarial
(ICEI), também avaliado pela Fiema, entre
2010 e 2013, embora mantenha-se acima
dos 50,0 pontos, positivo e com expectati-
vas de expansio, também desacelerou. Diz
o Imesc: “A retomada do segundo semestre
de 2013 foi sucedida por uma reversao
abrupta nos primeiros cinco meses de 2014,
tendo o dltimo més de maio registrado uma
pontuagio (57,9), inferior ao registrado na
comparagao com o mesmo més do ano an-
terior e na compara¢ao com abril de 2014’.



No mundo dindmico de hoje, uma
verdade é absoluta, a empresa que
nao investe na sua imagem esta
fadada a ser ignorada pelos seus
consumidores.

Tratar a sua comunicacdo de forma
negligente é um risco que pode ser
fatal para a sua empresa e que o
coloca atras da concorréncia.

PUBLICIDADE

E se vocé pensa que ter uma agéncia
do seu lado é algo caro, € melhor
comecgar a rever 0s seus conceitos.

Agende uma visita com nosso atendi-
mento e se surpreenda com as
solucdes que a Pipa tem para vocé.

Uma agéncia de sangue novo para
encarar os desafios do nosso mercado.

Novas empresas do nosso portifélio:
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Ed. Mendes Frota, Sala 104 - Ponta do Farol

www.agenciapipa.com - (98)3015.7210
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COLOQUE ESSA INICIATIVA NO DIA A DIA DA
SUA EMPRESA E DE SEUS COLABORADORES.

Acesse o site www.sesi.org.br e saiba mais.
(98) 3232-5115 Ramal 215/212 # (98) 91455830 e alimentacaosaudavelma@fiema.org.br
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Iniciativa da CNI - Confederacéo
Nacional da Industria




