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ESPECIAL DIAGNOSTICO ENTREVISTA

Empresas comecam a Mapa do Trabalho Industrial
adotar prdaticas saudd- 2017-2020 indica dreas que
veis que aliom qualidade vao demandar qualificacdo
de vida e produtividade no Maranhdo para oferta de
dos funcionarios. empregos.

Ministro da Industria, Comércio
Exterior e Servicos, MARCOS
PEREIRA, defende beneficios
da exportacdo aos empresarios
maranhenses.




QUANDO AS IDEIAS GANHAM VIDA,

A INDUSTRIA GANHA FORCA.

O SENAI Maranhao

oferece consultoria

em tecnologia e

servicos laboratoriais .
para contribuir V
com inovacgao

e eficiéncia

nas industrias.

AREAS DE ATENDIMENTO:

Alimentos e Bebidas; Andlise e Desenvolvimento de Sistemas;
Construcao Civil; Eficiéncia Energética; Energia Limpa; Implantagéo
e Gestdo da Inovacgao; Logistica; Manutencao Preventiva e Preditiva;
Meio Ambiente; Movelaria e Vestudrio.



(98) 2109-1872 @ /sistemafiema
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MATERIA PRIMA
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ARENA DE DEBATES

O jornalista Raimundo Borges
se antecipa aos prognosticos e
guestiona ao presidente da FIE-
MA, Edilson Baldez, sobre qual a
expectativa da entidade para a
industria maranhense, em um ce-
nario de gueda na produgdo in-
dustrial.

13

AMEACAS E
OPORTUNIDADES

Para onde vai Sdo Luis?

Mais um ano se encerra e a ca-
pital do Maranhdo permanece
parada no tempo, quando o as-
sunto e a atualizagdo do Plano Di-
retor. Enquanto isso, avangam os
problemas de mobilidade urba-
Nna, ocupacdo desordenada em
dreas urbanas ou rurais € outros
obstdculos ao desenvolvimento.

12 FEITO NO
MARANHAO
Couro de boi: do Maranhdo

para o mundo

O estado conhecido pela tradigdo
do Bumba-meu-boi comega a se
destacar além das lendas folclo-
ricas desta manifestagdo popular
e consolida-se como 0 13° maior
exportador de couro no pais e 0 4°
maior do Norte e Nordeste, uma
realidade no pegueno municipio
de Governador Edison Lobdo, re-
gido Tocantina.

15

VITRINE

Os produtos genuinamente ma-
ranhenses que, além de gerarem
emprego e renda, ultrapassam as
fronteiras do Maranhdo, com qua-
lidade e precos competitivos.
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CAPA

Maranhado tipo Exportagdo

A formula composta por locali-
zagdo privilegiada, infraestrutura
portudria, rigueza ambiental, im-
portantes ligagdes rodovidrias e
ferrovidrias ainda ndo foi equacio-
nada com superdvit para o Mara-
nhdo. Quais as causas? Qual tem
sido o saldo do potencial exporta-
dor maranhense?

MARANHAD

INDUSTRIAL

33
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INDUSTRIA
CRIATIVA

Da fogueiro ao laser

O surgimento de novas bandas,
a readlizagdo de festivais de musi-
cas e o talento maranhense, em
diferentes vertentes da musica
independente, aquecem a indUs-
tria fonogrdfica e fomentam um
promissor nicho de mercado: o da
fabricagdo local de CDs.

Conheca as dreas que deman-
dam profissionais para atuarem
na industria maranhense, segundo
aponta o Mapa do Trabalho Indus-

Indicadores de qualificacdo
profissional nas demandas
da industria maranhense

trial, elaborado pelo SENAI (Ser-
vico Nacional da IndUstria), para o
periodo 2017-2020.

MINISTRO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E
SERVICOS: MARCOS PEREIRA.

34

ENTREVISTA

Apods o langamento, em Sado Luis,
do Plano Nacional de Cultura Ex-
portadora, o ministro da Industriq,
Comeércio Exterior e Servigos, Mar-
cos Pereira, reafirma, em entrevis-
ta, a necessidade de “difundir, jun-
to aos empresdrios maranhenses,
0s beneficios da exportacdo e o
contexto favoravel”. Advogado de
formagdo, o ministro defende a
industric como um dos “motores
do desenvolvimento”, consideran-
do gue o setor deve voltar a ter
O protagonismo para a retomada
do crescimento do pais.
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OS INSEPARAVEIS
RIGOR E EXITO

Maranhdo é um estado que possui fortes se-

melhangas com o Brasil. Com mais de 300 mil

quildbmetros quadrados, dimensodes semelhan-
tes a de paises da Europa, como Alemanha ou Itdlig,
abriga uma das maiores diversidades de ecossistemas
do Pais. Sdo chapadas, cerrado, lengdis, manguezais
reunidos em um rico patriménio ambiental, cercado
pelo segundo maior litoral da nagdo, além de vastos
recursos hidricos. N&o foi a toa gue, na década de S0,
0 economista Celso Furtado o denominou como “esta-
do-solu¢do” por sua vocagdo produtiva e pelas condi-
¢oes climdticas adequadas para receber populacdes
gue migravam de suas terras, fugidas da seca do Nor-
deste.

Sdo estas condicdes, amplamente favordaveis, mesmo
diante de indicadores sociais adversos, que instigam o
debate sobre as perspectivas de producdo industrial e
0 conseguente desenvolvimento local. Uma publicagdo
que traduz a missdo do Sistema FIEMA - a de promo-
ver a competitividade da industria maranhense, con-
tribuindo para a ampliagado de um ambiente favoravel
aos negocios e para o desenvolvimento humano e tec-
noldgico - precisa estar atenta & permanente conver-
sdo da informagdo em capital, considerando ainda que
O primeiro € 0 Mmais precioso iNsumo na Nova Economia
do Conhecimento.

O tema de capa desta edicdo aborda uma das ativi-
dades que mais contribuem para o desenvolvimento
econdmico de uma pais, a exportacdo. Por meio da
intepretacdo de numeros e da leitura do atual cend-
rio exportador maranhense, o leitor poderd analisar e
tirar algumas conclusoes sobre o “Maranhdo tipo Ex-
portagdo”, suas vantagens competitivas e os entraves
que ainda dificultam a decolada do estado em direcdo
a planos mais elevados. Ainda sobre o tema, o poten-
cial exportador do polo de produgdo de couro da Re-
gido Tocantina € assunto gque mostra o desempenho
excepcional deste segmento, em mais uma boa noti-
cia. Na mesma linha e, além dos registros ja citados,
hd também um artigo de uma especialista no assunto
sobre as oportunidades e desafios dos nossos produ-
tos exportdveis. SGo notas, reportagens, entrevista e
um carddpio variado de noticias apuradas com o rigor
exigido a toda e qualguer atividade de éxito.

Boa leitural



= SO NA LEMBRANGA

A agricultura do Maranhdo come-
ca a se diversificar e render bons
frutos. Este ano, o estado recu-
perou a permissdo para exportar
bananas e exportou 12 toneladas
da fruta para Teresina (Pl). Em
Codo, regido leste, a produgdo de
goiaba comega a ganhar félego em
uma lavoura familiar, com plantio
de 800 pés. Cada drvore chega a

INSUMOS I

As projecdes da Cdmara de Dire-
tores Lojistas de Sdo Luis (CDL)
ndo sdo nada animadoras para
as festas de final de ano. O Natal
deste ano deverd registrar o me-
nor volume de vendas desde 2013,
devido a crise econbmica ainda
sem sinais de recuo. Mas, ainda
assim, a entidade recomenda aos
lojistas que invistam para garan-
tir a demanda do consumir nesta
época, que deverd se concentrar
nos presentes de menor valor. A
previsdo € que este serd o “Natal
das lembrancinhas”.

produzir cerca de 100 kg da fruta e
j& abastece as industrias de pol-
pas e centros de hortifrutigranjei-
ros do Piaui. No interior da ilha de

Sdo Luis, o cultivo de mamado, ca-
rambola, banana e acerola j& sdo
fornecidos a trés redes de super-
mercados maranhenses, sequndo
informa a Secretaria de Agricul-
tura, Pecudria e Pesca do Estado.

Entre as expectativas da clas-
se empresarial para 2017 estd a
injecdo de RS 145 bilhdo em di-
versos empreendimentos locais
pelo FNE (Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste)
para geragdo de emprego, renda
e inovagdo, da agroindustria ao

turismo. Os recursos, operados
pelo Banco do Nordeste (BNB),
contemplam nove estados nor-
destinos, norte de Minas Gerais
e Espirito Santo. Em 2016, o Fun-
do disponibilizou RS 140 bilhdes
para o Maranhdo, com taxas dife-
renciadas aos empreendedores.

= SOL NASCENTE

Recentemente, investidores
e empresdrios japoneses de-
monstraram interesse na nova
fronteira agricola do Brasil, co-
nhecida como Matopiba, for-
mada pelos estados do Ma-
ranhdo, Tocantins, Piaui e da
Bahia. De acordo com estudo
do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, o
crescimento percentual da re-
gido serd maior que o de todo
o pais na producdo de grdos.
Na temporada 2015/2016, a
safra da Matopiba foi de cerca
de 12,7 milhdes de toneladas. A
projecdo para os proximos dez
anos é gue o ndmero dobre
para 24,4 mihoes de tonela-
das.

MATOPIBA
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Bl ARENA DE DEBATES

Jornalista, 46 anos de profissdo,
diretor de redagdo do jornal O
Imparcial, hd 18 anos e assina a
coluna Bastidores na publicagdo,
membro da Academia Caxiense
de Letras. Foi correspondente do
jornal O Globo durante 12 anos.

RAIMUNDO
BORGES

Diante de um cendrio de queda
na producao industrial e a crise,
de forma geral, qual a expectati-
va da FIEMA para o Maranhdo no
préximo ano

DUVIDAS DE COMO EXPORTAR?
PROCURE O CIN!

Os servicos de inteligéncia comercial da Rede CIN -
Rede Brasileira de Centros Internacionais de
Negé6cios, consistem em estudos de perfis de
mercadointernacional.

Essas informacdes auxiliam sua empresa na tomada
de decisdo sobre a internacionalizacdo, formacao
de prego e identificacao de clientes no exterior.

‘ Encontre potenciais mercados fora do Brasil.
Contatos: (98) 3212-1896 « Faleconosco@fiema.org.br

k y Centro Internacional de Megdoos
e —

= -
—

do Maranhao
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EDILSON
BALDEZ

ara O NovVo ano gque se
:) aproxima, determinadas
medidas em  andamen-
to no Congresso Nacional po-
derdo sinalizar um rumo seguro

para a retomada do dinamismo
econdmico que tanto ansiamos.

Mesmo assim, as projecoes, ape-
sar de animadoras, ainda sdo
bastante timidas, devido ao imen-
so conjunto de tomada de medi-
das urgentes necessdrias para
impulsionar o crescimento econd-
mico. Se 0s governos conseguirem
reparar os problemas causados
e estancar a anemia da econo-
mia gue levou o pais ao encolhi-
mento, esse dificil momento eco-
ndémico decorrente de um elenco
de fatores, serd pdgina virada.

A Fiema como instituicdo das li-
derancgas industriais tem feito seu
papel de indutor dos anseios da
classe industrial com o aciona-
mento de programas para o de-
senvolvimento da industria e com
suporte, atraves do SESI, SENAI
e IEL, englobando solugdes para
a gestdo, o aperfeicoamento, a
seguranga e a saude dos qua-
dros industricis maranhenses.

No Maranhéo, por suas potenciali-
dades de investimentos, a instala-
¢do de grandes projetos para ala-
vancar a crescimento e as acdes
acionadas pelo governo estadual
para reerguer a economia, com o
incentivo aos projetos industriais
instalados no interior do estado,
favorecem as cadeias produtivas

i1 ,
A Fiemna como

instituicdo das
liderancas industriais
tem feito seu papel
de indutor dos
anseios da
classe industrial
com o acionamento
de programas para o
desenvolvimento
da industria
e com suporte,
atraves do
SESI, SENAI e [EL

ny

Engenheiro civil, formado pela Es-
cola de Engenharia do Maranhd&o,
empresadrio do setor de Constru-
¢cdo Civil e Hotelaria, € presidente
da FIEMA (Federagdo das Indus-
trios do Estado do Maranhdo) e
do Conselho Deliberativo Estadual
do Sebrae.

e certamente ajudardo a impul-
sionar o crescimento do PIB local.
Sdo medidas desse porte que
apontam que o pargue industrial
maranhense poderd retomar os
indicadores anteriores a intem-
pestiva crise econdmica nacional.

E preciso também um olhar di-
ferenciado para o peqgueno em-
preendedor, porque mais de 395%
das industrias maranhenses estdo
situadas na categoria de micro,
pequenas e médias empresas. E
importante que o segmento pos-
sa gravitar como fornecedor dos
grandes projetos que venham a
se instalar no Maranhdo.

Para se refletir melhor sobre os
grandes desafios que o Maranhdo
terd que superar em 2017, primei-
ro deve-se atentar para as pre-
visdbes confiantes. Porque para o
processo de desenvolvimento ser
retomado é preciso muita moti-
vagdo, interagdo entre as classes
produtoras e governos e muita
confianga e trabalho. Se esses di-
ferenciais forem bem utilizados, o
proximo ano poderd ser bem di-
ferente.

= MARANHAO INDUSTRIAL OUTUBRO | NOVEMBRO 2016 09



PRODUTIVIDADE

= AGENDA LOTADA

Em dezembro, o SESI-MA realizou
o Workshop SESI em Saude e Se-
guranga no Trabalho, com o tema
Os desafios para as empresas na
era do e-Social, e tambem o Semi-

ndrio de Gestdo Sustentavel para
a Competitividade das Micro e Pe-
quenas Empresas (MPEs), ambos
na Casa da Industria. Uma exce-
lente oportunidade para os em-

presdrios maranhenses buscarem
alternativas para a crise a partir de
principios como sustentabilidade,
para a estabilidade, produtividade
e competitividade das empresas.

= MARANHENSE
NA SUDENE

O empresdrio, membro do Conse-
lho Fiscal e presidente do Conselho
Temdtico de Politica Industrial e De-
senvolvimento Tecnolégico da FIEMA,
Luiz Fernando Coimbra Renner, é o
novo membro titular do Conselho De-
liberativo da Superintendéncia de De-
senvolvimento do Nordeste (Condel/
Sudene). Representando a Confede-
ragdo Nacional da Industria (CNI), Ren-
ner teve a sua designagdo publicada
no Didrio Oficial da Unido em portaria
assinada pelo Ministro da Integragdo
Nacional, Helder Zahluth Barbalho,
com data de 24 de outubro de 2016.
A indicagdo do empresdrio foi feita
pela FIEMA e pela CNI, onde Renner
também é membro do Conselho Te-
matico de Integragdo Nacional, repre-
sentando a federacdo maranhense.

O EMPRESARIO LUIZ FERNANDO COIMBRA
RENNER: DESIGNADO MEMBRO TITULAR
DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SUPE-
RINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
DO NORDESTE (CONDEL), REPRESEN-
TANDO A CNI, POR INDICACAO DA FIEMA.

= EXPO INDUSTRIA 2017

Depois de ser lancada oficialmen-
te em outubro, a Expo Industria
Maranhéo 2017, uma das maiores
acgoes do Sistema FIEMA, ja iniciou
as vendas dos estandes e demais
espacos para a feira da industria
maranhense a ser realizada em
novembro de 2017. A expectati-

va € gue mais de 20 mil pessoas
visitem a feira, que contard com
espacos temdticos diferenciados.
As empresas que almejam expor
seus produtos e servicos podem
fazer sua reserva do espago com
o coordenador da feira, Gilberto-
Matos, pelo telefone: (38) 3212-

1860. Quem se antecipar terd 20%
de desconto para pagamentos a
vista até o dia 30 de dezembro de
2016 ou a possibilidade de par-
celamento até B vezes, via boleto
bancdrio.
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= WORKSHOP COM EMPRESARIOS MARANHENSES

Nas duas edicdes do Workshop
Ativamente, promovido pelo Insti-
tuto Euvaldo Lodi (IEL-MA), foram
apresentados aos participantes
cases de sucesso de empresdrios
maranhenses. O uso das redes
sociais para alavancar vendas foi
tema da exposicdo do empresdrio
Higor Alencar, da Comic Pizzaria
Express, que surgiu do trabalho de
concluséo do soécio do empresad-
rio, na Lindenwood University, em
Saint Charles, Missouri (EUA). Apos
dois anos da abertura da primeira

= MARANHAO
DA INOVACAO

O Maranhdo obteve bons resul-
tados na 99 Olimpiada do Co-
nhecimento, maior competicdo
de educagdo profissional das
Ameéricas, realizada em novem-
bro no Gindsio Nilson Nelson,
em Brasiia (DF). Com o INO-
VA SENAI, alunos e instrutores
do SENAI-MA desenvolveram o
Biscoito Integral Recheado com
Acai e o Painel Articulado para
Revestimento Cerdmico. No De-
safio por Equipes, na drea de
Roupa Multifuncional, os partici-

pantes receberam medalha de
bronze; no Desafio Individual, nas
ocupagdes padeiro, costureiro e

operador de computador para
Pessoa com Deficiéncia. Além
do SENAI o SESI-MA também
marcard presenca na Olimpiada
no Festival de Robodtica FIRST®

LEGO® League (FLL), em 2017,
com uma equipe de alunos da
escola do SESI de Imperatriz e

alunos de uma escola da rede
publica estadual, a escola Bem
Ony Gomes, localizada Nno muni-
cipio de Arame (MA).

lojo, em agosto de 2011, j& havia
quatro lojas em funcionamento e,
no terceiro ano, uma expansdo
para franguear a marca. O outro
expositor foi o empresdrio Fran-
cisco Carlos Oliveira, da FC Oliveira,
de Codo, que falou sobre seu ne-
gocio e as conquistas obtidas nes-
tes 35 anos no mercado, j& atuan-
do em 16 estados, com cerca de 2
mil funciondrios e um mix de mais
de 200 produtos. O Workshop é
uma agdo com uma dindmica ino-
vadora unindo teoria e prdtica.

»* MARANHAO INDUSTRIAL NO PLANALTO

Representantes de diversos
segmentos do setor industrial
do Maranhdo, liderados pelo
presidente da FIEMA, Edilson
Baldez, estiveram reunidos em
audiéncia com o presidente da
Republica, Michel Temer, no ini-
cio de dezembro, no Paldcio do
Planalto, Brasilia. Os empresda-
rios industriais entregaram a
Temer um documento contendo
reivindicagoes estrateégicas para
o desenvolvimento do Estado.
Alem de pleitear a conclusdo de
obras importantes, foi solicitado

apoio G aprovagdo e sangdo do
projeto que institui a Zona de Ex-
portacdo do Maranhdo (ZEMA),
na flexibilizagdo da Lei Federal do
Marco Regulatério Portudrio para
maior agilidade aos investimentos
e no projeto de lei que inclui par-
te do territério maranhense no
Fundo Constitucional de Finan-
ciamento do Norte (FNO), drea
de atuagdo da Sudam. Durante
o0 encontro, Baldez ressaltou o
forte potencial econdémico esta-
dual, o diferencial da localizagdo
e das nossas riquezas ambientais.
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B FEITO NO MARANHAO

COURO DE BOI: DO MARANHAO
PARA O MUNDO

= Um pegueno municipio da Regido Tocantina, consolida-se como
maior polo exportador de couro do estado e faz do Maranhdo o 13°
maior exportador do produto no pais e o 4° maior do Norte e Nor-

deste.

s ndmeros da Maranhdo
IndUstria de Couros Ltda.
s@o superlativos e ndo pa-

recem fazer parte da realidade
do pequeno municipio de Gover-
nador Edison Lobdo (nome mo-
dificado pela Cémera dos Vere-
adores para Ribeirdozinho, mas
aguardando votagdo pela  As-
sembleia Legislativa do Estado),

distante 35 km de Imperatriz, sul
do Estado. Com uma drea total
de 24 mil metros quadrados, a
empresa possui um faturamento
mensal de 10 milhdes de recis e
emprega 400 funciondrios.

A fdbrica integra um potencial
polo de producdo de couro que
tem tornado a cidadezinha, de

12 =« MARANHAO INDUSTRIAL OUTUBRO | NOVEMBRO 2016

Kelly Queiroz

De Governador Edison Lobdo

apenas 15mil e 895 habitantes
(IBGE/2010), referéncia neste
segmento industrial. Somente no
primeiro semestre deste ano, as
exportacgdes do couro fabricado
no Maranhdo bateram recorde,
segundo atesta a Secretaria de
Comeércio Exterior, o Ministério
do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC), com




andlise da Inteligéncia Comercial
do Centro das Industrias de Cur-
tumes do Brasil (CICB). A produ-
¢do maranhense de couro teve
um aumento de 74.1%, em relacdo
ao mesmo periodo de 2015, supe-
rando todos os estados brasilei-
ros. Enquanto em outros estados
sofreram queda, o Maranhdo foi
o estado gue mais impulsionou as
exportagdes do produto no perio-
do. No maior estado produtor do
pais, o Rio Grande do Sul, a pro-
dugdo caiu em 6.5%. Sao Paulo,
segundo maior polo coureiro do
Brasil, teve queda de 17.9%.

Couro for export - "Nossas em-
presas trabalham muito para ex-
portacdo. Né&o vendemos nada
no mercado interno. Quando o
ddlar estava alto, nods vivemos
um otimo momento”, declara Ely
Puente, diretor administrativo da

Maranhdo Industria de Couros. A
industria faz parte de um grupo
gaucho e abastece a fdbrica do
maior produtor brasileiro, o Rio
Grande do Sul, com o couro ma-
ranhense. De 1 o produto ganha o
mundo, exportado para paises da
Asia, Europa e Estados Unidos. A
producdo movimenta a economia
do municipio e de toda a regido
Tocantina. O menor salario liquido
na empresa é de 1200 reais, mas
hd funciondrios que chegam a ga-
nhar 4 mil reais mensais.

O municipio @ o unico do Norte e
Nordeste do pais a possuir quatro
industrias de couro funcionando,
em plena atividade: a Maranhdo
Couro, o Curtume Santa Maria, @
Curtidora Ribeirdozinho, a Upper
Dog Comercial. Algumas ja rece-
beram certificagcdes internacionais
pela qualidade do couro produzi

do. O Maranhdo é hoje o 13° maior
exportador de couro do pais € o
4° maior do Norte e Nordeste. E
poderia potencializar ainda mais a
producdo. Ely Puentes cita como
obstdculos a alta carga tributd-
ria e a auséncia de mais plantas
de abate de animais no estado,
sem volume para custos mais
competitivos. “Somado a isso, te-
mos o problema da cadeia do boi,
a carne estd muito cara, estd se
vendendo pouca carne, os abates
estdo pequenos e isso faz com
gue a gente ndo consiga baixar
0s prec¢os da matéria-prima. Mas
acreditamos gue, No ano que vem,
os desafios vao ser superados’,
explica sem perder o otimismo.

NO MUNICIPIO DE GOVERNADOR
. EDISON LOBAO, GRANDES CUR-
TUMES JA PRODUZEM COURO EM
ESCALA INDUSTRIAL E DENTRO

. DOS MAIS EXIGENTES PADROES
DE QUALIDADE.
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FEITO NO MARANHAO

Capacitagdo - Enquanto as ques-
toes de ordem econdmica ndo se
resolvem, o segmento prossegue
com mais um diferencial, a capa-
citagdo de pessoas para traba-
lhar na cadeia produtiva e agregar
valor ao couro produzido no Ma-
ranhdo. O secretdrio de Industria
e Comercio do Estado, Simplicio
Arayjo, ressalta a agdo do Go-
verno na expansdo da atividade:
"Especificamente com relagcdo &
cadeia da carne e couro, o Gover-
no, reconhecendo o potencial exis-
tente e que estava adormecido had
muitos anos, buscou, em parceria
com o Sistema FIEMA, Federagdo
da Agricultura e Pecudria (Fae-
ma), e do Sindicato das IndUstrias
de Curtimentode Couros e Pelesdo
Estado do Maranhdo (Sindicouros)
a instalagdo da primeira escolain-
dustrial do couro, o lema Cou-

ros, na cidade de Ribeirdozinho”,
declara. A escola foi uma reivin-
dicagdo do Sindicouros, presidido
pelo empresdrio Addo Gongalves,
gque solicitou a retomada das ati-
vidades da antiga Escola Indus-
trial do Couro e doou um terreno
de 12 mil metros quadrados para
que o Governo do Estado inau-
gurasse a unidade lema Couros,
em julho deste ano, voltada para
capacitacdo e aprimoramento da
cadeira coureira do Maranhdo.
Atualmente, a escola funciona
com trés turmas, de 40 alunos da
regido. A parceria com o Sistema
FIEMA, atravées do Servico Na-
cional deAprendizagem Industrial
(SENAI), disponibilizou dinda uma
unidade movel para a qualifica-
cdo profissional, que ampliou ain-
da mais o quantitativo de vagas.

14 = MARANHAO INDUSTRIAL OUTUBRO | NOVEMBRO 2016

As boas noticias ndo param por ai.
Com inicio das operagoes previsto
para 2017, a fdbrica de botas Tu-
cson Boots, de Franca (SP), deve
se instalar em no local. Segundo a
Secretaria de Industria e Comer-
cio do Estado, capacidade de pro-
ducdo de 400 pares de calgados
por dia, a empresa deve gerar 120
empregos diretos, dando mais um
passo em direcdo ao desenvolvi-
mento da Regido Tocantina e do
Maranhdo, de forma geral.

REPRESENTANTES DA FIEMA -
GOVERNO DO ESTADO E AUTO-
RIDADES LOCAIS DURANTE AULA
INAUGURAL DA UNIDADE MOVEL
DO SENAI DE COURO E CALCA-
DOS INSTALADA NA CIDADE DE
GOVERNADOR EDISON LOBAQ.

' SENAI. Preparando hoje
a industria do amanha.



VITRINE

LIMPEZA QUE POE MESA

Séo 200 produtos de limpeza e
higiene, incluindo dgua sanitdria,
alvejantes, detergentes, desinfe-
tantes, amaciantes, limpa alumi-
nio, multiuso, sabdo (barra, po e
liguido), sabonete, além de itens
de outras categorias como copos
descartaveis e velas. A FC Olivei-
ra, localizada ha 34 anos em Codo
(MA), é responsdvel por mais de
40% da geragdo de emprego e
renda no municipio. Sdo 1.600 fun-
ciondrios na fdbrica e 59 repre-
sentantes que realizam vendas
em todo Norte e Nordeste. Mes-
mo em épocda de crise, a empresa
j& se prepara para algar voos mais
altos, com a meta de dobrar de
tamanho até 2020.

PARA COLHER BONS FRUTOS

Um outro empreendimento au-
tenticamente maranhense tam-
bém abastece os supermercados
locais, em meio & concorréncia
dos produtos de outros estados.
A Polmar Frutas existe ha 15 anos
no mercado, gerando atualmente
mais de 60 empregos. S&o pol-
pas de frutas tipicas do Maranhdo
como o bacuri e o cajd, extraidas e
embaladas dentro dos mais rigo-

rosos critérios, em uma fdbricdo
localizada no Aragagi. Quem quiser
também pode comprar no boxe
112 B da Ceasa (Central de Abas-
tecimento de Sdo Luis), no Coha-
fuma. A dica da editoria para vocé
é: antes de levar sua polpa de fru-
tas para casa, verifigue se o pro-
duto gera emprego e renda para
a populagdo do nosso estado.

O PRINCIPIO DO JEANS

Pecas confeccionadas para aten-
der ao biotipo brasileiro, com qua-
lidade e preco competitivo. O je-
ans Génesis (calgcas, bermudas e
shorts) é o primeiro genuinamente
maranhense, produzido em estru-
tura industrial. Utiliza tecidos de
elastano (fibra sintética que faz
a roupa se amoldar as formas do
corpo) e a melhor marca de ziper
da atualidade. Com apenas um
ano de funcionamento, j& abaste-
ce os mercados consumidores de
Sdo Luis, Lago da Pedra, Chapadi-
nha, Bacabal e Tutdia. Os pregos
populares variom em torno de 45
a 85 reais.
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CAPITAL DE GIRO

= CERAMICA VERMELHA:
SINAL VERDE

A Casa da Industria Albano Fran-
co, em Sdo Luis, foi sede da 119
Convengdo Nordeste de Cerdmica
Vermelha e do 21° Encontro dos
Sindicatos de Cerdmica Vermelha
do Nordeste, promovidos pelo Sin-
dicato das Industrias de Cerdmica
do Estado do Maranhdo (Sindi-
cerma), com apoio da FIEMA e da

m CAIXA DE DIALOGOS

Apods a boa noticia de reducgdo da
toxa de juros cobrada pela Cai-
xa Econdmica Federal, no crédito
imobiligrio para pessoa fisica e
juridica, os empresdrios da cons-
trugdo civil tiveram a oportunida-
de de receber a visita do proprio

Associa¢cdo Nacional da Industria
da Cerdmica (Anicer). Mais de 300
participantes de todo Nordeste
conheceram as ultimas novidades

do setor, redlizaram negocios e
debateram as principais técnicas
gue envolvem a cadeia produtiva.
O evento, o maior do segmento na
regido, contou ate com palestra

presidente nacional da institui-

¢do, Gilberto Occhi. A iniciativa
foi do Sindicato das Industrias
de Construcao Civil do Maranhdo
(Sinduscon-MA), gue redlizou, em
novembro, em Sdo Luis, o evento
Didlogo com a Presidéncia da Cai-
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motivacional do escritor, veleja-
dor, administrador de empresas
e economista, Amyr Klink. O setor
de cerémica movimenta no Brasil
cerca de RS 18 bilhdes por ano,
representando 5% da cadeia da
construcdo civil.

Xa com empresdrios da constru-
¢do civil. Ao atender co convite do
presidente do Sinduscon-MA, Fa&-
bio Nahiz, a diregcdo da instituicdo
esclareceu duvidas e trouxe novo
dnimo para o segmento mais atin-
gido pela crise econémica.



= PE NO ACELERADOR

Em tempos de crise, o Sindicato
da Industria de Reparacdo de Ve-
iculos e Acessorios do Estado do
Maranhdo (Sindirepa) ndo ficou
parado. A entidade promovey,
em outubro, no auditério Alberto
Abdalla, sede da FIEMA, em Sdo
Luis, uma palestra sobre Gestdo
de Oficinas para empresdrios e
gerentes de oficinas mecdnicas.
O evento atraiu 132 empresdrios,
que receberam nocdes de admi-
nistracdo do caixa das oficinas,
entre outras dicas importantes.

= LABORATORIOS PARA
A EXCELENCIA

A prdtica do ensino profissiona-
lizante aos alunos do SENAI-MA
acaba de receber mais reforgos
para se consolidar com o nivel de
exceléncia. Depois de inaugurarem
o0 mais moderno Laboratoério de
Automagdo Industrial de Sdo Luis,

= JOVENS MARANHENSES

NA MODA

Jovens estudantes maranhenses
de Tecnologia da Moda consegui-
ram o 3° lugar, na Olimpiada do

- Conhecimento, redlizada em no-
¢ vembro, em Brasilia (DF), na ca-

tegoria Desafio por Equipe/Rou-
pa Multifuncional. Eles disputaram
com mais 1200 jovens, em sete
dreas tecnologicas  diferentes.
Foram 21 participantes do Mara-
nhdo, entre alunos e instrutores

- do Servigo Nacional de Aprendi-
- zagem Industrial (SENAI-MA) e do

no Centro de Educagdo Profissio-
nal e Tecnoldgica Raimundo Franco
Teixeira, no bairro Monte Castelo,
o presidente da FIEMA e do Con-
selho Regional do SENAI, Edilson
Baldez, e o diretor regional do SE-
NAIl, Marco Moura entregaram, em

Servico Social da Industria (SE-
SI-MA). Os estudantes lara Maria
Silva Sousa, José Willame Leite de
Sousa Filho, Jean Sandes do Nas-
cimento, Dayvison Leonard Cutrim
Melo e Aldebaran de Assuncdo
Lopes receberam treinamento
diversos e, inspirados no tema
Androginia, criaram pegas com
conceitos, tais como Mobilidade
Urbana, Economia Criativa, Intera-
tividade e Sustentabilidade.

novembro, os novos laboratorios
de automagdo, refrigeragdo e cli-
matizagdo, e simuladores de solda
do Centro de Educagdo Profissio-
nal e Tecnologica do SENAI-MA
Distrito Industrial, no Tibiri.
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Il AMEACAS & OPORTUNIDADES

PARA ONDE VAI SAO LUIS?

= Problemas de mobilidade urbana, da ocupacdo informal e desor-
denada sdo obstdculos ao desenvolvimento e tém sud origem gle
defoscgem do Plano Diretor de Sdo Luis.

do Luis possui 1082.935
Shobitontes, segundo o mais

recente levantamento do
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). No ranking dos
estados com maior densidade de-
mografica, a capital maranhense
ocupa a 139 posigdo. Possui cerca
de 350 mil imoveis e uma frota
de 373 mil 513 veiculos, de acordo
com os dados do Departamento
Nacional de Transito do Maranhdo
(Detran/MA). Estes numeros so-
mados & urbanizacdo acelerada
dos ultimos anos fazem parte de
uma conta que traz diversos pre-
juizos & populagdo, de forma geral.
Na equacdo, a falta de um Plano
Diretor, atuadlizado em Sdo Luis,
solucionaria grande parte dos pro-
blemas enfrentados atualmente
pela cidade, que vao desde a falta
de mobilidade urbana a auséncia
de um ordenamento juridico terri-
torial aos empreendedores.

De acordo com o cientista am-
biental, PhD pela Universidade da
Virginia (EUA), Marcio Vaz, a revi-
s@o do documento em 2006 teve
cardter parcial, uma vez que foi
mantida a Lei 3.253 de 1992 que
versa sobre o Zoneamento, Par-
celamento, Uso e Ocupagdo do
Solo Urbano. Na avaliagdo do pro-
fessor, a revisdo ndo resolveu, Na
pratica, os problemas de conflitos

de uso e ocupagdo; e a legislagdo
estd defasada em relagdo aos
novos cendrios de desenvolvimen-
to econdmico que surgiram entre
1992 e 2016. "A postergagdo da
revisdo da legislagdo de uso e ocu-
pagdo do solo ludovicense é perni-
ciosa em dois aspectos principais.
Primeiro que impede a incorpora-
¢Go de conceitos de gestdo sus-
tentdavel na sua gestdo territorial e,
segundo, porgue passa a ideia de
que os desafios da nossa politica
territorial seriam resolvidos ape-
nas pela aplicacdo da legislagdo
existente - a qual ndo necessita-
ria, portanto, de reforma”, analisa.

Urbanizagdo informal comprome-
tedora - Ainda segundo ele, a ur-
banizagdo informal (consolidagdo
de dreas com ocupacdes espon-
t@neas) &, sem duvida, o principal
desafio que se apresenta para a
capital maranhense, pois a maior
parte da drea urbana de Sdo Luis
teve essa origem. "Na prdtica, a
informalidade dificulta a implan-
tagdo de normas de desenvolvi-
mento sustentdvel, tais como sa-
neamento bdsico, dreas verdes e
livres e dreas de lazer. A incapaci-
dade executiva de conter a urba-
nizagdo informal e o viés ideoldgico
de gue essa expansdo é legitima,
criam um circulo vicioso, no qual a
expansdo informal ndo € contida,
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Djane Sampaio

comprometendo de forma cada
vez mais crénica a viabilidade de
um projeto sustentdvel de uso e
ocupacdo do solo para Sdo Luis”.

A politica de desenvolvimento do
mMunicipio @ um instrumento es-
sencial, cuja principal utilidade é
direcionar a atua¢do do poder
publico e da iniciativa privada, as-
segurando melhores condigdes de
vida para a populacdo. Entre os
principios que deveriam nortear
as politicas publicas estdo: fun-
¢Ao social da cidade; fungdo social
da propriedade; desenvolvimento
sustentdavel; sustentabilidade so-
cioombiental; drea urbanag; drea
rural; conservagdo integrada; ur-
banidade; reabilitagdo urbanag; re-
qualificacdo urbana; acessibilida-
de e desenho universal.

Os especialistas concordam que
este € um assunto central para
o futuro da capital maranhense,
mas, quando se trata da total de-
fasagem de um documento, com
mais de 10 anos da ultima atuali-
zagdo, as opinides divergem. Para
o promotor de Meio Ambiente,
Luis Fernando Barreto, o Plano Di-
retor vigente precisa apenas ser
aperfeicoado, considerando, prin-
cipalmente, a mobilidade urbana e
a realidade metropolitana.






“A execugdo do Plano Diretor trou-
xe efeitos positivos, 0 que precisa
ser feito & o seu aperfeicoamen-
to. A urbanizagdo ndo planejada é
devido muito mais ao desrespeito
as regras de planejamento pelos
poderes publicos do que a sua
falta. Um exemplo evidente des-
se descompasso estd no planeja-
mento de novas vias publicas, sem
nenhum estudo sério de seus efei-
tos, sem plano de mobilidade ur-
bana e, principalmente, mantendo
O transporte publico & margem
desse planejamento, privilegiando
dreas nobres e uso do transporte
privado”.

O representante do Ministério
Publico também apontou que o

Il AMEACAS & OPORTUNIDADES

processo ndo pode seguir sem
que antes sejam esgotadas todas
as possibilidades de didlogo com
a populacdo sobre as alteragdes
propostas. “O Plano Diretor reflete
a cara da cidade quando é elabo-
rado e executado de forma trans-
parente, impessoal, proba, ho-
nesta, cientifica e, acima de tudo,
participativa, com as opinides de
toda a sociedade indistintamente
influenciando as decisdes”, ratifica.

As discussdes para a atualiza-
¢do do documento, que estdo em
andamento desde o comeco de
2014, por meio de audiéncias pu-
blicas em diversos bairros de Sdo
Luis, sGo outro ponto que gerou, ao
longo do ano de 2016, uma série
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- A URBANIZAGAO ACELERA-
- DA DE SAO LUIS, SEM ORDE-
- NAMENTO TERRITORIAL, TEM
- TRAZIDO DIVERSAS CONSE-
~ QUENCIAS NEGATIVAS

de reclamagdes das entidades
representativas da sociedade.
Segundo eles, a falta de publici-
dade das audiéncias publicas (exi-
géncia clara do Estatuto das Ci-
dades, Lei Federal que rege estas
discussbées) acarretou em baixa
participacdo popular nas reunioes,
deixando a comunidade e outros
segmentos de fora dos debates
sobre as necessidades e priorida-
des da cidade a partir da percep-
¢Go da propria populagdo.



Obstdculo ao desenvolvimento -
O tema, segundo o economista
e consultor Alexandre Berzaghi, €
dbrangente, preocupante e traz
inUmeros entraves e obstdculos
ao desenvolvimento do municipio.
Ele afirma que, enquanto a atu-
alizagdo ndo acontece, o que se
vé hoje s@o inumeras atividades
que ndo estédo acontecendo no
municipio por falta de investimen-
to, sobretudo produtivo que, de
acordo com ele, € o pior resultado
dessa falta de legislagdo urbanis-
tica. "Com a inseguranga juridica, o
empresario fica sem condi¢coes de
investir e isso ndo sé para gran-
des negocios, pequenos negocios
também correm riscos juridicos,

sem amparo legal no Plano vigen-
te para exercer suas atividades”.

Para o setor industrial o ponto
mais estratégico na revisdo do
Plono Diretor e o ordenamento
territorial. Alexandre Berzaghi ex-
plica que a proposta reafirma o
cardater industrial da cidade e o
ordenamento traz mais seguran-
¢a juridica para o empreendedor.
Entretanto, segundo ele, o mais
estratégico para o setor industrial,
além do Plano Diretor, € a Lei de
Zoneamento determinando o que
pode e o que ndo pode, Ndo so Na
zona industrial, mas para todas
as zonas. 'E feita muita confu-
sGo sobre o que € industria e se

proibe, indistintamente, a ativida-
de industrial com consequéncias
graves. Por exemplo: ndo € per-
mitido indUstria na zona rural, mas
se esquece que fdbrica de farinha,
tdo comum no estado, € uma in-
dustria, assim como a padaria do
nosso bairro € industria (fabrica-
¢do de pdes). Portanto, a conclu-
sdo da revisdo do Plano Diretor
se torna sim estratégica e, ainda
mais estratégica para o desenvol-
vimento, ndo s¢ da industria, mas
do municipio, é a revisdo da Lei de
Zoneamento”. Nas recentes elei-
¢des municipais, o tema pouco foi
debatido pelos candidatos a pre-
feito da capitall.

SAO LUIS: CIDADE PORTUARIA
OU INDUSTRIAL?

Na avaliagcdo do professor Mdrcio
Vaz, a proposta oficial do munici-
pio, que estd com tramitacdo in-
formalmente suspensa, comete
o0 pecado de ter uma visdo pre-
ferencial pela drea urbana e por
nco priorizar o Distrito Industrial.

POPULAGAD:

1082.935

Ele aponta outra questao com im-
pacto direto na economia local: a
proposta do plano diretor ndo se-
ria capaz de definir uma vocagdo
econdmica principal, se turistica,
portudria ou industrial. “Na verda-
de a reforma proposta basi

ICAO )
3 IMOVEIS

camente consolida a indefinicdo
burocrdtica que comprometeu
o0 desenvolvimento sustentdvel
municipal nos ultimos vinte e oito
anos”.

FROTA DE VEICULOS:

373 mil 513
C (D
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Hll CAPA

MARANHAO TIPO EXPORTACAO

= Locadlizagdo estrategica, grandes investimentos publicos e priva-
dos em infraestrutura e um porto com maior profundidade do Pais.
O que mais falta para o Maranhdo alcancar, definitivamente, a rota
para ser um estado exportador?

Benedito Lemos Junior
Flavia Regina Melo

que hd aléem dos navios
que surgem no horizonte
das praias da capital do

Maranhdo” Simbolos do poten-
cial exportador do estado, propa-
lado por décadas, as embarca-
¢bes parecem navegar em Aaguas
favordveis, mesmo em meio as
tempestades econdmicas. Mas,
os resultados revelom ndmeros
que atestam, de fato, a vocagdo
maranhense para a exportagdao?

O Maranhdo foi o segundo estado
a receber, este ano, o langcamento
do Plano Nacional da Cultura Ex-
portadora (PNCE) e o Programa
Brasil Mais Produtivo, na sede da
Federacdo das Industrias do Es-
tado do Maranhdo (FIEMA), em
Sdo Luis. Segundo o ministro da
Industria, Comércio Exterior e
Servigos, Marcos Pereira, a reali-
zacgdo do evento foi uma demons-
tragdo da importdncia estratégica
do estado dentro do processo de
retomada do crescimento econd-

mico (ver entrevista pagina 34).

Sobre o assunto, a professora
e economista, Marlana Portilho
Rodrigues, mestre em Desen-
volvimento Socioecondmico pela
Universidade Federal do Mara-
nhédo (UFMA), explica que, apds
mais de trés décadas, "a pauta
de exportacdo maranhense ain-
da se concentra em commodi-
ties, em poucos produtos, ligados
aos complexos de ferro, aluminio
e soja, gue no acumulado do ano
até agosto de 2016, perfizeram
83,4% do valor total exportado”.
Marlana, que atua na drea de
pesquisa relacionada & indUstria e
& agricultura, competitividade e in-
clusdo produtiva, reconhece que o
Maranhdo possui vocagdo expor-
tadora, principalmente, nos cha-
mados bens primdrios. “O princi-
pal desafio é diversificar as suas
exportagoes, agregando valor aos
produtos”, completa.
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Sem ritmo industrial, a diversifi-
cagdo da cadeia produtiva com
potencial exportador tem aconte-
cido, de forma lenta, no estado. E
0 caso da produgdo de couro no
municipio de Governador Edison
Lob&o (ver matéria na pagina 12)
e do inicio da exportag¢do de gado
bovino pelo Porto do Itaqui, com a
primeira operagdo de embarque
de cinco mil bois em pé, realizada
em novembro de 2015, destinado
a Venezuela. Este ano, aconteceu
0 primeiro embargue de gado vivo,
em abril de 2016, direto para o Li-
bano. A exportacdo de frutas, tais
como banana e goiaba, j& come-
COU, MAs apenas para estados vi-
zinhos como o Piaui. Em entrevista
a MARANHAO INDUSTRIAL, o se-
cretdrio de Estado da IndUstria e
Comeércio, Simplicio Aradjo, desta-
ca o Maranhdo como exportador
de alimentos, a exemplo da soja,
o dleo de soja, do milho em grdos
e do mel natural, dentre outros.
“Visando consolidar ainda mais



esse perfil exportador, o Gover-
no do Estado vem fortalecendo
as cadeias produtivas como for-
ma de agregagdo de diferenciais
competitivos para aqguelas que
apresentam potenciais de aden-
samento, seja por meio da dispo-
nibilidade de matéria-prima, seja
em razdo do potencial estrategico,
decorrente dos modais portudrio,
ferrovidrio e rodovidrio”, enfatiza.

Alocalizagdo estratégica e a infra-
estrututura logistica do Complexo
Portudrio do Maranhé&o (préximo
aos mercados europeu, asidtico
e norte-americano), incluindo os
portos da Vale e do Itaqui, sGo o
melhor cartdo de visitas do Es-
tado como rota de exportagoes,
a pregos mais competitivos. O
ltaqui - que fica a apenas 6.480
milhas nauticas (12 mil km) do Ca-
nal do Panamd - é hoje o quinto
porto publico do Brasil em movi-
mentagdo de cargas e o primei-
ro em profundidade. Fechou o
primeiro semestre de 2016 com
RS 7.3 bilhdes de recursos movi-

mentados em mercadorias e lucro
liquido de RS 28,39 milhdes, valor
superior a soma do lucro total ob-
tido em 2013 e 2014. A quebra da
safra ocasionada pela estiagem
deve impactar a movimentagdo
de cargas até o fim de 2016.

Inserido no Complexo Portudrio
do Maranhdo, o Porto do Itaqui
funciona como um grande condo-
minio que abriga diversos empre-
endimentos. Alem das empresas
com negocios diretamente rela-
cionados & atividade portudria,
hd aquelas que nascem e se de-
senvolvem ao redor das primeiras,
gerando um cluster logistico. Com
efeito em cadeia, as operadoras
portudrias, agéncias maritimas,
praticagem e arrendatdrios - di-
retamente relacionados ao porto
- demandam prestadores de ser-
vicos, fornecedores de produtos,
transportadores e mdo de obra
diversificada, movimentando a
roda da economia com a geragdo
de emprego e renda ao longo de
diversas cadeias produtivas.

Outro fator responsdvel pelo au-
mento do potencial exportador do
Maranhdo se deu com a conclu-
sdo do Terminal de Grdos do Ma-
ranhdo (TEGRAM), abrindo novas
perspectivas ao mercado de pro-
dutos, em especial fertilizantes,
dos quais cerca de 1,5 milhdo de
toneladas passam por esse porto.
Considerado um projeto estrutu-
rante, o Tegram visa transformar
o Itagui no principal porto expor-
tador de grdos das regides Norte
e Nordeste do Brasil.

Outro dado positivo foi constata-
do na Estrada de Ferro Carajds
(EFC), que movimentou 114,9 mi-
Ihdes de toneladas de minério de
ferro e carga geral, entre janeiro e
setembro deste ano, um acreésci-
mo de 18% em relagdo a igual pe-
riodo do ano anterior.

. COMPLEXO PORTUARIO DO
. MARANHAO: RECORDES SUCES-
- SIVOS EM MOVIMENTACAO DE
. CARGAS NO ITAQUI, O PORTO
. DE MAIOR PROFUNDIDADE DO
- BRASIL
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CAPA

Para suportar as operacgdes locais,
a Vale desembolsou (entre cus-
teio e investimento) um total de
USS 343,3 milhdes no Maranhdo
no terceiro trimestre de 2016. A
meta agora € a duplicagdo de 570
km da estrada de ferro, incluindo
a construcdo de um ramal ferro-
viario com 101 km. A duplicagdo da
ferrovia alcangou 58% de avango
fisico, com 281 km de ferrovia en-
tregues no trimestre.

Apesar dos numeros expressi-
vos, o Maranhdo permanece com
seu potencial exportador ainda a
quildmetros de disténcia de esta-
dos como o Ceard, cuja Zona de
Processamento de Exportacdo
(ZPE) foi premiada pela publi-
cagdo Foreign Direct Investment

(FDI) do jornal Financial Times de
Londres, sendo reconhecida como
uma das mais importantes zonas
francas do mundo e como uma
grande oportunidade de negocio
para investidores internacionais.
Até mesmo no Piaui, as obras da
ZPE de Parnaiba j& estdo em fase
de concluséo. Mas a ZPE mara-
nhense nunca saiu da gaveta.

Por outro lado, hd os esforcos
que a Federacdo das Industrias
do Estado do Maranhdo (FIEMA),
por seu Centro Internacional de
Negocio (CIN), vem fazendo no
sentido de desenvolver e con-
solidar uma cultura exportado-
ra no estado e ampliar o numero
de empresas maranhenses pre-
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sentes no mercado eterno com
nossos produtos. No rol  destas
iniciativas, incluem-se a oferta de
capacitagcdes empresariais, as-
sessoria e consultoria em comer-
cio internacional, organizagdo de
missdes empresariais, além de
realizacéo de encontros interna-
cionais de negocios. Em 2015, por
exemplo, no dmbito da EXPO IN-
DUSTRIA, foram viabilizados RS
839 milhdes em volume de nego-
cios entre empresas maranhen-
ses e empresas internacionais.

APESAR DAS DIVERSAS INICIATI-
VAS PARA INCENTIVO A EXPOR-
TAGAO, A ZPE DO ESTADO NUN-
CA SAIU DO PAPEL



Quando se fala em comércio in-

ternacional como potencializador
do bem-estar social e econdmi-
co, geralmente, relaciona-se com
a sua capacidade de dinamizar
a economia de uma determina-
da localidade. Ao expandirmos a
andlise para o caso especifico do
Estado do Maranhdo, a discussdo
ganha contornos  emblemdticos.
Historicamente, o fomento da nos-
sa estrutura produtiva baseou-se
nos chamados grandes projetos
de investimentos, a exemplo do
Projeto Grande Carajds, em 1985,
que culminou na implantagdo de
empresas ligadas co setor de
commodities agricolas e minerais.
Passados exatamente 31 anos, a
pauta de exportacdo maranhense
ainda se concentra em commodi-
ties — em poucos produtos, ligados
aos complexos de ferro, aluminio
e soja, gque no acumulado do ano
até agosto de 2016, perfizeram
33,4% do valor total exportado.

O fato € que o Maranhdo possui
vocacdo exportadora, principal-
mente, nos chamados bens pri-
mdrios, e o principal desafio é
diversificar as suas exportacoes,
agregando  valor aos  produtos.
Considerando que a diversificagdo
€ um processo natural, que ocorre
ao longo do tempo, & medida que
industrias secunddria e tercidria
sdo implantadas em virtude do
sucesso da base de exportacdo,
esta por si s6 ndo explica a dind-
mica econdmica como um todo,
visto que existem outras varid-
veis gque a influenciam, e que, por
conseguinte, propiciom a expan-
sdo das atividades exportadoras,
tais como a redugdo dos custos
de transportes, crescimento da

ALEM DA NOTICIA 1

PRODUTOS EXPORTAVEIS
DO MARANHAO: OPORTUNI-
DADES E DESAFIOS

Marlana Portilno Rodrigues

renda e da demanda de outras
regides, progressos tecnoldgicos,
participagdo do governo federal e
estadudl, e etc.

O Estado ainda tem um longo ca-
minho a percorrer, principalmente,
no que se refere & agregagdo de
valor. Os investimentos que ocor-
rem no setor produtivo ressaltam
essa vocagdo primdrio-exporta-
dora, enquanto a diversificacdo da
pauta de exportagdo ainda possui
um papel secunddrio, embora j&
haja iniciativas para consolidd-las.
Recentemente, o Maranhdo se
consolidou como a nova fronteira
agricola, juntamente com Tocan-

a1

O Maranhdo possui
vocacdo exportado-
ra, principalmente, nos
chamados bens prima-
rios, e o principal desa-
fio € diversificar as suas
exportagoes, agregando
valor aos produtos

tins, Piaui e Bahia - MATOPIBA
- 0S quais se caracterizam pela
alta produtividade no setor agro-
pecudrio. Ao todo sdo 73 milhdes
de hectares distribuidos entre
esses estados, com produgdo de
9,4% de 209,5 milndes de tonela-
das de grdos na safra 2014/2015.
Especiaimente a produc¢do de soja
teve aumento de 21,7% e chegou
a 10,5 milhdes de toneladas, cor-
respondendo a 11% da produgdo
nacional de soja. Para propiciar
fludez de escoamento da pro-
dugdo de grdos do Maranhdo e

do MATOPIBA, bem como interli-
gar municipios isolados no Estado
e reduzir custos de transportes
dessas dreas produtoras estd a
construgdo do Corredor Sul-Nor-
te de Integragdo do Estado, uma
reconstrucéo de 6438 km de ro-
dovia alem da pavimentacdo de
310 km de rodovias alimentadoras,
que beneficiard também outras
atividades econdmicas, como o
comeércio, prestacdo de servicos
e o turismo. Ademais, a expansdo
e readequagdo do Porto Itaqui,
como ponto estratégico para es-
coamento de bois vivos, cuja ex-
portacdo, no acumulado de janei-
ro a agosto de 2016 foi de USS 8,9
milhdes, bem como de fertilizantes
e de grdos. Sobre este Ultimo, com
o funcionamento do Terminal de
Grdos do Maranhdo (TEGRAM),
tem como de seus principais ob-
jetivos reduzir os custos de trans-
portes, e contribui para desafogar
as exportagoes de grdos dos es-
tados do Sul e do Sudeste.

Diante dessas caracteristicas, evi-
dencia-se que os setores do agro-
negocio e das commodities mine-
rais tém relevancia expressiva na
dinémica econdmica do Estado. O
cerne da questdo ndo é questio-
nar esse aspecto como fator limi-
tante do crescimento econémico,
e sim, como potencializador das
oportunidades gque esses setores
oferecem para a melhoria do per-
fil exportador.

* Mestre em Desenvolvimento So-
cioecondmico, professora  substi-
tuta do Departomento de Econo-
mia da Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA) e da Unidade de
Ensino Superior Dom Bosco (UNDB).
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INDUSTRIA CRIATIVA

DA FOGUEIRA AO LASER

= A indUstria do som e da imagem no Maranhdo aguece produgdo
independente no mercado local.

Henrique Bois

. oram muitas voltas desde o
= |angcamento do LP (long play)

Bumba Meu Boi, gravado ao
vivo, no inicio da década de 70,
considerado o primeiro registro
fonogrdfico do folclore do Mara-
nhdo. Com o selo da Avango Gra-
vagoes e Edigdes Musicais Ltda., o
disco foi prensado em Sdo Paulo,
como ocorria durante toda a era
do vinil. Superada as 33 rpm (ro-
tagdes por minuto) dos LPs, em
3l de agosto de 1982, a partir
do surgimento do CD (compact
disc), no Japdo, o mercado se
agueceu gradativamente, langan-
do luzes em diversas diregoes.

Em um destes focos estd a produ-
Gcdo independente de CD no Ma-
ranhdo. A crise econdmica desa-
queceu os fornos da prensagem
de discos, entre janeiro e outu-
bro de 2016. SGo ainda os titulos
do folclore, especificamente de
Bumba-meu-boi, que dominam o
portfdlio da industria fonogrdafica
local. Este ano foram 68 titulos de
Bumba-boi e 20 de outras mani-
festagoes folcloricas, derramados
nos arraiqis e terreiros de apre-

sentagdo dos grupos, prateleiras
naturais da venda de CDs. Dian-
te do desaparecimento das lojas
especializadas, com venda restrita
as grandes cadeias de departa-
mentos, fica dificil precisar as ci-
fras envolvidas no setor.

Com escritério na rua da Palha,
330, centro de Séo Luis, a IR Gra-
vadora e Produtora Ltda. € uma
das Unicas industrias do ramo do
CD e DVD no Maranhdo. O JR, do
nome de fantasia, abrevia mais
um Joseé Ribamar maranhense,
nascido em Turiagu, no litoral do
Estado. H& 29 anos, o empresda-
rio se iniciou no ramo, gravando
fitas K-7. Ingressou no século XX,
protagonizando o mercado. Men-
salmente, chega a produzir ate 100
mil pecas na unidade instalada no
bairro Maracand, proximo ao Dis-
trito Industrial, entre CDs e DVDs.
Sua carteira de clientes é rechea-
da por mais de S milnomes. Quase
todos maranhenses. H& excegoes,
principalmente de evangélicos mi-
grantes da regido. Geralmente,
em busca de pequenas tiragens
ou ao contrdrio: tiragens robustas.
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"O portfolio € grande”, comemora
o fabricante José Ribamar. Os ar-
tistas que contratam os servigos
da JR produzem arte de manei-
ra independente. Ndo hd razdo
estética para a opgdo pela inde-
pendéncia. Sdo razdes financeiras
gue norteiam as opgdes. “"Rece-
bo a matriz, a arte e entregamos
o produto finalizado no ponto de
venda”, garante o dono da fdbrica.

O MERCADO DAS PEQUENAS FABRICAS;
: DE PRENSAGEM DE CDS OFERECE CUS-
i TO BAIXO SEM PERDER A QUALIDADE




Santo de Casa - Hd cinco anos a
Tribo de Jah passou a fabricar
seus discos em solo maranhense.
Cada titulo, com tiragem media
de dez mil CDs, é distribuido para
o mundo inteiro. No final, os cus-
tos sdo baixos, comparados com
as cifras que abrilhantam projetos
das estrelas nacionais e interna-
cionais. O Ultimo disco da banda
maranhense de reggae liderada
por Fauzi Beydoun, por exemplo,
custou RS 70 mil, incluindo grava-
¢cbes e prensagem. Parte desse
dinheiro, redondos RS 38 mil, foi
arrecada pelo sistema crownd-
funding (sisterna de financiamento
coletivo, a popular “vaguinha”’, mas
feita pela internet), junto aos fas.

Na disputa com o mercado nacio-
nal, o Maranhdo encontra desvan-
tagens. No Ceard, rota de artistas
maranhenses na hora da fabrica-
¢do do produto, existe uma politica
fiscal incentivadora com desconto
de ICMS. No final, o desconto pesa.
Para se ter uma ideig, um milhei-
ro de capa laminada de papeldo
primeira linha chega ao Maranhdo
com preco de RS 300,00. A mes-
ma caixa aqui custa RS S00,00,
com o sobrepeso das aliguotas do
ICMS, em torno de 28%, mais o va-
lor da nota fiscal. “O imposto em-
perra a industria no Maranhdo”,
aponta o industrial JR.

Casada com um maranhense, An-
tonia Felipe € uma das cantoras
do género Gospel com o maior
numero de copias de CDs fabrica-
dos no Maranhdo. Em trés meses,
a artista do segmento evangéli-
co preferiu produzir agui mesmo
mais de 50 mil copias de CDs. E,
com um detalhe: grande parte
deste material é vendido dentro
dos &nibus do transporte publico.
Com timbre idéntico a Zeca Balei-
ro, Mario Fernando vem aos pou-
cos ampliando seu mercado com
a venda de CDs e DVDs locais. De
fora também hd nomes famosos
ou ligados a eles, como Wellington
Camargo, irmdo do Zeze, cliente
dos empresdrios maranhenses.
“Fica dificil fazer um ranking dos
gue mais vendem, diante de tanta
variedade”, afirma José Ribamar.

O custo do CD varia conforme a
apresentacdo. No envelope, forma
mais simples, mil cépias ficam em
torno de RS 1.400,00. Se elevar a
tiragem para cinco mil, o pregou-
nitdrio cai para RS 115 ou RS 1,25,
conforme a negociagdo. A Tribo de
Jah, por exemplo, optou pelo en-
velope paralancamentos de novos
titulos no mercado. Por questdes
de economia, as caixas acrili-
cas passaram a ser importadas
de Fortaleza (CE), depois que a
Zona Franca de Manaus deixou de

atender pedidos avulso. O nome
mMais conhecido era da Sonopress.

Entre os artistas maranhenses, al-
guns nomes azeitam as magquinas.
Tereza Canto € um destes pela
regularidade de langamentos. Mas
estd distante de cantores evange-
licos como Guilherme Junior que
retira mil CDs semanalmente. Mais
do que altas cifras, a industria da
imagem e do som no Maranhdo
prossegue produzindo de sonhos
e poesia a louvores profanos e re-
ligiosos.

‘A FERTIL PRODUGAO MUSICAL MARA-:
{NHENSE: RITMOS DA CULTURA POPU-:
{LAR MARANHENSE, MPM E O GENERO'
{ GOSPEL CADA VEZ MAIS OUVIDO ;

-t e

AMUSICAINDEPENDENTEDO CD

Na contramado do mercado fonografi-
co maranhense, os artistas indepen-
dentes locais utilizam um meio alter-
nativo para divulgar seus trabalhos.
Se antes a divulgagdo era feita com
gravagdes em fitas cassetes ou CD
demo, hoje hd o mp3-demo, a dispo-
nibilizagdo das musicas no ambiente
da internet. Antes de langar o CD “De
Volta ao Passado que nunca vivi’, o
cantor Fdbio Allex, optou por dlouns
virtuais, ou seja, sem a versdo fisica,
uma vez que prensagem de copias e
projeto grdfico elevariom considera-
velmente o valor do produto, sem fa-
lar na distribuicdo. “Apesar de hoje ser
real, inclusive cada vez mais comum, a

possibiidade de se gravar um dis-
co mesmo sem ter vinculo com uma
gravadora, em razdo da proliferagéo
tecnoldgica, isso ndo se reflete exata-
mente em um custo baixo”, reclama.
O momento é fértil para o surgimento
de novas bandas de rock, MPM (Mu-
sica Popular Maranhense) e outros
ritmos, que também aderem a divu-
gagdo antes da prensagem. A banda
maranhense Soulvenir, vencedora do
prémio EDP LIVE BANDS (concurso
cultural Energia de Portugal), foi uma
delas. Depois de disponibilizar suas
musicas na web, o grupo obteve 10
mil visualizagdes e estourou. Mar-
lon Silva, baixista, explica: “nosso som

tem uma proposta que ndo é muito
comum no cendrio nacional, entdo uti-
lizamos a internet como uma espécie
de termbmetro para saber se a ideia
seria bem aceita pelo publico”.
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Il ESPECIAL

SAUDE E PRODUTIVIDADE: NAO HA
TEMPO A PERDER

= Ainda hd um longo caminho a percorrer, mas algumas empresas
maranhenses ja adotam prdticas saudadveis, seguindo a formula:
quanto melhor a saude, maior produtividade.

Os estudos apontam: a
Afolto de gestdo da saude

dos colaboradores  gera
impactos negativos da produgdo,
aumento de horas extras, custos
de contratacdo tempordria para
suprir a auséncia do funciondrio
afastado, perda de prazos, clien-
tes insatisfeitos, declinio dos lucros
e or¢camento comprometido pela
perda da receita e pelo encareci-
mento da mdo de obra. Essas sdo
algumas das consequéncias de
baixo investimento em programas
de promog¢do de saude e preven-
¢cdo de doengas nas empresas.
Sdo problemas que ndo afetam
apenas funciondrios, mas empre-
sas e toda a sociedade.

O cendrio pode se agravar cada
vez mais. Sado mais de 100 milhdes
de brasileiros, acima de 18 anos,

com fatores de risco, segundo o
presidente da consultoria espe-
cializada em Saude e Bem-Es-
tar, Healthways, Nicolas Toth Jr,
em recente evento readlizado em
Sdo Paulo. O assunto comeca a
ganhar terreno pela associagdo
feita em torno dos prejuizos que
as doencas trazem ao ambiente
empresarial, onde a maioria das
pessoas passa a maior parte do
seu dia: no trabalho. As despesas
crescentes com a saude dos tra-
balhadores preocupam as empre-
sas brasileiras porgue repercutem
diretamente nos resultados dos
negoécios. Segundo o indice de Va-
riagdo do Custo Médico Hospitalar
(VCMH), apurado pelo Instituto de
Estudos de Saude Suplementar
(IESS), os custos das operadoras
de planos de saude com consul-
tas, exames, terapias e inter-

Djane Sampaio

nagodes cresceram 17/,7% nos 12
meses (encerrados em junho de
2014). Nos doze meses anterio-
res, haviam crescido 13,2% e, no
periodo terminado em junho de
2012, o reajuste chegou a 16,4%,
sempre muito superior a inflagdo
geral, medida pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA/IBGE).

Os dados sdo expressivos e reve-
lam um novo contexto que deve
ser inserido na agenda empre-
sarial. O foco ndo & mais o tra-
tamento do trabalhador doente,
mas o investimento no trabalha-
dor saudavel. O objetivo é ajuda-lo
a manter-se com saude por muito
mais tempo e, portanto, mais feliz,
produtivo e comprometido com os
objetivos da empresa. Os ganhos-
podem ser duplamente quantifi-
cados: para as empresas e para
os funciondrios que mudam habi-
tos alimentares, praticam exerci-
cios, previnem doengas e elevam
substancialmente a sua propria
qualidade de vida. Mas, apesar
de todas as evidéncias que com-
provam os beneficios de ambien-
tes de trabalho sauddveis, ainda
€ pequena a disseminagdo dessa
cultura entre as empresas brasi-
leiras. N&o é fdcil incorporar essa
agenda.

A GINASTICA LABORAL E EXEMPLO |
DE ATIVIDADE QUE INDUZ A MU-
DANCA DE CULTURA EMPRESARIAL
PARA O FOCO DA SAUDE E PRODU-
TIVIDADE. :
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Inicio da caminhada - Segundo a
coordenadora de Promog¢do da
Sadde do SESI no Maranhdo, Rita
Samara Farah de Moraes Rego,
muitas empresas ja estdo atentas
para essa realidade e, atualmente,
adotam algum tipo de agdo para
promog¢do de saude. Assim, o in-
dice de empresas gue incorporam
amplamente principios reconheci-
dos como melhores prdaticas, ten-
de a crescer. "Esta constatacdo &
confirmada por pesquisa da Asso-
ciagdéo Brasileira de Qualidade de
Vida (ABQV). Segundo o levanta-
mento recente, cerca de 80% dos
pesquisados afirmam gque as em-
presas tém estado mais preocu
padas com a saude e bem-estar
dos seus empregados. Curiosa-

mente e, no entanto, 82,4% reco-
nhecem que Programas de Quali-
dade de Vida ainda ndo ocupam
uma posigdo estratégica nas suas
organizagdes”, informa a coorde-
nadora.

Nesta perspectiva, o SESI tem
transformado essa realidade por
mMeio de Novos servicos de consul-
toria, fazendo com que as acdes
se aproximem das ideias, posi-
cionando a promocdo da saude
como parte integral da estratégia
de negocios do empresariado in-
dustrial maranhense. A proposta
€ implementar um conjunto de
prdticas, politicas e intervencgoes,
que ocorrem em nhivel compor-
tamental, organizacional e am-

biental com objetivo de contribuir
para a construcdo de ambientes
de trabalho sauddveis e para a
saude integral dos trabalhadores.

“Ndo hd muito o que discutir: pro-
mover o bem-estar no ambiente
de trabalho significa mais do que
cumprir os requisitos legais em
matéria de seguranga e saude;
significa proporcionar um ambien-
te produtivo em que todos sdo
beneficiados, tanto os funciond-
rios que ganham em qualidade
de vida, como a organizagdo gue
passa a ser mais competitiva e
produtiva”, conclui a coordenado-
ra Rita Samara.

FUNCIONARIOS DA EMPRESA EDECONSIL EM PLENA ATIVIDADE ESPORTIVA: AMBIENTE SAUDAVEL RENDE BONS
RESULTADOS EM QUADRA E NA PRODUTIVIDADE EMPRESARIAL.

0T P T T T SR
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Empresa sauddavel - Algumas em-
presas do Maranhdo, a exemplo
do Grupo Edeconsil, sabem que
criar ambientes sauddveis e ofe-
recer meios para melhorar a vida
dos trabalhadores rende bons re-
sultados para todos os setores e
reflete positivamente na produ-
tividade. A colaboradora da drea
de Comunicacdo e Responsabili-
dade Social, Sandra Tavares, ex-
plica gue a empresa hoje possui
1.300 colaboradores e desenvolve
um conjunto de projetos voltados
para a valorizagdo e saude dos
seus colaboradores. Entre eles,

Qualidade de Vida, Educacdo e
Alimentagdo Sauddvel, todos exe-
cutados em parceria com o SESI
e apoio total da diretoria. “Com
esses programas, noés estimula-
MOS NOssos colaboradores a pra-
ticar atividades fisicas, a ter uma
adlimentacdo melhor e uma rotina
mMais sauddvel. A participacdo é
intensa e trouxe como resultado,
um aumento da produtividade,
auto estima e da motivacdo. Dimi-
nuiMos as despesas com saude,
afastamentos meédicos e aciden-
tes de trabalho”, reforca Sandra,
acrescentando que ela mesma

€ um exemplo das transforma-
cdes que projetos dessa nature-
za podem trazer: "H& cinco anos
guando passei a integrar a equipe
do Grupo Edeconsil pesava 85 kg,
era sedentdria e fumante. Depois
que participei das atividades vol-
tadas para saude do trabalhador
j& comemoro o peso ideal ao che-
gar aos 64 kg, com muita sadde e
disposi¢do ao trabalho. O incentivo
da Diretoria da empresa e a par-
ceria com o SESI foram de extre-
ma importdncia para que alcan-
casse o sucesso desejado’, atesta.

O PESO DO ABSENTEISMO

Empresas que ndo se preocupam
suficientemente com seguranga e
saude tém que acertar as contas
com a Previdéncia Social. O Fator
Acidentdrio Previdencidrio (FAP) &
calculodo com base nas licengas

cas medicas e aposentadorias
ocasionadas por motivo de sau-
de. Empresas com alta frequéncia
dessas ocorréncias chegam a ter
impacto dobrado com seguros de
acidentes de trabalho, que podem

chegar a 6% da folha de pagamen-
to. Em compensacdo, a sistemd-
tica premia os esforcos. Empresas
sem acidentes podem ter sua ali-
guota de FAP reduzida a metade.

AS AUSENCIAS FREQUENTES
AO TRABALHO COMPROMETEM
A PRODUTIVIDADE, CAUSANDO
PREJUIZOS
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DIAGNOSTICO

INDICADORES DE QUALIFICACAO
PROFISSIONAL NAS DEMANDAS
DA INDUSTRIA MARANHENSE

SENAI (Servico Nacional da
O IndUstria) elaborou o Mapa
do Trabalho Industrial, que
revela: o Maranhdo terd de qualifi-
car 145 mil, 731 trabalhadores em

profissoes industriais, entre 2017
e 2020 . Estes profissionais, nos

niveis técnico, superior e de qua-
lificagcdo, deverdo atuar em ati-
vidades de servicos ou comercio
que atendem direta ou indireta-
mente ao setor industrial mara-
nhense. Para isso, o 6rgdo estd
se preparando para formar mais

de 200 mil alunos em cursos nas
modalidades técnica, qualifica-
cdo profissional, aperfeicoamen-
to e iniciagdo profissional Confira
as dreas, em diferentes forma-
¢oes, que mais vao demandar
formacgdo profissional no Estado:

Areas com maior demanda Areas com maior demanda
por formagdo - Técnicos por formagdo - Qualificagdo (+200h)

Meio Ambiente e Produgdo 3944 Construcao 7.239
Construcdo 3298 Alimentos 7.017
Energia 2.798 Metalmecdanica 6.141
Metalmecdanica 2.737 Energia 3.477
Tecnologias de Informagado 2003 Vafiaulos 3400

e Comunicagdo

Ocupacgoées industriais com maior demanda - Técnicos

OCUPAGOES DEMANDA 2017-2020 AREA

Supervisores da construgéo civil 1.613 Construcdo
Tecnicos em seguranga no trabalho 1.586 Meio ambiente e produgdo
Coloristas 1.389 Vestudrio e calgados
Técnicos em eletrénica 1.305 Energia

Técnicos de planejamento e controle de produgdo 1.004 Meio ambiente e produgdo
Técnicos em eletricidade e eletrotécnicos (covalidagdo 3131) 909 Energia

Técnicos em operagdo e monitoragdo de computadores 876 Informg%%nooéo igﬁngﬁicogdo
Técnicos em construgdo civil (edificagdes) 860 Construcdo
;'%%gfm%ssrg?rﬁ:gtr;g%seggozobrlcogco e montagem de maquinas, 743 T ——
Tecnicos de controle da produgdo 816 Meio ambiente e produgdo

Ocupacgdes industriais com maior demanda dentro e fora da industria - Qualificagdo (+ 200h)

OCUPAGOES DEMANDA 2017-2020 AREA

Cozinheiros 5.089 Alimentos
o 3.280 Construcdo
Mecdnicos de manutengdo de mdqguinas industriais 2.676 Metalmecdénica
Mecdnicos de manuten¢do de veiculos automotores 2.192 Veiculos
Trabalhadores de instalagoes elétricas 2.0l6 Energia
Padeiros, confeiteiros e afins IWSISIS) Alimentos
Montadores de estruturas de concreto armado 1.368 Construgdo
Eletricistas-eletrénicos de manutencdo 1.296 Energia
Encanadores e instaladores de tubulagdes 1.228 Construgdo
Trabalhadores de extracdo de minerais solidos 844 Mineracdo

(operadores de mdquinds)

Fonte: SENAI/Mapa do Trabalho Industrial 2017-2020
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TENDENCIAS

JOVEM SINONIMO DE INOVACAO

m Estudantes maranhenses desenvolvem, comercializam e recebem

prémios por projetos originais no Inova Talentos.

novar como um modo de crescer
profissionalmente, de competir
no mercado de trabalho, agre-
gando valores a produtos e pro-
cessos. Focado nestas caracteris-
ticas, o Inova Talentos, programa
elaborado em parceria com o Ins-
tituto Euvaldo Lodi (IEL) e o Con-
selho Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnologico (CNPQ),
tem ampliado o numero de profis-
sionais gqualificados em atividades
de inovagdo no setor empresarial
brasileiro, estimulando a industria
a se manter competitiva, diversifi-
cada e inovadora.

Exemplos recentes desta troca
de experiéncia, entre a drea aca-
démica e as empresas, sdo 0s

projetos Enova Acqua e Ecoplaca,
desenvolvidos por estudantes, no
Maranhdo, por meio do Inova Ta-
lentos. O primeiro € um sistema
de bombeamento de dgua com
painéis solares, que podem ser
utilizados para irrigagdo, em pogos
e cisternas, levando economia e
agua para quem precisa. O pro-
duto j& estd sendo comercializado
e tem a facilidade de conectar as
bombas diretamente aos painéis,
ndo necessitando de baterias ou
tomadas.

Um dos integrantes da equipe res-
ponsavel pelo desenvolvimento do
Enova Acqua foi o engenheiro ele-
tricista Raimundo Nonato Fonseca
Junior. Ele participou do seletivo
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do IEL em 2015 e, ao ser aprova-
do, passou a dividir o tempo de
trabalho entre o SENAI Maranhdo
e a Enova Energia, empresa par-
ceira que apoiou e disponibilizou
toda a estrutura técnica para o
desenvolvimento do projeto sus-
tentavel. Uma experiéncia “dnica”
de aprendizado, segundo Raimun-
do Fonseca. Sob a orientagdo do
tutor Claudiomar Concei¢cdo Cos-
ta Silva, ele conta que conseguiu
atender todos os objetivos do cro-
nograma da iniciativa de inovagdo.

JOVENS DESENVOLVEM PROJETOS COMO
i ENOVA ACQUA E ECOPLACA, ALIANDO INO-
VAGAQO E SUSTENTABILIDADE. i




JOVENS DESENVOLVEM PROJETOS COMO ENOVA ACQUA E ECOPLACA, ALIANDO INOVAGAO

E SUSTENTABILIDADE.

Atalho entre universidade e linhas
de producdo - “Foi muito provei-
toso, pois tive a oportunidade de
conviver com uma equipe multi-
disciplinar, gue contribuiu sobre-
mManeira nesse processo de co-
locar em prdtica o conhecimento
que adquiri ao longo dos seis anos
de vida académica”. E completou,
dizendo que ainda existe uma dis-
téncia muito grande entre o co-
nhecimento adquirido na univer-
sidade e as linhas de producdo,
mas que o Inova Talentos € uma
oportunidade para encurtar esse
caminho. “Ao final do programa,
em julho deste ano, a melhor sen-
sacdo foi a de constatar que é
possivel transferir conhecimento
e criar produtos que chegam, de
fato, ao consumidor final e tém
impacto positivo na vida das pes-
soas”, conclui.

Prémio Nacional - No mesmo
modo de produgdo sustentdvel, fi-
gura com destaque o projeto Eco-
placa, desenvolvido em parte por
uma equipe em Acailéndia e outra,
em Sdo Luis, com a participagdo
da bolsista Milena Carneiro Alves,
sob coordenacdo do tutor Fran-
cisco de Assis Pinheiro Gaspar. O
projeto, que ja foi premiado com
o terceiro lugar na etapa nacionadl
da mostra Inova SENAI, na cate-
goria Tecnologia IndUstria, consiste
na produgdo de placas ecolégicas,
feitas de sacos de cimentos e co-
pos pldasticos descartdveis que

podem ser utilizadas como alter-
nativa sustentdvel, tanto na cons-
trugdo civilcomo no setor movelei-
ro. "Com caracteristicas esteticas
semelhantes a pedras nobres
como mdrmore e granito, as pla-
cas podem ser utilizadas tanto
na construgdo civil, com aplicagdo
na producdo de divisodrias, com-
pensados, pisos, paredes, forros;
como na inddstria moveleira, na
producdo de tampos, bancadas
de cozinhas, cubas e revestimen-
to de banheiros”, detalhou o tutor
Francisco Gaspar.

Milena Alves, que é formada em
Design e estd prestes a concluir
a especializacdo em Desenvolvi-
mento Estratégico de Projetos,
conta como colaborou com os de-
mais profissionais para a concre-
tizacdo da Ecoplaca. “A partir de

um olhar mais industrial, de um-
processo que era feito artesa-
nalmente, foi possivel avancar em
varios pontos do projeto. Isso tem
agregado muita experiéncia para
0 Mmeu conhecimento académico e
para minha vida profissional, pois
€ a primeira vez gue trabalho em
uma grande empresa de base in-
dustrial e tem sido muito estimu-
lante. Uma oportunidade muito
positiva, especialmente porgue
ndo é qualguer empresa em par-
ceria com o CNPg, estamos falan-
do do SENAI, do IEL e do CNPg jun-
tos. Ndo tem como ndo dar certo”,
finalizou a bolsista.

A coordenadora do SENAI de
Inovagdo, Scheherazade Bastos,
endossa as consideracdes dos
bolsistas e tutores, acrescentan-
do que o primeiro passo para de-
senvolvimento dos projetos foi a
aprovacdo dos mesmos no edital
SENAI SESI de Inovagdo, seguida
de aprovacdo no Inova Talentos
com objetivo de viabilizar as bol-
sas de estudos por meio do CNPq.
“Essas iniciativas sdo excelentes
oportunidades para as empresas
reduzirem as barreiras que exis-
tem guando o assunto é pesquisa
e desenvolvimento. Desta forma,
O programa ajuda a inserir pro-
fissionais qualificados para fazer
acontecer agdes inovadoras nas
empresas, Nas industrias e assim
tornd-las mais competitivas”, con-
clui.

ECOPLACAS, UMA ALTERNATIVA SUSTENTAVEL DE MATERIAIS ALTERNATIVOS, MAS PRODU-
ZIDOS COM RIGOR INDUSTRIAL.
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QUEREMOS QUE AS EMPRESAS

MARANHENSES SE MOTIVEM E SAIBAM
APROVEITAR AS INUMERAS OPORTUNI-

DADES DO MERCADO EXTERNO

ministro Marcos Perei-

ra, 44 anos, € advoga-

do com especializagdo
em Direito Processual Penal e
professor universitario. Ape-
sar da formagcdo com énfase
na drea juridica, o ambiente
do comeércio sempre esteve
presente em sua trajetoria. Foi
membro da Comissdo Especial
de Direito Empresarial do Con-
selho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) e
j& acumulou experiéncia como
diretor do Banco A.J. Renner
S/A e conselheiro da Renner

O senhor esteve na caopital do
Maranhdo, no més de julho des-
te ano, para langar o Plano Na-
cional de Cultura Exportadora e
o Brasil Mais Produtivo. De que
forma programas como estes
podem contribuir para a recu-
peragdo da economia brasileira
- J& que em agosto, por exem-
plo, a producdo industrial brasi-
leira sofreu um recuo de 3,5%"7

Apds duas quedas seguidas, regis-
tradas nos meses de julho e agos-
to, a industria brasileira voltou @
dar sinais positivos em setembro.
Foi uma leve alta de 0,5%, na com-
paragdo com agosto, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O importante,
nesse caso, € a quebra da ten-
déncia de queda. E um numero
ainda modesto, mas jd indica uma
mudanga.

Participagdes S/A. No dia 12 de
maio deste ano, assumiu o Mi-
nistério da Industria, Comeércio
Exterior e Servicos. A frente da
pasta, tem se destacado por
ser, de fato, um advogado da
atividade empresarial. Este ano,
ao langar na Federagdo das In-
dustria do Estado do Maranhéo
(FIEMA), em Séo Luis, o Plano
Nacional de Cultura Exporta-
dora, destacou que “a industria
€ um dos motores do desen-
volvimento” e considerougue
o setor deve voltar a ter o
protagonismo para aretomada

Desde que cheguei ao MDIC, em
maio deste ano, venho trabalhan-
do para melhorar o ambiente de
negocios brasileiro. Nesse periodo,
fiz duas apostas que vém dando
certo. A primeira delas é fortale-
cer a base exportadora brasileira.
Para isso, usamos o Plano Nacio-
nal da Cultura Exportadora para
disseminar, em todos os estados
brasileiros, a importé&ncia de mi-
Cro, peguenas e medias empresas
participarem do comercio interna-
cional. O PNCE congrega agentes
de todas as esferas, sdo 16 en-
tidades nacionais e mais de 140
estaduais, incluindo ai o Banco do
Brasil, Caixa e BNDES. Tudo isso,
no intuito de auxiliar as empresas
a exportar e aumentar a partici-
pacdo de estados, como o Mara-
Nhdo, no comeércio exterior. O pro-
grama € muito completo e ja vem
dando resultados importantes. A
segunda aposta € no aumento da

a1

do crescimento do pais. O mi-
nistro fez questdo de sublinhar
gue o Maranhdo foi o segundo
estado a receber o lancamen-
to dos programas do Governo
Federal, em uma demonstra-
¢Go da importdncia estrategica
do estado no processo de re-
tomada da economia. Em meio
a uma agenda repleta de com-
promissos no Brasil e no exte-
rior, Marcos Pereira, concedeu
a entrevista a seguir, sobre o
tema de capa desta edi¢do.

produtividade de pequenas e me-
dias empresas industriais. O Bra-
sil Mais Produtivo € um programa
coordenado pelo MDIC em par-
ceria com a CNI-Senai, cuja meta
é trabalhar com 3 mil empresas
em todo o pais, aumentando em
pelo menos 20% a produtividade
dessas empresas. O programa
usa a metodologia de Manufatu-
ra Enxuta e eliminagdo de des-
perdicios, num curto espago de
tempo e com baixo custo. A pri-
meira amostra de empresas com
atendimentos j& concluidos revela
gue o programa superou a meta,
aumentando, em media, S0% da
produtividade dos processos ava-
liados, o gue indica que estamos
no caminho certo. J& estamos
trabalhando na continuidade e ate
expansdo desses dois importan-
tes programas, que vém trazendo
resultados substanciais para nos-
sSas empresas.
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B ENTREVISTA

Entre os principais itens que en-
travam o aumento da produti-
vidade industrial brasileira, quais
0s que o senhor destacaria e
que poderiom ser eliminados
com a intervencdo positiva dos
programas federais?

A produtividade industrial é in-
fluenciada por muitos fatores.
Para que as empresas otimizem
Seus processos, Precisamos cons-
truir um ambiente institucional fa-
voravel, no qual as principais enti-
dades do setor atuem de forma
sinérgica e complementar. Nesse
sentido, gostaria de citar o langa-
mento da Agenda da CNI (Con-
federagdo Nacional da Industria)
para a Industria, em junho deste
ano. Os assuntos, de competéncia
do MDIC (Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos),
apontados no documento, foram

todos analisados e posso dafir-
mar gue varias iniciativas estéo
em curso. Uma delas € o trabalho
de facilitagdo de comércio, que é
permanente NoO NOsSsoO ministério,
porgue existe uma relagcdo dire-
ta entre eliminagdo de entraves e
aumento da competitividade das
exportagdes. Um bom exemplo
do investimento em facilitagdo de
comeércio € a implementagdo do
Portal Unico de Comércio Exterior.
A partir do ano que vem, exporta-
dores e importadores brasileiros
vao contar com uma ferramenta
totalmente nova, com fluxos mais
simples e que vai trazer ndo ape-
nas a celeridade dos processos,
como a reducdo de custos. Impor-
tante ressaltar que a simplificagdo
do comércio internacional € uma
das metas da Organizagdo Mun-
dial do Comeércio e o Brasil é reco-
nhecidamente pioneiro na implan-
tagdo dessa ferramenta.
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do ano que vem,
exportadores e
importadores
brasileiros
vao contar com
uma ferramenta
totalmente nova,
com fluxos mais
simples e que vai
trazer ndo apenas
a celeridade dos
processos,
como a redugdo

I_ de custos
ry

Qual tem sido o saldo da agen-
da de compromissos do Minis-
terio da Industria, Comercio Ex-
terior e Servicos com parceiros
comerciais de outros paises, ve-
rificada com frequéncia?

Desde que assumi o comando do
MDIC, tenho orientado a equipe
técnica sobre a importéncia de
ampliar a rede de acordos comer-
cicis. No momento, o MDIC tra-
balha em diversas frentes. Como
a expanséo do acordo comercial
com o México, cujo objetivo é au-
mentar o universo de produtos
abrangidos pela preferéncia tari-
faria. Em outras palavras, signifi-
ca dizer que brasileiros consegui-
rdo comprar produtos mexicanos
mais baratos e, 0 mais importante
para nos, os produtos brasilei-
ros ficam mais competitivos no
mercado mexicano. Além disso,
estamos negociando um acordo



mais amplo, que engloba com-
pras governamentais, servigos,
propriedade intelectual e outros.
Também temos avancado nas
negociagdes entre o Mercosul e a
Unido Europeia, um acordo mui-
to importante para o Brasil, por-
que vai abrir o mercado europeu
para diversos produtos nacionais.
Também destaco progressos nos
acordos entre o Mercosul e a India,
o Libano e a Tunisia. Outra frente
importante gue sido trabalhada
pelo MDIC sdo os Acordos de Co-
operacdo e Facilitagdo de Investi-
mentos (ACFI), instrumentos que
v@o melhorar a seguranga juridica
de investidores internacionais no
Brasil e também dos investidores
brasileiros no exterior, apoiando e
incentivando a internacionalizagdo
de empresas brasileiras e promo-
vendo o crescimento econdmico.
Até o momento, o Brasil assinou
sete acordos com México, Coldém-
pia, Chile, Peru, Angola, Mogambi-
que e Malaui.

i1

Torna-se
cada vez
mais relevante
difundir,
junto aos
empresdrios
maranhenses,
os beneficios
da exportagdo
e o contexto

favoravel

No ano passado, o Maranhdo
foi a 13a unidade da Federacgdo
com maior numero de exporta-
¢Oes e asegunda daregido Nor-
deste. O nosso estado possui
localizagdo estratégica (proximo
aos mercados europeud, ame-
ricano e ao Canal do Panamd),
boa infraestrutura portudria e
interligagoes ferrovidrias impor-
tantes. Em sua opinido, o que
pode contribuir para que o po-
tencial exportador maranhense
seja alavancado?

Todos os aspectos citados sdo de
extrema importdncia no processo
de exportagdo e facilitom a in-
ternacionalizagdo das empresas.
Justamente por isso, torna-se
cada vez mais relevante difundir,
junto aos empresarios maranhen-
ses, 0s beneficios da exportagdo
e o contexto favoravel. Aspectos
como a alta do dolar, obviamente,
sdo um atrativo. Mas o empresdrio
precisa entender que o processo
de exportacdo, para ser efetivo,

requer constdncia e regularidade.
Um planejamento bem feito é ne-
cessdrio para gue os lucros sejam
colhidos de forma perene. Essas
e outras ideias sdo alvos dos trei-
namentos realizados no dmbito
do PNCE. Queremos que as em-
presas maranhenses se motivem
e saibam aproveitar as indmeras
oportunidades do mercado exter-

-

' J |
O empresdrio
precisa entender
gue o processo
de exportacgdo,
para ser

efetivo, requer
constdncia e
regularidade

'] |
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. ste ano que se finda exigiu de
= todos NOs, lideres e membros da
— SOCiedade, extremado zelo e de-
dicagdo na condugdo dos negocios e
das vidas das pessoas. Um ano dificil
para todos os brasileiros. Mas tam-
bém, um periodo gque nos possibilitou
criar alternativas para o enfrenta-
mento da crise que assola a economia
brasileira.

A bem da verdade, crises sdo ciclicas
e sempre abrem janelas de oportuni-
dades, dindmicas e com alternativas
criativas, para a retomada do cres-
cimento. Seguindo estes principios
o Sistema FIEMA néo ficou de mados
atadas. Arregagou as mangas e enca-
rou os desafios.

O SENAI/Maranhdo inaugurou novos
laboratérios em dois centros de edu-
cagdo Profissional e Tecnologica: no
Monte Castelo e no Tibiri, ofertando
educagdo profissional de primeira li-
nha. Até outubro deste ano realizou
36.652 matriculas para varias mo-
dalidades de ensino, atendendo mui-
tas empresas. E, para nossa alegria o
SENAI/MA conquistou gquatro meda-
lhas na Olimpiada do Conhecimento
readlizada em Brasilia. Uma de Ouro
e trés de Bronze. Uma grande vito-
ria. O SESI/MA alcangou o quinto lugar
no Festival de Robdtica com trabalhos
dos alunos da unidade de Imperatriz.

O SESI/MA redlizou neste ano, em
parceria com a Rede Globo, o pro-
grama Agdo Global, com mais de
224 mil atendimentos a populagdo
da cidade. O ViraVida, projeto que
prepara jovens na condicdode ris-
co social, estd presente em Sdo Luis
e Rosdrio e atende 221 jovens. A
instituicdo ainda se destacou com
oprograma SESI Pit Stop, na drea
de Seguranca e Salde no Trabalho,
projeto apoiado pelo SESI/Nacional.

Foi realizado pelo Instituto Euvaldo
Lodi-IEL/Maranhdo, o Encontro Mara-
nhense de Estdgio, alcangando 1640
pessoas. Até outubro, capacitou 1191
executivos, preparando as empresas
para um ambiente de alta competiti-
vidade.

A Fiema, instituicdo voltada para a
defesa dos interesses da industria e
do desenvolvimento associativo, re-
cebeu na Casa da Industria ministros
do Meio Ambiente e da Industria, do
Comércio Exterior e Servigcos e do Tri-
bunal de Contas da Unido, que deba-
teram com a classe industrial mara-
nhense assuntos pertinentes ds suas
dreas de atuagdo.

Para garantir a logistica e a gestdo
estadual do porto maranhense, de-
flagramos as campanhas de duplica-
¢do da BR-135 e o “Porto do ltaqui é
nossol”, porque a FIEMA ndo poderia
deixar de se manifestar sobre estes
assuntos e atuar em conjunto com to-
das as liderangas maranhenses.

articipamos do langamento do Pla-
no Nacional de Cultura Exportado-
ra (PNCE) e do Programa Brasil Mais
Produtivo, gue contam com a parceria
do Sistema IndUstria. Do projeto Mapa
Estratégico da Industria 2013/2022 e
da Agenda para o Brasil sair da Crise
2016/2018, ambos da CNI; dos proje-
tos Nordeste Forte, Norte Competitivo
e Nordeste Competitivo, parceria da
CNI e das federagoes de industria das
regides Norte e Nordeste. E, ndo po-
deriamos deixar de incluir os esforcos
demandados para as Parcerias Publi-
cas Privadas e as parcerias realizadas
com os governos estadual e municipais.

Como iniciativa desta Federagdo, cria-
mos o Maranhdo for Business, uma
acdo que integra o nosso estado ao
mundo econdmico internacional e
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promovemos encontros de negaocios e
atragdo de investimentos com Esta-
dos Unidos, Canadd, China, Alemanha,
Bélgica, Espanha, Holanda e Liga Ara-
be. Instalamos o Nucleo de Acesso ao
Crédito-NAC, iniciativa da CNI/FIEMA
para promover a aproximagdo entre
agentes financeiros e empresas que
buscam acesso ao crédito.

Ampliamos a participagdo internacio-
nal da instituigdo, com adesdo a Mis-
s@o Empresarial, composta por presi-
dentes das Federagdes da Amazdnia
Legal, quando visitamos os Estados
Unidos da América e o Canadd, pai-
ses em que tivemos a oportunidade
de participar de importantes reuni-
d6es de trabalho. Enviaomos também
representantes da FIEMA co Panamad
e a Singapura, para levarem agueles
paises os promissores Negocios que o
Maranhdo oferece.

O Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores-PDF ultrapassou a ex-
pressiva cifra de RS 27 bilhdes em ne-
gocios, nos Ultimos anos, favorecendo
principalmente o pequeno produtor
industrial e fizemos o langcamento da
EXPO Industria 2017, que serd realiza-
da ano que vem.

Desse modo, o Sistema FIEMA tem
procurado, ao longo de nossa admi-
nistragdo, assumir posturas cada vez
mais proativas em favor do cresci-
mento industrial maranhense. Com
essa significativa atuagdo o Sistema
deu importante contribuicdo para
retomar a percep¢do do otimismo e
melhorar os indicadores industriais,
favorecendo dessa forma, a renda, o
emprego, o desenvolvimento social e a
competitividade.

Por isso, € que podemos anunciar: seja
pbem-vindo 2017 |

*Presidente da Federagdo das Industrias
do Estado do Maranhdo-FIEMA



NAO DERRAPE NA
SEGURANCA NEM NA SAUDE

DO TRABALHADOR

DE SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO

Participe do Programa SESI PIT STOP DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO, reduza
custos e melhore a qualidade de vida dos trabalhadores da sua InddGstria.

O programa oferece um diagnoéstico completo que analisa se sua empresa industrial esta em
conformidade com as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego,
recomenda as adequacgdes necessarias no ambiente de trabalho e assessora a implantagdo e
monitoramento das acdes de melhoria.

BENEFICIOS

= Assessoria gratuita e gestdo integrada em Seguranga e Salde no Trabalho;
* Prevencdo de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho;

* Reducgao dos custos diretos e indiretos inerentes aos acidentes e doengas
relacionadas ao trabalho;

= Melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores;

» Aumento da produtividade e competitividade da empresa.

O SESITEM A SOLUCAOQ:
Sao Luis

Caxias Imperatriz
) - S (98) 99100-3148
(99) 3521-4445 | (99) 35231570 | o Cociugvt@fiema.org.br

4 -FIEMA:-SESI:

@ [sistemafiema * www.fiema.org.br



SEJA SABIO E
FACA SUA EMPRESA
APARECER

Quem nio é visto nao é lembrado. CADASTRE-SE NO PDF-MA
Por isso, o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores do www. fornecedoresma.com. br
Maranhdo (PDF-MA) ajuda a fortalecer sua marca, ter mais
visibilidade no mercado maranhense e incrementar as vendas.

As empresas associadas ao PDF dispbem de espagos para
divulgar seus contatos, referéncias comerciais e portifélio de
produtos e servigos.

Figue atento! Além de aparecer no mercado, também é possivel ALUMAR - -
consultar informacdes sobre oportunidades de negocios no e L A en'éva
estado, acdes do Programa, cursos de qualificagdo, eventos,

feiras, publicagdes e sobre o PROCEM (Programa de ‘ VALE

Certificacdo de Empresas).




