
ICEI – Novembro de 2025
Em novembro de 2025, o indicador que mede a confiança empresarial registrou 47,0 pontos, recuando 1,6 
ponto em relação ao mês anterior, conforme aponta o Índice de Confiança do Empresário Industrial - ICEI MA 
realizado pela FIEMA. Com esse resultado, a confiança do empresário industrial no Maranhão é menor do que a 
confiança no Nordeste que registrou 52,1 pontos e os 48,4 pontos registrados pelo ICEI Brasil. 
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 1.MA: Evolução do ICEI no Brasil, Nordeste e Maranhão, de novembro.23 a novembro.25

O resultado de 54,2 pontos para o Setor de Construção mostra o otimismo empresarial após alta de 1,7 ponto. 
O bom momento vivido pela construção nesse segundo semestre eleva o otimismo empresarial e seu ímpeto 
em aumentar aportes financeiros na sua atividade.

Por outro lado, o Setor Industrial recuou 3,1 pontos e aprofundou sua posição na zona de pessimismo com 
42,3 pontos. De forma pontual, a evolução das indústrias extrativas e de transformação tem oscilado muito e 
segue em sentido oposto ao visto na Construção. 
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Visualizando o atual cenário, o indicador Empresa registrou 46,7 pontos e apesar de estar localizado na zona de 
pessimismo, obteve o melhor desempenho quando comparado ao indicador Estado que registrou 38,9 pontos e 
em relação ao indicador Economia brasileira que registrou 37,9 pontos. 

Esses resultados são consequências diretas das instabilidades observadas na macroeconomia e advindas do 
comércio exterior e da oscilação de preços internos e externos, que tem perturbado negativamente a confiança 
empresarial no curto prazo.

Gráfico 2. MA: Evolução do ICEI: Indústria (transformação e extrativa) e Construção, de novembro.23 a novembro.25
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Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 3. MA: Condições atuais relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa, de novembro.23 a novem-
bro.25

Fonte: ICEI.MA, FIEMA
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As expectativas para os próximos seis meses mostram o indicador Empresa com 54,9 pontos. Já o indicador 
Estado registrou 45,2 pontos. Em paralelo, o indicador Economia brasileira registrou 36,1 pontos e se 
posiciona na zona de pessimismo. 

Esses resultados sinalizam a importância da confiança do empresário em sua própria atividade industrial, 
compensando o pessimismo em relação ao cenário nacional e estadual. A visão otimista do empresário da 
indústria em sua atividade traz solidez à perspectiva de manutenção dos investimentos para os próximos 
meses.

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Gráfico 4. MA: Expectativas relacionadas à Economia brasileira, Estado e Empresa de setembro.23 a setembro.25
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Tabela 1. ICEI MA, resultados gerais e conforme o setor, em novembro de 2025

Fonte: ICEI.MA, FIEMA

Setores
Geral Construção Civil Ind. extrativa/transformação 

out/25 nov/25 Resultado out/25 nov/25 Resultado out/25 nov/25 Resultado

ICEI Maranhão 48,6 47,0 -1,6 52,5 54,2 1,7 45,4 42,3 -3,1

Condições atuais: 41,9 43,8 -1,9 45,4 48,9 3,5 38,4 40,5 2,1

Economia Brasileira 33,7 37,9 -4,2 36,2 44,6 8,4 30,5 33,1 2,6

Empresa 44,7 46,7 -2,0 50,0 51,0 1,0 42,4 44,2 1,8

Estado 41,0 38,9 2,1 47,2 44,6 -2,6 34,3 35,3 1,0

Expectativas

Expectativas: 52,4 50,1 2,3 56,0 58,4 2,4 48,9 44,8 -4,1

Economia Brasileira 41,0 36,1 4,9 46,3 42,3 -4,0 36,5 31,8 -4,7

Empresa 58,1 54,9 3,2 60,9 64,2 3,3 55,7 49,0 -6,7

Estado 42,5 45,2 -2,7 50,8 51,0 0,2 37,7 41,1 3,4
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